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SAMMANFATTNING

Majoriteten av Stockholms sma och medelstora foretag vill véaxa. Verkligenheten ser daremot
annorlunda ut, eftersom de flesta féretag inte vaxer i den dnskade takten. Med den har kartlagg-
ningen vill vi 6ka kunskapen om tillvaxtféretag i Stockholms Ian, vilka behov féretagen har for att
vaxa och hur det offentliga foretagssystemetidag méter deras behov och vad som kan géras framat
for att fler foretag i Stockholm ska vaxa.

Kartlaggningen visar att:

>> I linet fanns det 2015 93,000 smi och medelstora foretag. I kartliggningen har
ett urval pa 88,000 av dessa gjorts och som undersokts nirmare. I dessa foretag
arbetar 390,000 forvirvsarbetande. Mer in hilften av linets sm3 och medelstora
foretag finns i Stockholms kommun.

»> I Stockholms lin och i kartliggningens valda branscher, grupperade efter SCBs
SNI-koder, finns det flest foretag och antal sysselsatta personer inom branschen
Avancerat foretagsstod. Direfter foljer Byggbranschen och Besoksnéringen.

Av viss storlek dr dven Information- och kommunikationsteknologi och
Detaljhandeln. Jimforelsevis smd branscher ar Verkstad och Kreativa niringar,
liksom Elektronikbranschen och Life Science.

>> I Stockholms lin och de valda branscherna har 43,000 sma och medelstora
foretag okat antalet forvirvsarbetande under 2011-2015. Foretagen som
vixer mest dr inom branscherna: Bygg, Besoksniringen, Information- och
kommunikationsteknologi och Avancerat foretagsstod. Kreativa niringar,
Detaljhandeln, Life Science, Elektronik och Verkstad visar ingen tillvéxt i
forvirvsarbetare och emellanit till och med en minskning.

»> De flesta sma och medelstora foretag som expanderar vixer med 1-9 anstillda
under perioden 2011-2015. Sma och medelstora féretag som vixer med tio
eller fler forvirvsarbetande under perioden 2011-2015 kallar vi i kartliggningen
for starka tillvixtforetag. I Stockholms ldn fanns 2,300 starka tillvixtforetag
under 2015. Avancerat foretagsstod toppar listan med 35% av de starka
tillvixtforetagen. Direfter kommer Byggbranschen (22%), Information- och
kommunikationsteknologi (14%), Besoksniringen (13 %) och Detaljhandeln
(10%). De 6vriga branscherna har bara ndgon procent av starka tillvixtforetag.

»> Foretagsledaren i de starka tillvixtforetagen dterspeglar generellt de som arbetar
i linets sméd och medelstora foretag. Det finns patagliga branschskillnader och
den segregerade arbetsmarknaden gor sig pdmind. De flesta dr mén. Kvinnor
som leder starka tillvixtforetag finns inom Besoksniringen, Kreativa niringar,
Foretagsstod, Detaljhandel och Information- och kommunikationsteknologi.
Foretagsledare med utlindsk bakgrund, bade kvinnor och min, finns i Bescks-
niringen, Foretagsstod och Detaljhandel.



»> Det finns en rad omraden som foretagsledare upplever viktigare for deras
mojligheter till att utvecklas och vixa. De sju mest férekommande har
sammanstillts frin rapporter och intervjuer; foretagsfinansiering, kompetens/
talangjakt, ridgivning kring finansiering, innovation, skalbarhet, international-
isering och digitalisering.

»> Det foretagsfrimjande systemet har manga aktorer som stodjer kring internatio-
nalisering och finansiering och viss del innovation. Diremot ér det desto firre som
moter foretags behov kring kompetensforsorjning, rad kring finansiella uppligg
och digitalisering.

»> Eftersom frimjandesystemet inte har obegrinsade resurser att stodja alla foretag
har en prioriteringsmodell tagits fram. Modellen pekar ut att féretag inom
Avancerat foretagsstod, Information- och kommunikationsteknologi, Kreativa
niringar, Verkstad (inklusive teknik) bor prioriteras.

»> Med ritt stod 6kar mojligheten for foretag att vixa och bidra till 6kad
sysselsittning. I de prioriterade branscherna kan utvixlingen bli sirskild god.
Flera foretagare uttrycker att de inte har kunskap om vem som kan stodja
foretaget eller att de saknar de ritta kontakterna och inte heller har rad att képa
in ritt expertkompetens. Hir kan det offentligt finansierade foretagssystemet
ha en roll.

»> Idéer till dllvixtfrimjande har tagits fram och pa operativ niva foreslas
bland annat att:

* Anvinda en prioriteringsmodellen for att frimja foretag
och branscher med storre mojlighet att vixa.

* Skapa nya radgivningspaket. Ett specifikt anpassat till tillvixtforetag
i de prioriterade branscherna. Dirtill foreslas ett generellt tillvixtstod
tor alla branscher.

* Se over hur digitalisering kan stottas i foretag med lag digital mognad.
* Skapa en oberoende finansiell rddgivning.

* Koppla ihop aktorer med kunskap inom affirsutveckling med
de som har branschkunskap.

* Hitta hingrinnor det vill siga kombinera erbjudanden mellan rid
och lan samt mellan aktorer.

* Mingfaldsdiplomera radgivare och projektgrupper som arbetar
med foretagsstod.



INLEDNING

Bakgrunden till kartlaggningen ar antydan om att stod fran framjandesystemet ar mer inriktat pa
uppstartsfasen i ett féretags utveckling @n den senare tillvaxtfasen, dar féretag utvecklas och
expanderar. Tillvaxt i féretag ar bland annat vasentligt fér foretagets agare som vill fa nya méjlig-
heter i sitt féretagande och avkastning pa sin insats och aven fér samhallet da vaxande féretag
skapar sysselsattning.

SYFTE FRAGOR SOM UNDERSOKNINGEN

VILL BESVARA AR:

e Var finns tillvaxtforetagen i Stockholm?

>> Kartlaggningens syfte ar att 6ka
kunskapen om de sma och medelstora
tillvaxtforetagen i Stockholms lan,
deras behov och vilket stéd olika
foretagsframjande aktorer erbjuder
for att fa féretag i Stockholm att vaxa.

e Vad anser ledarna i sma och medelstora féretag
att de har for behov for att utveckla och vaxa
sina féretag?

Kartlaggningen ar tankt att anvandas * Hur moter de foretagsframjande aktorerna behoven?
som underlag for att stddja nya insatser

for fler vaxande foretag i Stockholm.

¢ Vilka framtida insatser kan stédja foretag i tillvaxt?

METOD OCH AVGRANSNINGAR

Metoden som har anvints under arbetets gdng har
framst varit skrivbordsanalys och statistisk analys.
Ett antal intervjuer har gjorts for att komplettera
eller validera péstdenden som framkommit under
analysfasen av tidigare gjorda kartliggningar och
undersokningar. Arbetsprocessen har varit iterativ

En egen statistikanalys ér gjord med data frin
SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik
(RAMS)'. Data togs fram juni 2017 for dren
2011-2015. Foretagen i den statistiska analysen
dr sma och medelstora foretag med 1-249
forvirvsarbetande i Stockholms lén.

Kartliggningen fokuserar endast pé det offentliga

och bidragit till att férdjupningar har kunnat goras
under arbetets ging med sdvil uppdragsgivare som
Intressenter.

stodsystemet for foretagsfrimjande, de aktorer som
ar helt eller delvis finansierade av offentliga medel.
Se bilaga 1, forklaring av olika begrepp.

1. SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS) bygger pa ett flertal databaser. En &r den av SCB sedan 1963 uppratthalina
nationella centrala féretagsdatabasen (FDB). Samtidigt vdger RAMS in arbetsstalle for foretag. Detta sé att en koncerns alla foretag inte
skall hanféras bara till dar koncernens séte &r. Aven féretag som ar &gt (Filial) av utlandskt “aktiebolag” &r i Sverige aktiebolag. Féretag
som ingar i RAMS kan ha alla formella former; aktiebolag, handelsbolag, kommanditbolag mer mera. Féretagen skall ocksa vara aktiva
vilket mats genom att de & momsregistrerade och arbetsgivarregistrerade. Da vi ser pa tillvaxt matt i antal férvarvsarbetande blir de
aktuella féretagen i huvudsak aktiebolag da andra former blir opraktiska bl.a. vad géller den ekonomiska hanteringen av foretag.
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OLIKA MODELLER FOR TILLVAXT

Det ir vanligt att foretagsutvecklingen genomgar
olika utvecklingsstadier. En vanlig processmodell
ir uppdelad i stadierna; starta, driva och vixa.
Stadierna gér givetvis in i varandra snarare 4n
avlgser varandra pd ett tydligt sitt. Vixa-stadiumet
innebir att foretaget utvecklas och expanderas,
ibland pa internationella marknader.

Ofta beskrivs foretagstillvixt bland nérings-
livsaktorer som tillvixt i etablerade foretag eller
som tillvixt i startups. Men dven ett foretag som
borjar som en mer eller mindre innovativ startup
ir efter en tid inte en startup lingre. Hir beskrivs
oftare faserna som Start-Up, Growth och Buy-out.
Under uppstartsfasen bekriftas affarsidén och delar
av foretaget etableras innan foretaget gar in i den
sa kallade Growth-fasen. Growth-fasen handlar om
snabb tillvixt. Ibland, men inte alltid med malet att
silja foretaget i nista Buy-out-fas. Méinga startups
nér inte en Growth-fas, utan etablerar sig som ett
foretag utan tillvixt bland manga andra.

Vi viljer hir att beskriva tva typer av tillvixt,
organisk tillvixt och tillvixt genom kapital.
Tillviaxtforetag kan vixla mellan att viixa organiskt
eller genom kapital. Dessa tva kan exemplifieras
genom tva ytterligheter: gasellforetag och unicorns.
Trots den mediala uppmairksamheten kring
gaseller och unicorns sa representeras de av ett
fatal foretag?’. Skillnaden mellan organisk tillvixt

och tillvixt genom kapital 4r frimst tid, potentiell
skalbar marknad och risken.

Organisk tillvixt kommer av en utékad marknad
samt en breddad tjanst eller produktutbud som
dr anpassad efter foretagets egna resurser. For
organisk tillvixt finns idag olika finansierings-

alternativ.

"Gaseller” 7-14 st.

Organisk tillvaxt

‘Driva

® Starta

Tillvixt genom kapital handlar om att skapa
mojligheter f6r en mycket snabbare marknads-
expansion och att bygga en organisation for det.
Risken ir ofta storre 4n i en organisk tillvixt.
Riskvilligt kapital, ofta externt dgarkapital,
behover skjutas till for att nd den efterstravade
snabbare tillvixten.

Tillvaxt genom agar-/riskkapital

Buy-Out
rowth

Start— Up

“Unicorns” 0,10%

2. SCBs analys over antalet Gasellféretag av helpopulation medeltal 2008-2014.
3. Veckans Affarer: Darfor ar Sverige bast i varlden pa Unicorns (efter Silicon Valley) 2016.
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ATT MATA TILLVAXT | FORETAG

Det finns flera sitt for foretag att utvecklas och

vixa. Foretagens tillvixt kan mitas pa olika sitt.
Definitionerna varierar och det ar svirt att fi en
enhetlig bild av vad som egentligen menas med
tillvixt i foretag.

Vid studier av tillvixtforetag anvinds ofta om-
sattning eller sysselsittning som matt pa tillvixt.
De hir matten behover inte gd hand i hand, dé
en anstillning kan komma en tid efter en 6kad
omsittning. Foretag kan dven 6ka i omsittning
utan att for sakens skull anstilla, eller anvinda sig
av bemanningsforetag, vilket inte inkluderas nir
tillvixt mits i sysselsittningsokning.

Det gir ocksi att se pa foretags finansiella siffror
om man har 6kat resultatet eller varit lonsam 6ver
tid. Men flera tillvixtforetag tillater sig att offra
lonsamheten medan de vixer. Det finns ocksa
olika méjligheter att i ett foretags balans- och
resultatrikning vara s kreativ att en bedémning
om generell lonsamhet blir svar.

I den hir kartliggningen har vi mitt sysselsittning
eftersom Okad sysselsittning tycks vara ett hogre
prioriterat niringslivspolitiskt mal dn omsitting.
Definitionen passar dven bada typerna av tillvixt,
organisk eller via kapital. Ett av mélen med nir-
ingslivspolitiken ér att skapa forutsittningar for fler
jobb i fler och vixande foretag. Statligt finansierat
stod bor dirfor ha sysselsittning bade pé ling och
kort sikt som en parameter for att mita resultatet av
olika stodformer.

VAR FINNS TILLVAXTFORETAGEN?

I kartliggningen lyfter vi fram tillvixtforetag i
olika branscher. Flera studier visar att foretag har
olika forutsittningar beroende pé vilken bransch
de tillhor. Det kan handla om skillnader i marknad
eller investeringshorisont. De hir kontrasterna blir
tydliga ndr man jamfor till exempel att leverera
avancerat konsultstod med Life Science linga
valideringskrav. Eller I'T-sektorns beroende av
kompetent arbetskraftsinvandring med byggfore-
tagens. Internationalisering ar byggstenar i vissa
branscher medan andra ir mer lokala.

I Stockholms ldn har styrke- och profilomriden
tagits fram som pekar ut olika typer av branscher.
En kartliggning beskriver Stockholmsregionens
niringsliv som kunskapsintensivt, specialiserat
och det mest diversifierade i Sverige - med cirka

700 branscher (2007).

Styrkeomraden beskrivs vara*:

e KIBS (Avancerade foretagstjinster)

* Information- och kommunikationsteknologi
* C(Clean Tech

* Professionella tjinster och
forskningskompetens

* Handel

¢ Utbildning

* Finans

e Kulturella och kreativa niringar
* Life Science

* Tillverkning

* ’Iransport

Stockholms stad med flera pekar ut regionens
starka profilomriden som’:

Informations-och kommunikationsteknologi

Automation

Likemedel och bioteknik
* Miljoteknik

* Kreativa niringar
Besoksniringen

* Finansiella tjanster

4. Kartlaggning av styrkeomraden i Stockholmsregionen Rapport 2015-4, Lansstyrelsen Stockholm.
5. SCBs analys 6ver antalet Gasellféretag av helpopulation medeltal 2008-2014.

8



For omridet Automation dr Visteras en stad som
profileras. Likemedel och bioteknik ér starkt
profilerad pd grund av virldsledande forskning,
framstiende universitetssjukhus och tillverkning
i Stockholm- och i Uppsalaregionen.

I en annan kartliggning av innovationssystemet

i Stockholm identifieras f6ljande omréden som
betydelsefulla for att skapa regional tillvixt:
Information- och kommunikationsteknologi, Life
Science, Avancerad verkstads- och processindustri,
KIBS (Knowledge Intensive Business Services eller
Avancerade foretagstjanster) samt Cleantech®.

BRANSCHSPANINGAR

Branschtinket forindras och SNI-koder ir inte
alltid anvindbara. Framtida branscher kommer
att kategoriseras annorlunda. Idag 6verlappar
Information- och kommunikationsteknologi
mer eller mindre andra branscher genom
digitaliseringen. Olika branscher paverkas ocksa
olika mycket och har kommit olika lingt. Nedan
illustration visar att olika branscher paverkas av
information- och kommunikationsteknologi.
Begreppet "Disruptive” kommer av hur en
teknik eller innovation férindrar marknader eller
affirsmodeller.

Deralj
KIBS Bvgg
. Disryp tive
- Besoks-
':."n" IKT /1T L
Tillverkning :;el'iar:: Life Science

TANKVART

Var finns ett foretag som
Klarna, Spotify eller Kry
i illustrationen?

Som exempel ir detaljhandeln paverkad av
e-handel. Koncept sé som Industri 4.0 forindrar
savil forutsittningar som framtid for produktion
inom tillverkning. Bank och finans genomgir
fortsatt stora férindringar kopplat till digitaliser-
ingen och I'T. Besoksniringen, Bygg och Life
Science har en grundniring som péaverkas av
mojligheterna med I'T, 4ven om inte 4n i samma
utstrickning som de Gvriga.

Nigra andra branschspaningar:

Fran 2013 och framat har Information- och
kommunikationsteknologi vixt kraftigt i
Stockholm, till att bli ett centrum f6r nya
innovativa foretag inom sektorn i Europa.

Frin 2013 och framit har Life Science tappat
Pharmacias och Astra Zenecas forskning och
Karolinska satsningen paboérjats.

I en jamforelse mellan Stockholmsregionen
och den si kallade Huvudstadsregionen
(del av Danmark + Skane) 4r bilden att
Stockholm sticker ut inom Information-
och kommunikationsteknologi och Media.
Huvudstadsregionen ir starkare inom Life
Science’.

KIBS (Avancerade foretagstjinster) dr av
McKinsey 2014 utpekad som Stockholms
framtida snabbvixare.

Genom Scania i Sodertilje dr Stockholms lin
den nist storsta regionen i antalet anstillda
inom fordonsindustrin (Verkstad) i Sverige
med omfattande forsknings- och utbildnings-
satsningar®.

6. Veckans Affarer: Darfor ar Sverige bast i varlden pa Unicorns (efter Silicon Valley) 2016.

7. Danmarks Statistik och SCB 2010.
8. Danmarks Statistik och SCB 2010.



FORUTSATTNINGAR FOR TILLVAXT

Kartliggningar visar att branschers tillvixt stirks
i ndrvaron av globalt ledande foretag. Det ger
fordelar som en massa av kompetens inom bran-
schen och en stirkt rekryteringsbas, de utbildar
andra i att vara ”globala och globalt ledande”,
ger avknoppningar till regionen (88% hamnar

i samma region) samt ger buy-outs.’

Nigra exempel pa globalt ledande foretag i
olika branscher i Stockholms lin':

I'T/Information- och
kommunikationsteknologi:
Ericsson, Spotify, Dice, Klarna?

Avancerat foretagsstod:
Globala juristfirmor, Management konsulter.

Life Science:
Produktion finns men inte HQ eller
storforetagsforskning.

Elektroteknik:
Inga globala storforetag.

Besoksniringen:
Stockholm ir en av Europas mest besokta stider.

Kreativa niringar:
Ledande musik/mode/media aktor.

Bygg:
Regional marknad, NCC med flera finns.

Detaljhandeln:
Lokal marknad, H&M med flera finns.

Verkstadsindustrin:
Scania.

Det finns fler forutsittingar 4n nirvaron av globalt
ledande foretag som paverkar branschernas och
foretagens tillvixt, exempelvis:

*  Om marknaden ir 6vergripande global eller
lokal. Den lokala marknaden begrinsas av det
utbud eller efterfragan som finns lokalt.

*  Om det finns kompetensbegrinsningar kopplat
till branschen, till exempel tillgdng till specialist
kunskap eller tillging till arbetskraft for att

vaxa.

*  Om det rider brist pa finansiering for tillvixt,
till exempel har vissa branscher svérare 4n andra
att fi finansiering bdde genom lén och kapital.

*  Om det finns offentligt finansierad forskning
kopplat tll branschen, hir finns t.ex. etablerad
forskning inom I'T/Information- och
kommunikationsteknologi, Life Science,
Elektroteknik och Verkstadsindustrin. Medan
Detaljhandeln, Byggbranschen, Kreativa- samt
Besoksniringarna har mindre forskning kopplat
till sina branscher.

9. Naringspolitiskt forum rapport 19, 2017, egen analys samt SCB.

10. Egen analys, for Life Science: STUNS 2017.
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HUR AR TILLVAXTEN
| BRANSCHERNA?

| detta kapitel beskriver vi den branschindelning vi har valt att utga ifran i kartlaggningen.
Sedan redovisas de undersokta branschernas storlek och utveckling fran ar 2011 till 2015 foér
hela Stockholms lan. Sedan riktar vi in oss pa de starka tillvaxtféretagen — de som har 6kat
antal forvarvsarbetande med tio eller fler under perioden. Som ett jamférande komplement
har ett urval av “hallbara tillvaxtféretag”, det vill saga féretag som over tid visar en stabilitet
i tillvaxt enligt TillvaxtAllsvenskans definitioner. Fokus ligger ocksa pa féretagsledaren i de
starka tillvaxtforetagen. Ur ett jamlikhetsperspektiv underséker vi andelen kvinnor och man
och personer med utlandsk bakgrund i de starka tillvaxtféretagen i de studerade branscherna.
Avslutningsvis presenteras statistik per kommun.
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BRANSCHINDELNING in i nio storre branscher enligt SCB:s olika SNI-
koder for att kunna sortera in foretagen utifrin

I denna kartliggning dr fokus pd smé och medel- deras marknadsforutsittningar, affirsmodeller,
stora foretag i Stockholms lin. De uppgar ar 2015 kompetensbehov med mera. I branschsorteringen
till cirka 93,000 foretag. dterfinns cirka 88,000 foretag i Stockholm 2015.

Det vill siga cirka 95% av totala antal sma och

Med detta som utgidngspunkt har, med hyilp av medelstora foretag ingr.

SCB, ny och fordjupad statistik tagits fram under
viren och sommaren 2017. Foretagen har delats

De valda branscherna ar:

IKT: Besok:

Informations- och kommunikations- Besoksniringen som innefattar foretag

teknik. inriktade mot bl.a. restaurang, event,
turism, hotell med mera.

Foretagsstod:

Hiir avses de mer avancerade Kreativa:

foretagstjansterna, ibland anvinds det Hit riknas bland annat. mode-, musik-,

engelska begreppet KIBS (Knowledge spelindustrierna.
Intensive Business Services). Hir ingar

alltsa inte bemanning for enkla jobb utan Z}l'g§ rikeade bd b I
specifika kvalificerade kompetenskrav. a foretag nriktade pa byggsektorn.

i i Detalj:
Life Science: e
Bioteknik, medicinteknik, likemedel. Detaljhandeln.
Verkstad:

Elektro:

Elektrotekniska varor och tjinster. Utgir frin traditionell dillverkande

industri, ofta maskininriktad, men
som nu mycket vil kan erbjuda de
tidigare fysiska varorna, tjinster eller
kombination av varor och tjinster.

Fortsittningsvis i kartlaggningen anviands det i fetstil ovan
givna forkortade ”branschnamnen®.
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BRANSCHERNAS STORLEK

I kartliggningen ingir cirka 88,000 sma och

: Diagram 1: Fordelning foretag per bransch 2015.
medelstora foretag i Stockholms lin for &r 2015.

De tre storsta branscherna uppdelat efter antal
foretag ar Foretagsstod, foljt av Bygg och Besok.

Av viss storlek dr dven IK'T och Detalj. Verkstad
och Kreativa har firre antal sma och medel-

stora foretag. Aven Elektro och Life Science har
jamforelsevis litet antal sma och medelstora foretag.
Ar 2015 fanns det enbart 635 stycken Life Science
sma och medelstora foretag i Stockholms lin,

att jimfora med till exempel Information- och B A T/IKT M B: Fretagsstdd M C: Life Science
kommunikationsteknologi med cirka 8,000 stycken
och Foretagsstod med 6ver 30,000 stycken.

D: Elektro B E: Besok B F: Kreativa

B G:Bygg HH: Detalj M |: Verkstad
I de 88,000 smi och medelstora foretagen finns

det cirka 390,000 forvirvsarbetande.

Foretagsstod dr storst med 6ver 120,000 forvirvs-
arbetande, foljt av Bygg och Besok. Branscherna
IKT och Detalj dr lika stora och dr av betydande
storlek.

Diagram 2: Férdelning férvarvsarbetande
per bransch 2015.

Ovriga branscher ir i jimforelsevis mindre.
Life Science och Elektro ér absolut minst.

I branschen Elektro finns cirka 3,000 forvirvs-
arbetande i sma och medelstora foretag i
Stockholm lin.

Medelvirdet for antalet anstillda per foretag dr

for branscherna Life Science, Detalj, Verkstad, A T/KT
Information- och kommunikationsteknologi
och Elektro i spannet 5-7 forvirvsarbetande.
Besok, Foretagsstod och Bygg har runt 4, som ir W G:Bygg W H: Detalj M |: Verkstad
snittvirdet for hela Stockholms lin. Branschen

Kreativa har mindre, cirka 2,5 forvirvsarbetande

per foretag i snitt.

M B: Foretagsstod M C: Life Science

D: Elektro B E: Besok B F: Kreativa
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UTVECKLING | BRANSCHERNA
2011-2015

Totalt sett fanns det i kartliggningens urval 81,000 Diagram 3 Branschutveckling 2011-2015: antal féretag.
sma och medelstora foretag r 2011 och 88,000
foretag ar 2015. En nettodkning med cirka 8%.
Det dr fyra branscher som star ut som starkare

35000

tillvixtbranscher: IK'T, Foretagsstod, Besok och 30000
Bygg. De hir fyra branscherna har vixt, bdde vad
giller antal foretag som antalet forvirvsarbetande. 000

Inom Life Science fanns det 635 stycken sma

och medelstora foretag 2015. Jamforelsevis ar 20000
IKT branschen med sina cirka 8,000 foretag och
Foretagsstod med sina 30,000 foretag betydligt
storre branscher.

15000

Antalet sma och medelstora foretag har vixt 10000
med mer in 10% i branscherna Kreativa, IK'T,
Foretagsstod och Besok. Bygg har vixt med 6%.
Branscherna Life Science och Elektro stér i princip o
stilla. Branscherna Verkstad och Detalj har till och I
med minskat, till exempel har Detalj minskat med ° .
sa mycket som 8% 1 antalet sma och medelstora A A T
foretag.

& > ‘2 o A&
& & & S

T II |
o
A
« e

®2011 2012 2013 ®2014 B2015

D3 vi ser till tillvéixt i antalet forvirvsarbetande
framtrider ett liknande diagram. Branscherna Diagram 4 Branschutveckling 2011-2015:
Bygg, Besok, IK'T och Foretagsstod 6kar. Diaremot  antal férvarvsarbetande.

inte branschen Kreativa. Branscherna Detalj, Life
Science, Elektro och Verkstad visar ingen tillvixt
och emellanit till och med en minskning.

40000

20000

Ar 2015 fanns det 390,000 forvirvsarbetande. En
nettookning med cirka 38,000 eller 10% frén 2011, o
da det fanns 352,000 forvirvsarbetande. Det ar
43,000 smé och medelstora foretag som har 6kat
sina anstéllningar. De 43,000 har 6kat mycket mer so000
in netto eftersom de har kompenserat for de fore-
tag som minskat eller lagt ner. 40000 “ ‘

\«\\‘G Q?L,*"’b

80000

20000

0
o 4 53 »
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VAR FINNS DE STARKA
TILLVAXTFORETAGEN?

I den hir kartliggningen anvinder vi forindring av. Diagram 5 Branschférdelning av féretag som
antalet forvirvsarbetande som indikator pé tillvixti  véxt med 10 eller fler anstéllda 2011-2015.
de valda branscherna. Smé och medelstora foretag
som vixer med tio eller fler forvirvsarbetande under

en period om fem dr, 2011- 2015, kallar vi for starka 10%
tillvixtforetag.

2%

14% N

Det finns 2,300 starka tillvixtforetag i Stockholm
lin, cirka 2,6% av foretagen. Var finns dessa starka
tillvixtforetag?

Fem branscher star ut. Det dr Foretagsstod som har
cirka 35% av de starka tillviixtféretagen. Direfter

Bygg (22%), IKT (14%), Besok (13%) och Detalj WA: [T/IKT M B: Foretagsstdd M C: Life Science
(10%). De 6vriga branscherna har bara ndgon

enstaka procent av starka tillvixtforetag. P: lelcro = E Besok o Kreative
HG: Bygg M H: Detalj M |: Verkstad

JAMFORELSER MED “HALLBARA

TILLVAXTFORETAG"”

Som ett komplement till kartliggningen har ett Diagram 6 Branschférdelning av tillvaxtféretag

urval av ”héllbara tillvixtforetag”, enligt Tillvixt- 2015 enligt TillvaxtAllsvenskans definition.

Allsvenskan gjorts. TillvixtAllsvenskan dr en metod
for att analysera tillvixt i foretag och ett samarbete
mellan UC Marknadsinformation AB och Aspling
Konsult. Hallbara foretag ir enligt Tillvixt-
Allsvenskans definition ett aktiebolag som 6ver tid
visar en lénsam och stabil tillvixt. Definitionen tar
inte bara hinsyn tll tillvixt i anstéillda utan har ocksé
flertal kriterier pa finansiell utveckling och resultat
over tid."

I denna kompletterande undersokning hittades
cirka 9,500 héllbara foretag fordelat pa kart-
liggningens nio branscher. Noterbart dr att samma
fem branscher stér ut. Det dr Foretagsstod med B G:Bygg B H: Detalj M |: Verkstad
cirka 26% av dessa hillbara tillvixtforetag, Bygg

(27%), IKT (11%), Besok (14%) och Detalj (12%).

Ovriga branscher uppvisar igen bara nigon enstaka

procent tillvixtforetag.

HA: IT/IKT M B: Foretagsstod M C: Life Science

D: Elektro M E: Besok M F: Kreativa

11. Tillvaxtallsvenskan 2017, Aktiebolag 2015 samt www.tillvaxtallsvenskan.se.
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TILLVAXTEN PER BRANSCH

I Stockholms lin och i de valda branscherna har
43,000 sma och medelstora foretag okat antalet
forvirvsarbetare under 2011-2015. Majoriteten av
de foretag som har ckat antalet forvirvsarbetare har
tillsatt mellan en till nio anstillda'2. De foretag som
har 6kat med minst tio forvirvsarbetande under
perioden kallar vi for starka tillvixtforetag. De
utgor 2,300 foretag, dryga 2,6%. Under perioden
har ocksa 28,000 foretag i de valda branscherna
upphort att ha anstillda. Men hur ser det ut i
respektive bransch?

IKT

IKT ir en bransch med tillvixtforetag.

Drygt 300 foretag inom IK'T 6kade med
mer 4n tio forvirvsarbetande under perioden,
varav 71 foretag 6kade med mer 4n 30
forvirvsarbetande. Samtidigt minskade drygt
200 foretag antalet forvirvsarbetande med
mer dn tio. Nettookningen r cirka 100
tillvixtforetag.

FORETAGSSTOD

Foretagsstod dr en bransch med ménga
tillvixtforetag. 800 foretag har 6kat med

fler 4n tio forvirvsarbetande under perioden.
Nettookningen ir cirka 200 foretag.

Mer dn 200 foretag har 6kat med mer dn

30 forvirvsarbetande.

LIFE SCIENCE

Life Science idr en mycket liten bransch i
Stockholm lin. Det har inte skett ndgon
nettookning. Det mindre antal foretag som
haft en storre forindring fanns bade 2011
som 2015. Antalet tillvixtféretag som dr
nya ir i, bide i absoluta tal och relativt
mindre dn for andra branscher.

Nedan i graferna ser vi 6kningen och minskningen
av antalet starka tillvixtforetag. Okningen av 30+
ar ett utdrag frin de som vixt med fler 4n tio under
2011-2015. De idr supervixare! Syftet dr att se

om det finns foretag som vixt dn starkare under
perioden och en indikator pd var det kan vixas mer.
Nettookningen som ir antalet som 6kat med minst
tio anstillda minus antalet som minskat med minst
tio anstillda kommenteras ocksa.

Diagram 7 IKT 2011-2015, antal féretag
med storre forandring i antal anstallda.

300
B Fanns bade 2011 och

2015

H Nya fram till 2015
(fanns €j 2011)

Okning 30+ Min-10+

Okning 10+
100 Fanns 2011 men
-200 upphort fram till 2015
-300

Diagram 8 Foretagsstod 2011-2015, antal féretag
med storre forandring i antal anstallda.

1000
800
600 . B Fanns bade 2011 och
400 2015
200 . = B Nya fram till 2015
0 (fanns ej 2011)
200 Okning 10+ Okning 30+ M|.10+
Fanns 2011 men
-400 upphort fram till
-600 2015

Diagram 9 Life Science 2011-2015, antal féretag
med storre férandring i antal anstallda.

40
-0 - M Fanns bdde 2011 och
2015
. E— B Nya fram till 2015 (fanns
0 — ej 2011)
Okning 10+ Okning 30+ M|.10+ Fanns 2011 men

20 upphort fram till 2015
nderlag.

12. Data fran SCB:s RAMS register och inte fran TillvaxtAllsvenskans u
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VERKSTAD

Siffrorna indikerar en bransch med firre
tillvixtforetag. Nettot dr negativt.

ELEKTRO

En bransch som liksom Life Science dr mycket
liten och uppvisar ingen nettookning. Men till
skillnad frén Life Science ir de foretag som
uppvisar storre tillvixt oftare nya foretag under
perioden.

BESOK

Besok idr en bransch med god tillvixt.

Nettookningen ir stor, cirka 170 tillvixtforetag.

Okningen drivs p3 av nya foretag samtidigt
som en tolkning kan vara att branschen har

en storre omsittning av foretag. Relativt sett
ligger tyngdpunkten av tillvixten mot lite firre
anstillda per foretag.

KREATIVA

For att vara generellt sett en mindre bransch
uppvisar Kreativa en liten mitbar nettookning

och ett antal foretag som vixt med mer dn
30 anstallda.

Diagram 10 Verkstad 2011-2015, antal foretag
med storre féorandring i antal anstallda.

50
B Fanns bade 2011 och
2015
| ]

Okning 10+ Okning30+  Min 10+ B Nya fram till 2015
(fanns €j 2011)

-0 B Fanns 2011 men
upphort fram till

2015

Diagram 11 Elektro 2011-2015, antal féretag
med storre férandring i antal anstallda.

30
B Fanns bade 2011 och

20 2015

10 M Nya fram till 2015

- (fanns €j2011)
0
Okning 10+ Okning 30+ Nlir-10+ ®Fanns 2011 men

-10 . upphort fram till 2015
-20

Diagram 12 Besok 2011-2015, antal foretag
med storre forandring i antal anstallda.

600

B Fanns bade 2011 och
400 2015
200

B Nya fram till 2015
- (fanns &j 2011)
—

0
Okning 10+ Okning30+  Min 10+ B Fanns 2011 men
-200 upphdrt fram till 2015

Diagram 13 Kreativa 2011-2015, antal foéretag
med storre forandring i antal anstallda.

100
M Fanns bade 2011 och
2015
50 B Nya fram till 2015
(fanns € 2011)
[ ]
— FannsﬂZOll mgn
0 | upphort fram till 2015
Okning 10+ Okning 30+ Min.10+
-50
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BYGG

En stor bransch med tillvixt i. Samtidigt givet Diagram 14 Bygg 2011-2015, antal féretag

just storleken och marknadens utveckling i med storre foérédndring i antal anstéllda.

Stockholm skulle man kunna forvinta sig en 600

in storre tillvixt. Det finns ocksa indikationer 200 .

i underlaget pé att denna bransch har en storre W Fanns bade 2011 och

. . L. . . . 2015
omsittning av foretag. Nettookningen ir stor, 200 . _
. . .. .. B Nya fram till 2015
cirka 200 tillvixtforetag. . [ (fanns & 2011)
Okning 10+ Okning 30+ Mi 10+ ®Fanns 2011 men

2200 upphort fram till 2015
-400

DETALJ

Det ser ut som Detalj har en begrinsad Diagram 15 Detalj 2011-2015, antal féretag med

nettotillvixt, framforallt om man tar hinsyn storre forandring i antal anstallda.

till att branschen ir bland de storre. Det finns 300

indikationer i underlaget att branschen har en 200 = Fanns bade 2011 och

torhallandevis stor omsittning av foretag. 100 = Nya fram til 2015

o - (fanns €j 2011)
Okning 10+ Okning 30+ Mi 10+ ™ Fanns 2011 men

-100 upphort fram till 2015

-200

VEM LEDER TILLVAXTFORETAGEN? Innan vi ser pé resultaten om vem som leder
tillvixtforetagen dr det limpligt att betrakta hur
fordelningen ser ut i respektive bransch for alla
som forvirvsarbetar dir, inte bara foretagsledaren.

Tidigare anvinde vi antalet foretag for vilka
antalet forvirvsarbetande 6kat under perioden
2011-2015 som ett mitt pé tillviixt. Vi har frimst Min dominerar arbetsmarknaden i linets sma
identifierat starka tillvixtféretag med en 6kning av .1 medelstora foretag. Flest kvinnor, mellan

tio plus forvirvsarbetande under perioden. Hir ér 30-40%, arbetar inom Foretagsstod, Besok, Detalj.
vi nu intresserade av ledarskapet i dessa tillviixt- Direfter Life Science och Kreativa. Storst andel
foretag ur ett jamlikhetsperspektiv. Med foretags- forvirvsarbetande med utlindsk bakgrund finns

ledare menar vi operativ ledare (OpF) som ofta ir inom Besok och Detalj (cirka 35%) foljt av Bygg
en VD, verksamhetsledare eller platschef. och Life Science pi strax 6ver 20%.

Diagram 16 Branschférdelning dver férvarvsarbetande 2015 i %.
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B Kvinnor B Man  BUtlandsk bakgrund Kvinnor med utlandsk bakgrund
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Frin ett stort och komplext dataunderlag har foljande observationer gjorts
(om utfallet i en bransch ir sa litet att slump spelar stor roll tas just det utfallet inte med):

Foretag som fanns bade 2011 som 2015 och som 6kat med minst tio anstillda:

>> Kvinnor ir till storst del foretagsledare i tillvixtforetag inom Besok, Kreativa,
Foretagsstod, Detaljhandel och IK'T (andel 35-25% i fallande storleksordning).

»> Foretagsledare med utlindsk bakgrund i tillvixtforetag finns oftast i Besok,
Foretagsstod, Detaljhandel, Bygg och IKT (bdde min och kvinnor, fallande
storleksordning 30-10%).

»> Tillvixtforetag lett av kvinna med utlindsk bakgrund finns i Besok, Bygg, Foretagsstod
och IKT (andel 7-5%).

Foretag som startat upp under 2011-2015 och som 6kat med minst tio anstillda:

»> Kvinnor ir till storst del foretagsledare i Life Science, Besok, Foretagsstod, Kreativ,
Detaljhandel och IK'T (andel 30-10% i fallande ordning).

»> Foretagsledare med utlindsk bakgrund finns oftast i Besok, Bygg, Foretagsstod,
Verkstad och IKT (man eller kvinna, andel 50-10%).

»> Tillvixtforetag lett av kvinna med utlindsk bakgrund finns i Besok, Life Science,
Detaljhandel och Foretagsstod (andel 8-3%).

For foretag som leds av kvinnor eller personer Foretagsledaren i de starka tillvixtforetagen

med utlindsk bakgrund dterkommer branscherna dterspeglar fordelningen av forvirvsarbetande
Besok, Foretagsstod, Detaljhandel och IK'T. Det i linets smd och medelstora foretag. Den

dr god balans mellan mén och kvinnor som ledare segregerade arbetsmarknaden gor sig pdmind.
inom Life Science, dven om just den branschen ir Fordelningen skiljer sig inte bara pd branschniva,
sa liten att urvalet r snivt. Inom IKT leds flera utan dven pd kommunnivi, vilket framgér i nista

av foretagen av kvinnor. Kvinnor och personer kapitel. I vissa kommuner och branscher finns

med utlindsk bakgrund ér mer sillsynta som vildigt fa, och ibland inga, kvinnor eller personer
foretagsledare inom Elektro, Bygg och Verkstad. med utlindsk bakgrund, vare sig som anstillda eller

som foretagsledare.
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HUR SER DET UT | KOMMUNERNA?

I detta avsnitt ser vi pd sma och medelstora foretag
i de valda branscherna och som finns i linets
kommuner, och inte den i kommunen boende
befolkningen. Stockholms lin antas generellt vara
en gemensam arbetsmarknad. En profil pa varje
kommun presenteras. Statistiken dir i finns ocksé
presenterad med grafer i bilaga 2. Insatser mot
tillvixtforetag bor ta hinsyn till de skillnader som
finns i kommunerna.

I Stockholms lin finns det 26 kommuner. Det

ar en stor spridning i férutsittmingar och milj6 i
kommunerna. Vissa kommuner ir i princip som en
stadsdel i en storstad, medan andra har storre del av
landsbygd eller skirgérd. Stockholms kommun ér

1 sirklass storst med cirka 50,000 foretag ar 2015.
Nist storst ar Nacka kommun med nistan 3,500
foretag, f6ljt av Huddinge (2,702), Téby (2,350)
och Solna (2,263). Direfter foljer de allra flesta
kommunerna i ett spann om cirka 1-2 tusen foretag
per kommun. Fyra kommuner har runt 500 eller
tirre foretag, med Nykvarn som minst med 272
foretag.

Bilden vad giller antalet férvirvsarbetande ser
liknande ut med enda skillnaden att Solna nu ar
nist storst med sina cirka 10,000 forvirvsarbetande
i smé och medelstora foretag. 70% av Stockholm
lin totala 390,000 anstillda i sm3 och medelstora
foretag i valda branscher finns i Stockholms
kommun (cirka 275,000). Likasd mer 4n hilften av

foretagen.

I Solna tillsammans med Stockholm och Sundby-
berg idr foretagen storre, cirka fem till sex forvirvs-
arbetande per foretag. Det ir dubbelt s hogt

som flertalet kommuner (cirka 2,5). Ligst snitt

av forvirvsarbetande per foretag har Osterskir,
Vaxholm och Nykvarn.

Meemtale

Skgtuna
YVallentuna
Upplards-Bm Uppiands ;
Viiady Cisterikes
Taby
Sollenung
Jaridia WaFiokm
Danderyd
Sundiyberg | Sginn Lngd
Ekrrg Varmds
Macka
Slockhplm
- Tyeead
5
i Huddnge
Hhylkvam
Batkyrka Haminge
Sooerale
Mynishamn

Hir foljer en profil av varje kommun i Stockholm lin utifrin:

* antal smi och medelstora foretag per bransch och antalet forvirvsarbetande,

* dllvixtforetag sett till 6kning av antalet anstillda,

¢ fordelningen kvinnor, min samt

* personer med utlindsk bakgrund.
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I BOTKYRKA finns flest antal forvirvsarbetande

1 Bygg foljt av Besok, Detalj och Foretagsstod.
Sett till antal foretag faller Detalj relativt ner till
en ligre niva. Branscher sisom Life Science och
Kreativa saknas. Tillvixtbranscher sett till 6kning
av anstillda 2011-2015 indikerar frimst Bygg foljt
av Besok och Foretagsstod. Mién dterfinns mest
inom Bygg. Noterbart ir att férhallandevis en stor
andel med utlindsk bakgrund dterfinns i Bygg,
Besok, Detalj men dven i Foretagsstod. For Besok
och Detalj dr antalet min och antalet med utlindsk
bakgrund nistan lika stora. Kvinnor med utlindsk
bakgrund aterfinns frimst inom Besok. Botkyrka
ir av tre kommuner i Sverige som 2015 hade fler
invinare med utlindsk bakgrund 4n med svensk.
Nigot som kan péaverka de mer lokalt inriktade
branscherna sisom Detalj, Besok och Bygg.

I DANDERYD finns flest férvirvsarbetande och
foretag i Foretagsstod. Andra storre branscher ér
Bygg, IK'T Detalj och Besok. Tillvixtbranscher
2011-2015 har fraimst Foretagsstod varit foljt av
Bygg och Besok. IK'T har ocksd haft en viss tillvixt.
Detaljhandel och Besok uppvisar en néstan jamn
tordelning mellan méin och kvinnor. Foretagsstod
har ocksa en mer balanserad situation. Bygg

och IKT har inte det. Forvirvsarbetande med
utlindsk bakgrund aterfinns i de flesta branscher
utom Verkstad, Kreativa och Elektro. Den senare
domineras helt av min.

I EKERO finns flest antal forvirvsarbetande i Bygg
foljt av Foretagsstod, Besok och Detalj. Sett till
antal foretag faller Detalj relativt ner till en ligre
niva. Branscher sisom Life Science och Kreativa

ar mycket sma. Tillvixtbranscher sett till 6kning

av anstillda 2011-2015 indikerar frimst Bygg foljt
av Foretagsstod och Besok. Min aterfinns mest
inom Bygg och liksom inom Verkstad och IKT ir
kvinnor fa. Detalj, Besok och Foretagsstod uppvisar
en balanserad bild vad giller antal kvinnor och
min. Forvirvsarbetande med utlindsk bakgrund ér
fd och kvinnor med utlindsk bakgrund ir sillsynta.
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I HANINGE finns flest forvirvsarbetande och
foretag 1 Bygg foljt av Besok, Foretagsstod och
Detalj. Tillvixtbranscher 2011-2015 ér frimst Bygg
foljt av Foretagsstod och Besok. Foretagsstod har
nirmast en mer balanserad situation mellan antalet
min och kvinnor. Bygg, IKT och Verkstad har inte
det. Forvirvsarbetande med utlindsk bakgrund
finns relativt mest inom Besok och Detalj. Inom
Bygg finns 1 absoluta tal mest forvirvsarbetande
med utlindsk bakgrund 4dven om det i relativa tal 4r
litet. De mindre branscherna ser ut att domineras
av min med svensk bakgrund. I Foretagsstod
aterfinns flest, men relativt sett fi, kvinnor med
utlindsk bakgrund.

I HUDDINGE finns flest antal forvirvsarbetande

i Bygg foljt av Detalj, Besok och Foretagsstod.

Sett till antal foretag dr det samma branscher som
ar storst plus IK'T. Branscher sisom Life Science
och Verkstad har ocks visst antal anstillda.
Tillvixtbranscher sett till 6kning av anstillda 2011-
2015 indikeras frimst till Bygg foljt av Foretagsstod
och Besok. Min aterfinns mest inom Bygg och
liksom for Verkstad och IK'T 4r kvinnor fa. Ingen
bransch uppvisar en balanserad bild vad giller antal
kvinnor och min, nirmast kommer Foretagsstod.
Forvirvsarbetande med utlindsk bakgrund ater-
finns mest i Besok och Detalj dir de uppgor en
betydande del av totala antalet anstillda. Verkstad
och IKT, liksom Bygg relativt sett till storleken,
uppvisar lagt antal forvirvsarbetande med utlindsk
bakgrund. De firre kvinnor med utlindsk bakgrund
dterfinns 1 Detalj och Besok.

T JARFALLA finns flest forvirvsarbetande och
toretag i Bygg foljt av Besok, Foretagsstod

och Detalj. Aven Verkstad och IKT har ett

visst antal anstillda och IKT ett antal foretag.
Tillvixtbranscher 2011-2015 har frimst varit
Foretagsstod foljt pa nista niva av Bygg och Besok.
Direfter star Detalj och IKT for tillvixt i antalet
forvirvsarbetande. Foretagsstod dr nirmast att ha
en mer balanserad situation mellan antalet min
och kvinnor. Bygg, Verkstad och IK'T har inte det.
For-virvsarbetande med utlindsk bakgrund ir en
stor del av de anstillda i Besok och Detalj. I Detalj,
Foretagsstod, Besok och Bygg aterfinns flest, men
relativt sett fa, kvinnor med utlindsk bakgrund.



I LIDINGO finns flest antal forvirvsarbetande i
Foretagsstod och pd nista niva inom Besok, Bygg,
Detalj och IKT. Aven Verkstad har ett visst antal
anstillda. Sett till antal foretag dr Foretagsstod
storst med Besok och Bygg pa en nista ligre niva.
Tillviaxtbranscher sett till 6kning av anstillda 2011-
2015 indikerar frimst Foretagsstod med Besok och
Bygg pé nista niva och direfter IKT och Detal;.
Fler branscher nirmar sig en balanserad situation
vad giller antalet kvinnor och min, med Besok
nirmast foljt av Foretagsstod. Bygg, Verkstad och
IK'T uppvisar en dominans fér mén. Anstillda med
utlindsk bakgrund finns mest i Besok, Detalj och
lite mindre relativt sett i Foretags-stod och Bygg.
Kvinnor med utlindsk bakgrund finns frimst i
Besok, Detalj och Foretagsstod.

I NACKA finns flest forvirvsarbetande och foretag
1 Bygg och Foretagsstod. Andra storre branscher
ar Besok, Detalj och IK'T. Tillvixtbranscher 2011-
2015 dr frimst Foretagsstod foljt av Bygg, Besok
och IKT. Besok visar en jimnare fordelning mellan
min och kvinnor. Foretagsstod och Detalj har
ocksi en storre relativ del kvinnor. Bygg, Elektro,
Verkstad och IKT har inte det. Forvirvsarbetande
med utlindsk bakgrund finns mest i Besok, Detalj,
Foretagsstod och Bygg.

I NORRTALIJE finns flest antal forvirvsarbetande

i Bygg foljt av Foretagsstod, Besok, Detalj och
Verkstad. Sett till antal foretag faller Detalj

relativt ner till en ligre niva. Tillvixtbranscher

sett till 6kning av anstillda 2011-2015 indikerar
frimst Bygg foljt av Foretagsstod och Besok. Min
dterfinns mest inom Bygg och liksom for Verkstad
ar kvinnor fi. Detalj, Besk och Foretagsstod
uppvisar en balanserad bild vad giller antal
kvinnor och min. Forvirvsarbetande med utlindsk
bakgrund ir fd och kvinnor med utlindsk bakgrund
ar sillsynta.
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I NYKVARN finns flest forvirvsarbetande och
toretag i Bygg foljt av Foretagsstod. Pa en dn ligre
niva finns Besok. Visst antal anstillda finns Detalj,
Verkstad och IK'T. Men i jimforelse med andra
kommuner ir totala antalet litet. Tillvixtbranscher
2011-2015 ar fraimst Bygg. Néarmast balans i antalet
min och kvinnor finns i Besok f6ljt av Foretagsstod
och Detalj. I alla andra branscher ér andelen
kvinnor férsumbar. Forvirvsarbetande med ut-
lindsk bakgrund ir litet. I Bygg finns i absoluta tal
mest forvirvsarbetande med utlindsk bakgrund
dven om det i relativa tal dr litet.

I SIGTUNA finns flest forvirvsarbetande i Bygg
och Besok foljt pa en ligre nivé av Foretagsstod
och Detalj. Aven IKT och Verkstad har ett

visst antal anstillda. Sett till antal foretag ér det
Bygg, Foretagsstod och Besok som ir de storsta.
Tillvixtbranscher sett till 6kning av anstillda
2011-2015 indikerar frimst Bygg, Foretagsstod
och Besok. Foretagsstod narmar sig en balanserad
situation vad giller antalet kvinnor och min,
o6vriga branscher har liten eller ingen del kvinnor.
Anstillda med utlindsk bakgrund finns mest i
Besok och Detalj dir de utgor en betydande del
av totala antalet anstillda. Kvinnor med utlindsk
bakgrund aterfinns frimst i Besok.

I SOLLENTUNA finns flest forvirvsarbetande

och foretag i Bygg och Foretagsstod. Andra

storre branscher ér Besok, Detalj och IK'T.
Tillvixtbranscher 2011-2015 dr Foretagsstod, foljt
av Bygg, Besok och IK'T. Besok och Foretagsstod
uppvisar en nirmare jimn fordelning mellan

min och kvinnor. Verkstad och IK'T gor inte det.
Forvirvsarbetande med utlindsk bakgrund finns
frimst i Besok dir det utgor en betydande del

av totala antalet anstillda. I Detalj, Foretagsstod
och Bygg finns ocksa ett antal forvirvsarbetande
med utlindsk bakgrund. De fital kvinnor med
utlindsk bakgrund som finns ir frimst inom Besok,
Foretagsstod och Detalj.



I SOLNA finns flest forvirvsarbetande i Foretags-
stod foljt av Bygg, Besok, IKT och Detalj. Solna
utmirker sig genom att det dven finns ett antal inom
Life Science. Sett till antal foretag dr Foretagsstod
storst med Bygg, Besok och IK'T pa en nista ligre
niva. Tillvixt sett till 6kning av anstillda 2011-2015
indikerar Foretagsstod med Bygg pé nista niva och
direfter IK'T och Besok. Branscherna Besok och
Foretagsstod uppvisar en pataglig andel kvinnor.
Alla andra branscher inte. Anstillda med utlindsk
bakgrund édterfinns mest i Besok och Detalj dir de
utgor en betydande del av totala antalet anstillda.
Aven inom Féretagsstod och Bygg finns ett antal.
Kvinnor med utlindsk bakgrund aterfinns frimst
inom Foretagsstod, Besok och Detalj.

I SUNDBYBERG finns flest forvirvsarbetande och
foretag 1 Foretagsstod och pa nista nivé i Bygg, IKT
och direfter i Besok och Detalj. Tillvixtbranscher
2011-2015 &r Foretagsstod f6ljt av Bygg, Besok
och IKT. Foretagsstod uppvisar en jamnare
fordelning av min och kvinnor. Branscherna Besok
och Detalj har en storre relativ del kvinnor. Bygg,
Elektro, Verkstad, Kreativa och IKT har inte det.
Anstillda med utlindsk bakgrund ir en betydande
del av de anstillda i Besck och Detalj, Aven inom
Foretagsstod och Bygg finns ett pitagligt antal.

I STOCKHOLM finns flest férvirvsarbetande och
foretag helt klart i Foretagsstod, mer én dubbelt s
stor 4n Besok, som f6ljs av Bygg, IK'T och Detalj.
Tillvixtbranscher sett till 6kning av anstillda 2011-
2015 indikerar Foretagsstod foljt av Besok, Bygg,
IKT i den ordningen. Direfter ir det Kreativa och
Detalj. Stockholm stir ut med att Kreativa ér en av
de branscher dir antalet anstillda i foretag har vixt
mer. Jimforelsevis 4r andelen kvinnor i valda foretag
i Stockholm kommun ldgre 4n i manga andra
kommuner i linet. De branscher som varit nirmare
en balans i andra kommuner nér Stockholm inte
till. Flest kvinnor finns i Foretagsstod, Besok och
Detalj. Anstillda med utlindsk bakgrund finns
mest i Besok, Detalj, Foretagsstod, Bygg och IK'T.
Kvinnor med utlindsk bakgrund finns frimst i
Foretagsstod, Besok och Detalj.
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I SODERTALIJE finns storst antal forvirvsarbetande
i Bygg och pa nista niva Besok, Foretagsstod och
Detalj. Sodertilje utmirker sig genom att det dven
finns ett antal i branschen Verkstad. Sett till antal
foretag dr det Bygg, Foretagsstod, Besok och Detalj
i storleksordning. Tillvixtbranscher sett till 6kning
av anstillda 2011-2015 indikerar frimst Bygg

och Foretagsstod med besok och IK'T pa nista
nivé. Branscherna Besok, Detalj och Foretagsstod
uppvisar en pétaglig andel kvinnor. Alla andra
branscher inte. Anstillda med utlindsk bakgrund
finns mest i Besok och Detalj dir de utgor en
betydande del av totala antalet anstillda. Aven inom
Foretagsstod och Bygg finns ett antal. Kvinnor med
utlindsk bakgrund finns i Foretagsstod, Besok och
Detalj.

I TYRESO ir forvirvsarbetande och foretag
dominerande i Bygg foljt av Foretagsstod, Besok
och Detalj. Flest foretag finns ocksd i de tre forst
namna branscherna. Tillvixtbranscher 2011-2015 4r
Foretagsstod foljt av Bygg, Besok och IK'T. Besok,
Foretagsstod och Detalj visar en nirmare jimn
fordelning mellan mén och kvinnor. Branscherna
Bygg, Verkstad och IKT har inte det. Anstillda
med utlindsk bakgrund finns mest i Besok, Detalj,
Foretagsstod. Kvinnor med utlindsk bakgrund ir
sillsynta.

I TABY finns storst antal forvirvsarbetande i
Bygg och Foretagsstod. Pé nista niva finns Detalj,
Besok, IK'T och Verkstad. Sett till antal foretag ér
det Foretagsstod, Bygg, IK'T, Besok och Detalj 1
storleksordning. Tillvixtbranscher sett till 6kning
av anstillda 2011-2015 &r frimst Foretagsstod,
Bygg, Besok och IK'T. Branscherna Besok, Detalj
och Foretagsstod visar en pitaglig andel kvinnor.
Alla andra branscher inte. Anstillda med utlindsk
bakgrund finns mest i Besok, Detalj, Foretagsstod
och Bygg. Kvinnor med utlindsk bakgrund finns i
Foretagsstod, Besok och Detalj.



I UPPLANDS VASBY finns flest forvirvsarbetande
1 Bygg. Pé nista niva finns Verkstad, Foretagsstod,
Besok och Detalj. Upplands Visby utmirker sig
genom att det dven finns ett antal i branschen
Verkstad. Flest foretag finns i Foretagsstod och
Bygg. Tillvixtbranscher 2011-2015 ér frimst Bygg
och Foretagsstod. Storre andel kvinnor finns i
Foretagsstod direfter pd en ligre niva Detalj och
Besok. Anstillda med utlindsk bakgrund utgor en
betydande del i Besok och Detalj, men finns ocksé
i Foretagsstod och Bygg. Kvinnor med utlindsk
bakgrund ir fi och finns mest i Foretagsstod, Besok
och Detalj. I jimférelse med Verkstadsbranschen

i andra kommuner finns i Upplands Visby bide
fler kvinnor sivil som fler anstillda med utlindsk
bakgrund.

I UPPLANDS-BRO finns flest antal forvirvs-
arbetande i Bygg och ovanligt manga i Verkstad.
P4 nista nivé finns Foretagsstod, Besok, Detalj
och IKT. Sett till antal foretag ar det Bygg,
Foretagsstod, Besok, IKT, i storleksordning.
Tillvixtbranscher sett till 6kning av anstillda
2011-2015 indikerar frimst Foretagsstod, Bygg,
Besok och IK'T. Branscherna Besok, Detalj och
Foretagsstod uppvisar en storre andel kvinnor.
Alla andra branscher inte. Foretagsstod 4r nistan
helt i balans. Anstillda med utlindsk bakgrund
finns mest i Besok, Detalj, Foretagsstod och Bygg.
Kvinnor med utlindsk bakgrund finns frimst inom
Foretagsstod, Besok och Detalj.

I VALLENTUNA finns flest forvirvsarbetande i
Bygg. Pa nista niva finns Foretagsstod, Besok och
Detalj. Det finns dven ett antal i Verkstad och IK'T.
Flest foretag finns i Bygg, Foretagsstod och Besok.
Tillvixtbranscher 2011-2015 ér frimst Bygg och
Foretagsstod. Kvinnor finns i Foretagsstod foljt pa
en ldgre niva Detalj och Besok. Andra branscher
inte. Anstillda med utlindsk bakgrund finns mest i
Besok, Detalj, Foretagsstod och Bygg. Kvinnor med
utlindsk bakgrund ir sillsynta.
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I VAXHOLM finns flest antal forvirvsarbetande

i Bygg och direfter Foretagsstod, Besok, Detal;

och Besok. En mindre del finns i Elektro, IKT

och Verkstad. Sett till antal foretag ér det
Foretagsstod, Bygg, Besok, Detalj och IKT i
storleksordning. Tillvixtbranscher sett till 6kning
av anstillda 2011-2015 indikerar Foretagsstod och 1
viss man Bygg. Branscherna Besok och Foretagsstod
uppvisar en storre andel kvinnor. Alla andra
branscher har en mindre andel eller knappt nigra
kvinnor. Anstillda med utlindsk bakgrund finns
begrinsat och kvinnor med utlindsk bakgrund ar fa.

I VARMDO finns flest forviirvsarbetande i Bygg
och pa nista nivd finns Besok, Foretagsstod och
Detalj. Det finns 4ven ett antal i Verkstad och
IKT. Flest foretag finns i Bygg, Foretagsstod och
Besok. Tillvixtbranscher 2011-2015 ér frimst Bygg
och Foretagsstod. Bland nya foretag mirks dven
branscherna IK'T och Besok. Foretagsstod, Besok
och Detalj uppvisar en nirmare balans i antalet
anstillda min och kvinnor. Andra branscher inte.
Anstillda med utlindsk bakgrund finns begrinsat
liksom att kvinnor med utlindsk bakgrund ér
sillsynta.

I OSTERAKER ir antal forvirvsarbetande helt
dominerande i Bygg. P4 ndsta nivd finns Foretags-
stod, Detalj och Besok. En mindre del finns i

IKT och Verkstad. Sett till antal foretag dr det
Bygg och Foretagsstod, foljt av Besok, Detalj samt
IKT pé en lagre niva. Tillvixtbranscher sett till
okning av anstillda 2011-2015 indikerar Bygg och
Foretagsstod och i viss méin Besok. Foretagsstod
visar nistan en balans i andel kvinnor och min.
Besok lika sa. Alla andra branscher mindre.
Anstillda med utlindsk bakgrund ir relativt fa
liksom kvinnor med utlindsk bakgrund ir sillsynta.
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HOGST TILLVAXTVILIA
| STOCKHOLM

Majoriteten av sma och medelstora foretag vill
vixa. Tillvixtverkets enkitundersokning 2014

av 16,000 smi och medelstora foretag visar att

sju av tio har en tillvixtvilja®. Samma hoga nivd
dterfinns 1 en undersokning som CMA Research
nyligen (juni 2017) genomfort pa uppdrag av Almi.
Undersokningen visade att 88% av foretagen i
Stockholm har ambitionen att vixa, vilket dr bland
det hogsta i landet'™.

Bada undersokningarna visar att ju storre foretaget
ir 1 antal anstillda desto mer vill det vixa. Kvinnor,
unga och personer med utlindsk bakgrund vill vixa
sina foretag, men det dr inte sikert att det 4r just
bakgrund eller genus som péverkar viljan att vixa.
Forutom foretagets storlek paverkar den regionala
miljon och branschtillhorighet ocksd synen pa
tillvixten.

Tillvixtvilja finns hos féretagen inom de flesta
branscher. Hogst andel foretag som vill viixa ater-
finns enligt Tillvixtverkets undersokning inom
Hotell- och restaurangverksamhet (Besoksniringen
i denna kartliggning) f6ljt av Handel (ungefir
detaljhandeln i denna kartliggning). Lagst andel
foretag som vill viixa aterfinns inom Byggverksam-
het®. Tidigare avsnitt i den hir kartliggningen
indikerar att foretag inom Besoksniringen men
inte Detaljhandeln vixer. Att vilja viixa och faktiskt
vixa behover inte samspela.

OLIKA BEHOV FOR
FORETAGSTILLVAXT

Var sjunde till ttonde foretagare vill viixa i ndgon
grad, samtidigt ir det mindre #n hilften av fore-
tagen som gor det. Vad behovs dé for att fa foretag
att vixa? Hir dterges ett axplock av de behov som
har férekommit i olika undersékningar. Behoven
har sammanstillts och de oftast forekommande
behoven beskrivs lingre fram.

Nya forsiljningskanaler, marknadsféring

och produktutveckling

Nir det giller olika dtgirder som foretagen

anser vara viktiga for att kunna vixa dr det
framforallt insatser inom nya forsiljningskanaler,
marknadsforing och utveckling av nya varor

och ginster som ses som mycket viktiga, enligt
Tillvixtverkets undersokning. Var tionde foretag
anger att foretagets huvudsakliga marknad finns

i utlandet och att en expansion internationellt

ar viktigt for att foretaget ska kunna vixa. For
internationalisering av foretagets verksamhet anser
drygt 30% av foretagen att brist pa resurser utgor
ett stort hinder. Forslag for framtida insatser ar
inom":

* Innovation
¢ Kompetensforsorjning

* Riktade insatser mot specifika
grupper och branscher

* Internationalisering

13. Forutsattningar for konkurrenskraftiga foretag, Foretagens villkor och verklighet 2014, Tillvaxtverket.
14. Tillvéxtkartlaggning av sma och medelstora foretag, juni 2017, CMA och Almi.

15. Mangfald i naringslivet, Férutsattningar for konkurrenskraftiga féretag 2014, Tillvaxtverket.



Diagram 17 Viktiga omraden att utveckla for att féretag ska vaxa, Almis och CMAS tillvatundersékning 2017.

Om ditt foretag ska véxa, vilka omraden ar
viktiga att utveckla for att ta dig fran punkt A till
punkt B i din tillvixtresa?

Marknad- och férsaljning

Innovation, tjanste- och produktutveckling
Internationalisering

Agare och styrelse

Ledarskap, ledning och personal
Ekonomi, Ibnsamhet och finansiering
Effektivitet, rutiner och produktion
Natverk och externa kontakter

Hallbarhet

Foretagsforvarv

Marknad, innovation, nitverk, ekonomi,
I6nsamhet och finansiering

I Almis intervjuundersokning av sméd och medel-
stora foretag (2017) deltog 116 foretagsledare i
Stockholm. Foretagsledare med hog eller mycket
hog ambition att vixa tycker att f6ljande omriden
ar viktiga for att kunna utvecklas som foretag:
marknad och forsiljning; innovation; nitverk;
ekonomi l6nsamhet och finansiering; effektivitet,
rutiner; ledarskap. Internationalisering hamnar i
botten av omréden att utveckla. Se diagram 17.

Pa fragor om finansiering anser var fjirde sig
behova finansiering om foretaget ska vixa och
var sjunde anser att finansieringsfragan kan bli ett
hinder for féretagets utveckling.

Kapitalforsorjning, testanliggningar's,
kompetenser

Den regionala innovationsstrategin (Stockholm
2012) identifierade foljande omridden som viktiga
for utveckling av regionens innovationskraft:!’
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Bittre kapitalforsorjning inklusive
problematiken med offentligt riskkapital.

Mer satsning pa anlidggningar for tester,
demonstration och verifiering av koncept under
sd verkliga forhallande som mojligt.

Utveckla offentlig upphandling som ett
strategiskt verktyg for gynna innovativa foretag.

Underlitta tvirvetenskapliga idé- och
kunskapsutbyten.

Stirk Stockholms lin globala attraktionskraft
- attrahera minniskor/kompetens och

kapital.

De vanligaste frigorna till Tillvixtverkets startlinje
(numera verksamt.se) for personer som driver
foretag eller vill starta foretag identifierades 2010.
Av 30,000 inkomna fragor var flest inom féljande
omriden (i fallande ordning, vanligast forst):'®

1.
2.

Skatter, moms

Finansiering och finns det bidrag?
Var kan jag fa ridgivning?

Ovrig juridik

Tillstind

16. Testanlaggning eller testbadd ar en fysisk eller virtuell miljé inom ett omrade déar foretag, akademi och andra organisationer
kan samverka vid utveckling, test och inférande av nya produkter, tjidnster, processer eller organisatoriska losningar.

17. Stockholmsregionens innovationsstrategi 2012, Innovationskraft Sthim.

18. Ref till undersokning 2010 av KTH i Kartldggning av det foretagsframjande systemet i Sverige, Ramboll 2015.
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TYP AV OFFENTLIGT STOD Cirka 15% anser sig verkligen behova st6d som rid,
ln, riskkapital eller annat. Over hlften behover
inte stod och cirka var tredje stiller sig ndgonstans
mittemellan att behéva och inte behova stod.

Foretagsledare har ocksé frigats om det
offentliga stodet, deras behov av stéd och typ

av stod som efterfrigas. I den tidigare nimnda

Tillvixtundersckningen av Almi och CMA De statliga regionala foretagsstoden har analyserats
tillfrigades foretagsledare i Stockholm med hog av Tillvixtanalys, for att faststilla om de dr dnda-
eller mycket hog ambition att viixa: ?Om ditt malsenligt utformade. Foretagare i fyra regioner
f('jretag ska vixa, vilken typ av Offentliga insatser i Sver 1ge (inte StOCkhOh’Il) tlllfréigades hur stoden
skulle du 6nska fanns for att ta dig frén punkt A bor vara utformade for bist resultat. En slutsat i

till punkt B i din tillviixtresa®” Offentligt st6d som analysen dr att det 4r kombinationer av olika stod
efterfragas ir (i prioriterad, fallande ordning): som kan ge intressant féretagsnytta."

* Experter med spetskompetens

¢ Utbildning/kurs

44

Nar foretagen tillfragas om hur stoden bor
vara utformade efterfragas framférallt 6kade
* Mentor/coach/ridgivare frin niringslivet maojligheter att fa stod till mjuka investeringar.
Konkreta insatser for marknadsutveckling,
exportkrediter, kundaktiviteter samt att
utveckla relationer med kund ar nagra
exempel som aterkommer frekvent i fore-
tagens svar. Det framkommer samtidigt att
det ar komplementariteten mellan olika typer
av stod som efterfragas. Det vill saga att

det ges mojlighet att knyta kompetens och
marknadsfoéringsinsatser till den investering

i maskiner eller anlaggning som gjorts.
Kombinationen av stodformer och olika
typer av stod blir har intressant.™

* Information, verktyg och filmer online

¢ Utbyta erfarenhet med andra foretagare

I kartliggningen uttrycker de intervjuade

foretagarna vikten av ett oberoende och
prisvirt stod: - Tillvéxtanalys 2016

Ett problem sma tillvaxtbolag har nar det galler radgivning ar att foretagen
séllan har rad med riktigt bra opartisk radgivning. Konsulttaxan ar for hog.
"Billig” radgivning ar relativt ofta partisk eftersom det ofta ar finansiella

aktorer, affarsanglar eller venture bolag med egna intressen som kan styra
den radgivning man ger.

- Tillvaxtforetagare

19. De regionala foretagsstdden — andamalsenliga eller otidsenliga?, Tillvéxtanalys, PM 2016:01, Dnr: 2015/029.
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LIKA FOR ALLA?

Foretagarna som intervjuades i denna kartliggning
efterfrigar i mindre utstrickning stod att arbeta
med mangfald for egen del. Snarare uttrycker

fler av de intervjuade foretagarna att det foretags-
fraimjande aktorerna behover bli bittre pa jaim-
stilldhet och integration. Det offentliga stodet
behover anpassas till olika grupper eftersom alla
inte har samma forutsittningar eller villkor.

Olika rapporter® visar att skillnader och begrins-
ningar finns mellan kvinnor och min och personer

med utlindsk bakgrund kopplat till:
* Nitverk och kontakter
* Aktorers brist pa strategier for nd "alla”

e Aktorers bristande forstielse av
branschskillnader

* Foretagsfrimjande attityder
och forestillningar

¢¢

Framjande systemet nar inte kvinnor och
mans foretag i lika utstrackning detta beror
saval i kinnedom om st6d och fordelning av

foretagsstod och ekonomiska medel. En viktig
faktor ar branschskillnader.

- Tillvaxtverket, Hallbar tillvaxt 2013.

I Almis arsredovisning 2016 finns statistik som visar
fordelningen mellan mén och kvinnor och utlindsk
bakgrund per finansiell tjinst och ridgivning, se
tabell nedan. Statistiken ir inte exakt lika frin
toregdende dr 2015, fordelningen mellan mén och
kvinnor jamnas ut marginellt.”"*

Tabell 1 Fordelning av Almis tjanster pa olika grupper.

Tjdnst Kvinnor % Méan %  Utl. bakgrund %
Lan 31% 69% 36%
Mikro lan 38% 62% 54%
Innovationsradgivning 23% 77% 21%
Nyféretagarradgivning 31% 69% 84%
Mentorprogram 55% 45% 21%
Ny- och féljdinvestering 20% 80% 10%
Almi Invest

"Tidigare analyser i den hir kartliggningen visar
att vissa branscher har ligre integration och jim-
stilldhet baserat pa antalet anstillda men dven
iledning av foretagen. Ett offentligt stod for

att underlitta jamlikhet bor ta hinsyn till dessa
branschskillnader.

I Almis arsredovisning 2015 anges férdelningen
mellan kunderna; kvinnor och min pa branschniva
och totalt i Sverige. Aven om kvinnor ér under-
representerade i alla branscher ér férdelningen
dnda bittre 4n vad vi ser hir i kartliggningens
analyser per bransch i Stockholm.

20. Tillvaxtverket Vision: Hallbar tillvéxt (2013) och Kartlaggning av det foretagsframjande systemet i Sverige, Ramball.

21. Almis arsredovisning 2015, Almis arsredovisning 2015.

22. Andel med utlandsk bakgrund tas fram av SCB utifran samtliga Almis kunders organisationsnummer.
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FRAMSTA BEHOVEN FOR TILLVAXT

I och med skrivbordsanalysen uppenbarade sig
tillvixtforetagens olika behov. Materialet valider-
ades med en serie intervjuer med foretagsledare
1 generella smé och medelstora foretag, smd och
medelstora foretag 1 tillvixt, representanter for
aktorer i frimjandesystemet och VC’s. Morkare
firg anger att behovet forekommit oftare. Flera
starkare behovsomraden identifierades och
benimns pa kommande sidor som: finansiering
for tillvixt, kompetens= talangjakt, radgivning
finansiering, ridgivning innovation, ridgivning
skalbarhet, ridgivning internationalisering samt
radgivning digitalisering.

Behovet om stod till vissa grupper uttrycktes
tydligt i bade skrivbordsanalys och intervjuer
och har kommenterats pa foregiende sida och
tas inte upp igen i de sju identifierade omridena
pa kommande sidor.

Behoven ir i verkligheten sjilvklart 6verlappande.
Till exempel gar innovation, digitalisering och
skalbarhet in i varandra. Likasi internationalisering
och skalbarhet, eller innovation och finansiering.

Behoven varierar ocksi utifrin branschernas
forutsittningar for tillvixt, vilket beskrivs mer i
branschkartan i Prioritering for tillvixt (sid 45).
Till exempel ar finansieringsbehov for tillvixt
delvis beroende av om branschen vixer och av
foretagens skalbarhet och potential. Likasé ar
kompetens delvis beroende av om branschen vixer
och konkurrensen om kompetent arbetskraft.
Internationalisering forutsitter ndgon form av
skalbarhet. Digitaliseringen ir beroende pé var
branschen befinner sig inom digitaliseringen
avseende marknad, affirsmodell eller forindring.

Tabell 2 Viktning av olika behov i skrivbordsanalys och intervjuer.

Skrivbordsanalys

Finansiering for tillvaxt
Ekonomikunskap, skatter och regler
Utbyta erfarenheter med andra
Mentor/coach fran naringslivet

Hitta spetskompetens

Hur skala upp organisationen?

Innovationsférmaga och utveckling av
innovationer

Immigrationsstod

Stéd fill vissa grupper, kvinnor och
invandrare

Stod branschspecifikt
Kunskap och stdd digitaliseringens
paverkan

internationalisering

Intervjuer

Finansiering for fillvaxt

Ekonomikunskap, finansiering

Utbyta erfarenheter med andra

Mentor/coach fran naringslivet

Hitta spetskompetens

Hur skala upp organisationen?

Innovationsférmaga och utveckling av
innovationer

Immigrationsstéd

Stod till vissa grupper, kvinnor och
invandrare

Stod branschspecifikt
Kunskap och stdd digitaliseringens
paverkan

Internationalisering
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BEHOV 1: FINANSIERING FOR TILLVAXT

Tillvaxt behover finansiering pa olika satt, om inte med foretagets egna “ .
medel sa med lanat eller dgarkapital. Behov av finansiering finns bade for att :

vaxa organiskt via lanefinansiering och for att vaxa snabbare med hjalp av riskkapital.

For tillvaxt genom lanefinansiering finns ett brett utbud idag. For tillvaxt genom kapital finns
begransningar i “midjan” dar farre aktorer och kapital finns. Vidare finns behov av att sakra
tillvaxtkapital infér nasta lagkonjunktur samt attrahera fler investerare till tillvaxtfasen.

Vissa branscher har begransningar for kapital.

Almis lanestock maj 2017 visar att Foretags- Diagram 18 Fordelning av Almis lanestock 2017
stod och IKT ir pa topp bade i antal foretag pa Stockholmsféretag och bransch.
och i finansiering®. En indikation som 0 v D2
iterspeglar finansiering frin banker da Almi o Starta

samfinansierar. 250
200
. . . . 150
Nedan tabell illustrerar investeringskapital
: : M e o o . . 1 0
i olika faser i férhillande till antalet aktorer, I I II I
1 . . . . 50
enligt en sammanstéllning Swedish Private T g II
Q)*QSO Qé:b‘\ .@6

ha

o

Equity & Venture Capital Association (SVCA) & @
har gjort 6ver deras medlemmar. Det finns fyra
tydliga investerare i ”Growthfas”, betydligt
firre 4n i Startup- eller Buyoutfas®*. Storsta
delen av investerat riskkapital hamnar i

Stockholm.

o d
© S &
o & & O
< @ @

Tabell 3 Antalet riskkapitalaktorer fordelat pa utvecklingsfas.

31 st VCs (Venture Capitalists) alla faser
7 st Offentliga VCs alla faser “Out
4st  Growth Capital tillvaxt rowth

31 st Buyout buy-out Starf— Up
14 st Affarsanglar start-up

‘ ‘ Generellt har "High Tech” daligt rykte i investerarbranschen pa grund av dalig

erfarenhet, grunden ligger i att det 4r ekonomer som forsoker férsta svar teknologi.

— Investerare

23. Total lanestock Stockholmsféretag, Almi i Stockholm Sérmland, maj 2017.
24. Ordinarie medlemmar och associerade medlemmar Swedish Private Equity & Venture Capital Association (SVCA)foretag,
Almi Foéretagspartner och CMA 2016.
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BEHOV 2: KOMPETENS = TALANGJAKT

Bristen pa hogutbildad kompetens kommer att vara en hammare av
tillvaxten i Stockholms lan som forstarks av faktorer sasom

bostadssituationen. Vissa branscher lider mer av kompetensbrist &n andra,
till exempel Information- och kommunikationsteknologi, men brist pa kompetens
finns i manga branscher. Arbetskraftsinvandring inom specialistyrken saval

som enklare jobb kommer att behéva forenklas och utvecklas.

Enligt Tillvixtverkets undersokning har tillgdingen
till limplig arbetskraft forsvérats. Det uppfattas som
det nist storsta hindret for tillvaxt (efter konkurrens
fran andra foretag). Nistan 40 procent av foretagen
med 1049 anstillda upplever att detta ér ett stort

hinder for tillvixt, vilket 4r en 6kning fran 2011
di andelen var 30 procent.”

Minga foretag har svart att hitta kvalificerad
arbetskraft, framst IK'T-branschen har
problem vilket hdmmar deras tillvixt:

IT- och telekomsektorn, inklusive verksamheter med hégt IT-innehall

utanfor IT- och telekombranschen, har fortsatt mycket stor kompetensbrist.
Den sammanfattande bedomningen ar att efterfragan pa kompetens ar
minst lika stark nu som 2012. Om inte kraftfulla atgarder vidtas férvantas ett
underskott pa 60 000 personer ar 2020. Merparten blir i Stockholms l&n.2®

- IT & Telekomf6retagen/Almega

I min bransch och mitt foretag kan flera av vara experter inte
aka pa semester utomlands. De far inte komma in igen.

— Foretagsledare inom IT & telekom

BEHOV 3: RADGIVNING FINANISERING

De flesta foretagare anser att finansieringsfragan kan bli ett hinder for foretagets
utveckling. Behovet av radgivning om finansiella uppldagg och djupare kunskap kring
hur man gor affarer med bank och finans ar betydelsefullt for foretag i tillvaxt. Behovet
indikerar ett stod som ar opartiskt och till lag kostnad.

"Det som jag personligen efterfragar ar mera komplicerade finansieringslésningar och ev.
stod fran erfarna konsulter av finansiella arkitekturer som ocksa kan konstruera kredit-
strukturer och bista i forhandlingar med banker. Detta ar mycket vanligare i utlandet.”

- Tillvaxtbolag som gatt fran startup till internationalisering och nu s6ker kapital

25. Tillvaxtkartlaggning av sma och medelstora féretag, juni 2017, CMA och Almi
26. IT & Telekomforetagen/Almega, Kompetensbrist i IT sektorn 2015 & 2017.
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BEHOV 4: RADGIVNING INNOVATION

Foretag efterfragar stod att 6ka sin innovationsférmaga; formaga att leda
innovationsprocesser och att identifiera och méta kunders nya krav med innovation.

Stockholm ir ledande i Europa nir det kommer
till innovationer. Samtidigt har det under en
lingre tid lyfts fram att féormédgan hos foretagen
att kommersialisera det nya som tas fram behéver
torbittras. I en forskningsstudie vid Linkopings
Universitet studerades 88 marknadsetablerade
foretag med uttalade tillvixtambitioner. Det som
kiljde de snabbvixande foretagen frin genom-
snittliga etablerade smé och medelstora foretag
var faktorer knutna tll innovation, marknad, och
foretagens kunskap om sina kunder.?’

I Almis tillvixtkartliggning (2017) siger fyra av tio
foretagsledare i Stockholm att de har till avsikt att
lansera en ny eller visentligt forbattrad produkt
(vara) eller tjinst pd marknaden inom tre 4%, Aven
i Tillvixtverkets studie anger varannan foretagare
att utveckling av nya varor och tjanster ir viktiga
dtgirder for foretagets tillvaxt?.

BEHOV 5: RADGIVNING SKALBARHET

W/

°/

Det finns en rad faktorer som foretagen upplever
begrinsar deras mojligheter till innovation. Brist
pa kompetens i féretagen anses Gverlag inte vara
det storsta hindret (8 procent anger att det 4r ett
hinder, storre andel foretag med 10-49 anstillda).
Storre hinder ir att finansiera satsningar pa
innovation (23 procent) och foretagens krav pa
kortsiktig Ionsamhet (17 procent). Idéer till nya
varor och tjanster kommer i allra storsta del frin
foretagen sjilva och i mycket mindre grad frin
kunder och samarbeten.”

Utan att dra for stora slutsatser utifrin dessa siffror
gér det ind3 att fundera pd om innovations-
processer i manga foretag oftare har ett inifran-

ut tink snarare 4n ett mer nutida arbetssitt att
involvera kunder i utvecklingsprocesserna av nya
varor, janster och affirsmodeller for att sikerstilla
lyckosam kommersialisering.

For foretag som befinner sig i ett tillvaxtstadie behovs produktions- och
leveransférmagan skalas upp. Det ger behov av konkret erfarenhetsbaserad
radgivning. Skalbarhet innebar féretagets formaga att hantera en 6kad

produktion och expansion till en lag merkostnad.

"Sma foéretag som vill vaxa behdver oberoende radgivning inom
manga omraden: finansiering, ledarskap, kompetensfragor,
bolagsstruktur, prioritering av marknader eller malgrupper m.m.

”

- Tillvéxtbolag i internationalisering

27. Growth in established SMEs, Uddenberg, Linkoépings Universitet, 2015
28. Tillvaxtkartlaggning av sma och medelstora féretag, juni 2017, CMA och Almi
29. Forutsattningar for konkurrenskraftiga foretag Foretagens villkor och verklighet 2014, Tillvaxtverket.



Tillviaxtverkets undersokning visar att bland faktorer
som foretagen bedomer som mycket viktiga for

att foretaget ska kunna vixa handlar de flesta om
olika siitt att skala verksamheten. Rangordnat

och i procent av tillfrigade foretag anges foljande
dtgirder som mycket viktiga:

Det finns tydliga branschskillnader kopplat

till ovanstdende rangordning, dir foretag
verksamma inom Informations- och
kommunikationsverksamhet samt Handel,
reparation av motorfordon 4r mer intresserade
av att utveckla Nya forsiljningskanaler.
Medan fr Oka marknadsforing finns

manga foretag inom Utbildning, Hotell- och
restaurangverksamhet. Inom omradet Anstilla
personal iterfinns Bygg och Hotell- och
restaurangverksamhet.*

* Nya forsiljningskanaler 59%

¢ Oka marknadsforing 52%

*  Utveckla nya varor och gjinster 51%

* Intern kompetensutveckling 41%

* Anstilla personal 32%

* Investera i utrustning och lokaler 28%
* Expandera internationellt 13%

® Satsningar pa FOU 10%

BEHOV 6: RADGIVNING INTERNATIONALISERING

Stod som radgivning, kontakter och utbildning kring import, export och
internationella samarbeten. Speciellt mindre foretag soker stod kring att
na nya marknader. Radgivningen som efterfragas bor ha lag eller ingen kostnad.

¢¢

Stigen till tysk industri for svenska
teknikforetag (underleverantérer)
vaxer mer igen, samtidigt breddas
hela tiden motorvagen till USA
for IKT foretag och foretag inom
den kreativa sektorn. Europa ar
var hemmamarknad men det blir
allt svarare dar. Foretagen tappar
kanaler in.

- Investerare i teknikféretag och IT

¢¢

Business Sweden har borjat ta
betalt for sina tjanster och det
passar inte alla foretag, sarskilt

mindre tillvaxtbolag som har svart
att fa utvaxling pa sina pengar.

- VC aktor

30. Forutsattningar for konkurrenskraftiga foretag Foretagens villkor och verklighet 2014, Tillvaxtverket.
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I Tillvixtverkets studie framkommer att majoriteten I studien framkommer f6ljande faktorer
av smd och medelstora foretag riktar sig idag till den (i rangordning) som stora hinder f6r
svenska marknaden. Endast var tionde foretag har internationalisering®':

den internationella marknaden som huvudsakligt
fokus. Smé och medelstora foretag som exporterar
finns frimst inom Tillverkning och IKT dir ndstan e  Kostader for internationalisering

en femtedel uppger av deras verksamhet 1 huvudsak
ir i utlandet. * Brist pa kontakter/nitverk

* DBrist pa resurser i foretaget

¢ Tillging tll finansiering

* Lagar och regler

®  Brist pa kunskap om affirsmojligheter
* Sprikliga och kulturella hinder

BEHOV 7: RADGIVNING DIGITALISERING

For foretag dar karnverksamheten inte har hangt med i den digitala
utvecklingen finns behov av kompetent radgivning. Dels for att inte ga miste
om de konkurrensférdelar som digitaliseringen kan géra mojlig och dels

for att anpassa sig till nya marknadsforutsattningar.

En mindre kvalitativ studie om hur digitaliseringen
paverkar sma och medelstora svenska foretag C ‘
genomfordes av Hello Future i samverkan med

Tillvixtverket 2015%.
Det har ar viktigt...slar mig att jag har nog
en atta man som bara manuellt 6verfor
 Storsta information fran en maskin till en annan.
digitaliseringen: Och ibland gor de ett fel. Bade de atta och
felen har en kostnad, men hur gor jag?

Fem omriden som generellt sett skapar
de storsta utmaningarna till foljd av

1. Okande krav pa snabb och tydlig
kommunikation - Platschef tillverkande foretag

2. Omvirldsbevakning och influenser

3. Att forindra affirsmodeller
4. Efterslipande I'T-stod

5. Kompetensforsorjning

‘ C "Hur saljer jag mina barnklader pa Internet?”

— Butiksagare

31. Forutsattningar for konkurrenskraftiga foretag Foretagens villkor och verklighet 2014, Tillvaxtverket.
32. En studie av hur digitaliseringen paverkar sma och medelstora svenska féretag, Hello Future och Tillvaxtverket 2015.
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MATCHNING AV
BEHOV OCH UTBUD

| detta kapitel matchas de identifierade behoven mot de utbud av tjanster som erbjuds fran
foretagsframjande aktorer. Fokus ar pa aktorer och konkreta erbjudanden som passar féretag
som befinner sig i utveckling och tillvaxt.
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RATT INSATS TILL RATT FORETAG

Foretagsfrimjande system ar komplext. Aktorer
kan vara helt eller delvis offentligt finansierade,
vilka dr fokus i det hir kapitlet. Aktorer 4r natio-
nella, regionala och lokala. En del aktorers mission
ar att frimja foretagande medan andra har det
som en andra eller tredje uppgift. Dirtill finns
aktorer som verkar i start-up fasen och som under
en period driver projekt med offentliga medel
som delvis vinder sig till etablerade foretag i
expansion. Dessutom finns insatser nischade mot
utvalda branscher eller malgrupper. En heltick-
ande karta 6ver alla de aktorer och insatser som
finns i Stockholms lidn f6r vixande foretag ar

inte mojlig i denna kartliggning. Foljande sidors
sammanstillningar 6ver aktorer och erbjudanden
kan ses som en start och som justeras allt eftersom
ny information kommer till.

44

Specialiserad radgivning ar svart att
hitta om man inte har egna natverk,
den generella radgivningen i "systemet”

ar begransad.

- Tillvaxtbolag
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Stodaktorers erbjudanden har i tidigare studier
kategoriserats som information, foretagsradgivning
och finansiering. De anvinds dven hir. Med
information avses upplysning och mer av envigs-
kommunikation medan foretagsridgivning utgar
fran en kunskap om foretagande och relation
mellan ridgivare och kund dir mojligheter att
utveckla foretagets affirsidé utforskas och stods.
Finansiering innefattar olika former av bidrag, lan,

riskkapital och krediter.

P3 foljande sidor syns att det 4r ménga aktorer 1

det foretagsfrimjande systemet i Stockholm. De
flesta aktorer ir nationella, med eller utan regionala
kontor. Miénga insatser gors i projektform regionalt
eller pi kommunal nivd. Viktigt att podngtera ir att
det inte gir att utlisa omfattningen av det stod som
erbjuds. Ar det 20 eller 200 foretag per ar som tar
del av ett erbjudande?

Foretagsfrimjandet framstar som spretigt. Som
foretagare bor det finnas en svirighet att navigera
bland akttrerna och forstd hur de olika tjansterna
fungerar. Likasi for aktorerna sjilva.

44

"Almi ger i vissa delar av landet mycket bra stod
for sma tillvaxtforetag, tyvarr ar de for osynliga i
Stockholm. Vinnova har forenklat sitt arbete och

det har blivit enklare att jobba med myndigheten
anser jag. Tillvaxtverket liksom Industrifonden
har ett for stort fokus pa riskminimering och blir
darmed stelbenta att samarbeta med.”

— VC-aktor




Tidigare undersokning har pekat pa att det 4r en
kombination av stodformer som efterfrigas®. I
kartliggningen har vi sett att kombinationen som
oftast gors dr inom samma typ av aktor, detvill

siga mellan finanseringsaktorer, forskningsinstitut,
universitet eller naringslivsaktorer. Kombinationen

av stodformer gors inte i samma utstrickning

mellan finansierings- och radgivaraktorer. En kom-

bination som skulle kunna ge ett intressant och
virdefullt stod.

Kopplingarna mellan de prioriterade omriden
som pekats ut i regionen och aktérernas stod ir
inte sa tydliga. Samtidigt ir de flesta aktorer inte
endast regionala, utan nationella med regionala
kontor (Connect, Almi, Business Sweden,
Enterprise Europe Network). Eller lokala
aktorer sa som Start-Up Stockholm (primirt

till Stockholm stad dven om de tar emot kunder
frin linet) eller Sodertilje Science Park** som
arbetar med héllbar produktion, Life science
och héllbara livsmedel. Det gors flera insatser
kopplat till innovation. Aven vissa projekt knyter
bittre an till regionala prioriteringar, si som

till exempel Urban ICT Arena (Informations-
och kommunikationsteknologin), Gron Bostad
Stockholm (miljoteknik), Sverige bygger nytt
(méngfald). Men projekt ir alltid projekt och
lever inte alltid kvar i verksamheten utan fortsatt
tillsatta projektmedel.

Kommuners niringslivsenheters st6d handlar
oftast om foretagstriffar, information om tillstind,
lediga lokaler och mark och ritt kontakter i
kommunen. Ménga niringslivschefer for dialoger
med foretagen 1 kommunen. Nir det kommer till
stod hinvisar minga av kommunernas hemsidor
till aktorer som arbetar med att starta och driva
foretag. Att expandera sitt foretag nimns sillan.
De aktorer i foretagarstodsystemet som ofta
linkas till 4r Nyforetagarcentrum, Coompanion,
Almi, Connect, Foretagarna, Business Sweden,
Enterprise Europe Network, Verksamt.se.

MATCHNING BEHOV AV
FINANSIERING OCH AKTORER

Flest foretagsfrimjande aktorer finns inom
finansiering, dir Almi, industrifonden, Tillvixt-
verket, Vinnova och ibland Energimyndigheten
nimns oftare som aktorer 4n andra. Drygt
hilften av finansieringsaktorerna vinder sig
enbart till féretag som har eller planerar att
gora internationella affirer. Hilften av finans-
ieringsaktorerna erbjuder ocksa nigon form av
kunskap till foretagen efter finansiering, dven
om det sillan framgar vad detta innebir.

33. De regionala foretagsstoden — andamalsenliga eller otidsenliga?, Tillvaxtanalys, PM 2016:01, Dnr: 2015/029.
34. Erbjudanden till SMF framgar inte pa hemsidan, darfér finns de inte med i sammanstallningen.
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Tabell 4 Matchning behov av finansiering och erbjudanden fran aktorer.

Exempel pa aktor

Almi Foretagspartner
Stockholm Sérmland

Almi Invest

Energimyndigheten

Exportkreditnamnden
(EKN)

Fouriertransform

Industrifonden

Jordbruks-
verket

Nordiska

projekt-
exportfonden
Svensk Exportkredit

Swedfund

Tillvaxtverket

Vinnova

Typ av finansieringsstod

-Foretagslan, Tillvaxtlan, Exportlan till SMF.

-Bidrag (for test av nya produkter, koncept).

-Hanterar Innovationscheckar fran Vinnova.

-Hos finansierade foretag tillfors relevant kunskap (inte ett
formellt erbjudande).

-Riskkapital (tillsammans med annan finansiering) i unga
tillvaxtforetag med internationell potential.
-l investerade bolag tillférs relevant kunskap.

-Bidrag till SMF for energikartlaggningar och studier infor
energieffektiva investeringar.

-Finansiering med begransad royalty till teknik-, marknads
och/eller verksamhetsutveckling som bidrar till
energieffektivisering.

-Bidrag till arbetet med projektansodkan till ett EU-program
med energirelevans (planeringsbidrag).

-Olika garantier till exporterande SMF och/eller dess
underleverantorer.

-Aven tillhérande radgivning om affarsstruktur och
riskhantering.

-Vinstandelslan, riskkapital till SMF i tillverknings-industrin.
-l investerade bolag tillférs relevant kunskap.

-Riskkapital till tillvaxtféretag med innovationer inom IKT och
cleantech/industri och life science med global skalbarhet.
- | investerade bolag tillférs relevant kunskap.

-Bidrag till investeringar som ékar konkurrenskraften for SMF
inom jordbruk, tradgard och rennaring.

-Bidrag till att utveckla landsbygdsféretag.

-Bidrag till marknadsinsatser, t ex marknadsféring for
jordbruks- och fiskeprodukter.

-Villkorslan (som kan konverteras till bidrag) till SMF for
forstudier infor etablering i 1ander utanfor EU / EFTA och som
ar relaterade till gron tillvaxt och hallbar utveckling.

-Exportkrediter till kOpare av svenska varor och tjanster.
-Lan till svenska exportforetag.
-Fakturakép av svenska exportérers kundfordringar.

-Riskkapital och lan till SMF som ska etablera verksamhet i
Afrika, Asien, Latinamerika eller Osteuropa.

-Bidrag till férstudier om hallbara lésningar i
utvecklingsléander.

- finansierade bolag tillférs relevant kunskap.

-Bidrag (checkar) till SMF for olika andamal, t.ex. oka
digitaliseringen eller internationaliseringen (i samarbete med
andra org.), eller affarsutveckling i foretag som bedriver
naringsverksamhet med mal att integrera manniskor i
arbetslivet.

-Bidrag till SMF for forskningsprojekt eller innovationsprojekt
inom en rad omraden, t ex "innovation i foretag".
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Inriktning

skalbarhet
innovation,
export,
digitalisering

skalbarhet,
innovation,
internationalisering

energieffektivisering

export

skalbarhet,
innovation,
tillverkningsindustri

skalbarhet,
innovation, life
science, technology,
internationalisering

jordbruk, landsbygd,
fiskenaring, turism
etc.

Internationalisering,
Milj6, hallbarhet

export

internationalisering

digitalisering,
internationalisering,
mangfald, etc.

forskning, innovation,
digitalisering,
internationalisering



MATCHNING BEHOV OCH
ERBJUDANDE FRAN AKTORER

Det tycks saknas en tjinst till sma och medelstora
foretag som behover oberoende radgivning om
finansiella uppligg och hur man gor affirer med
bank och finans. Finansieringsaktorer ger rad i
samband med ans6kan om finansiering, men inte
som en paketerad tjanst. En mer paketerad tjinst
finns hos ESUME support kontoret, dock med
inriktning pd EU-medel.

Sma och medelstora etablerade foretag som
behover stod for utveckling av innovationer har
olika aktorer att vilja pd. Rddgivning finns hos
Start-Up Stockholm, Enterprise Europe Network,
RISE och Swerea. Det finns en rad olika testbad-
dar inom bland annat Informations- och kom-
munikationsteknologi, vird och omsorg, livsmedels-
tillverkning, miljoteknik, bygg, dven om det ér svart
att f en 6verblick av de testbdddar som finns. Det
finns nischade erbjudanden sasom Life Science,
Informations-och kommunikationsteknologi
(RISE, ICT Arena), livsmedel (Matlust), vird och
omsorg till dldre (Stockholm Digital Care). PRV
har ett omfattande program med information och
seminarier inom immaterialritt.

Rédgivning som fokuserar mer pa den generella
affirsutvecklingen for att kunna skala upp
verksamheten finns frimst hos Connect, Swerea
(inom olika branscher/omriden) och Almi till viss
mindre del samt hos andra finansieringsaktorer
som erbjuder detta till redan finansierade foretag.
Foretagsakademin (projekt av Teknikforetagen
och Unionen) erbjuder kompetensutveckling till
anstillda i tillvixtforetag.

Nigra nischade projekt erbjuder mer generell
affirsradgivning kring affirsutveckling som knyter
an till skalbarhet, till exempel inom livsmedels-
produktion (Matlust) eller arbetsintegrerade foretag
(Kugghjulet). Foretag kan ocksi s6ka medel for att
kopa upp affirsutveckling fran konsulter, speciellt
om det dr ett landsbygdsforetag eller handlar om
energieffektivisering. Aven Tillvixtverkets checkar
for Digitalisering och internationalisering (hanteras
av Linsstyrelsen med flera) gar till att kopa konsult-
tjanster.
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Bade Business Sweden och Enterprise Europe
Network ger radgivning kring internationa-
lisering. Aven projektet Go Africa ger rid,
kontakter och kunskap till ett urval foretag. Flera
finansieringsaktorer for internationalisering ger
tillhorande radgivning i samband med finansiering.

Digitalisering 6verlappar ”"behovsomridena”
finansiering, innovation, skalbarhet och delvis
internationalisering. St6d kring detta beskrivs ovan.
Rise driver utvecklingsprojekt tillsammans med
sma och medelstora foretag inom digitalisering.

I ndgra av de projekt som lyfts fram i kartliggningen
ar digitalisering en viktig del (Stockholm Digital
Care, Gron Bostad Stockholm, Urban ICT Arena).
De foretag som inte har digitalisering som en
kirnkompetens och lag digital mognad, men som
samtidigt ser mojligheter att vixa med hyilp av
digitalisering bor ha svart att hitta en offentlig aktor
for detta 1 Stockholm.

Nigra spannande projekt drivs for att konkret stodja
foretag med kompetensforsorjning, till exempel
inom byggbranschen (Sverige bygger nytt) eller
matchning av kvalificerade kandidater i Europa med
svartillsatta lediga tjanster (Your first euros job).
Dessa projekt arbetar ocksa tydligt med jamlikhet.
Projekten drivs av arbetsformedlingen som ocksa

ar den offentliga aktorer som l6pande stottar i
kompetensforsorjningsfrigorna. Kompetensbristen
inom ménga branscher ér storre 4n vad de insatser
foretagsfraimjande aktorer kan méta upp med, dir
fler initiativ behéver tas pa “hogre ort”.



Tabell 5 Matchning behov och erbjudanden fran aktérer.

Exempel pa aktor
Aktérer

Almi

Business Sweden

Connect

Enterprise Europe
Network (Foretagarna)

Start-Up Stockholm

Forskningsinstitut
RISE

Swerea

Kommuner
Naringslivskontor

Nationella Myndigheter
Arbetsférmedlingen

Migrationsverket

Patent-och
registreringsverket

Tillvaxtverket/verksamt.se

Tullverket

Kompetens

Rad finansiering

Innovation

Skalbarhet

Internationalisering

Digitalisering

Beskrivning erbjudande

-Mentor i tillvaxtforetag.

-Radgivning for att skala upp affarerna i innovativa foretag,
galler kunder med Almi finansiering.

-Information om export.

- Radgivning infér och planering av exportsatsning.

- Konkret sélj- och marknadsstdd pa plats i annat land.

-Radgivning och affarsutveckling till etablerade SMF for att
mojliggora stark tillvaxt.

-Arrangerar motesplatser for att utveckla kunskap och
relationer.

-Stdd att finna affarskontakter utomlands.
-Information och radgivning kring internationalisering.
-Kurser och innovationscoaching for att starka SMFs
innovationsférmaga.

-Innovationsradgivning till etablerade SMF (&ven nya
foretag) for att utveckla innovationer i tidiga skeden.

-Utvardering av produkter, processer och system bl.a.
genom testanlaggningar.

-Stéd i att utveckla prototyper och pilotproduktion.
-Driver utvecklingsprojekt tillsammans med SMF inom
Digitalisering, Energi och biobaserad ekonomi, Hallbara
stader och samhallen, Life Science, Mobilitet.

-Ré&dgivning i produkt-, tillverkningsprocess- och
affarsutveckling inom olika tekniska omraden.

- Stod i att 6ka innovationsformagan.

- Internationella kontakter.

-Information om tillstand och lokaler/mark.

-Anordnar moétesplatser mot lokala féretag.

-Information om aktdrer att vanda sig till for radgivning.
-Deltar i olika insatser/projekt som bidrar till utveckling av
SMF (se ex. under projekt).

-Stod till SMF kring att rekrytera personal och ansdka om
anstallningsstdd, (se aven projekt nedan).

-Information om att anstélla personal fran land utanfér EU.
-Information och seminarier inom patent, varumarke eller
immaterialratt. Aven vad du bor tanka pa nar du gar
internationellt och IP strategier for féretag.

-Information och kontakter till offentliga aktdrer och
myndigheter for olika sorters stod.

-Information om import och export av varor.
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Tabell 6 Matchning behov och olika projekt.

Exempel projekt
Esume Support 2020

Foretagsakademin
for tillvaxt

Go Africa

Gron Bostad
Stockholm

Kugghjulet

Matlust

Stockholm Digital Care

Sverige bygger nytt

Urban ICT Arena

Your first Euros job

Kompetens

Rad finansiering

Innovation

Skalbarhet

Internationalisering

Digitalisering

Beskrivning erbjudande
Projektet drivs av RISE m fl. finansierat av Vinnova och
Tillvaxtverket. SMF kan fa radgivning och stdd att sbka medel
ur EU-programmen Horizon2020 och Eurostars.

Teknikféretagen och Unionen driver ESF-projekt riktat till
tillvaxtforetag med 0-49 anstallda. Féretagen erbjuds
utbildningar i t.ex. ledarskap, internationalisering,
marknadsféring.

Utvalda SMF far stéd med natverk, kunskap och experter for
expandera pa utvalda afrikanska marknader. Projekt under
2016 och 2017 som drivs av STING m.fl.

Ett EU projekt som drivs av KTH m.fl. Fokus &r hallbar
stadsutveckling. SMF erbjuds tillgang till testbaddar for
innovationer inom miljéteknik i bostadssektorn, stdd i
innovationsupphandlingar i den svenska bygg- och
renoveringsindustrin, radgivning, kontakter, natverk samt
kunskapsspridning mellan forskare och SMF.

Riksorganisationen for idéburen vard och omsorg (Famna),
Coompanion m.fl. driver ett ESF projekt med utbildning och
affarsutveckling till arbetsintegrerade foretag som vill utveckla
sin verksamhet.

Projektet drivs av Sédertalije kommun, KTH m.fl. 2015-2020.
SMF erbjuds affarsutveckling, innovations- och
processutveckling, testbaddar till sma och medelstora
livsmedelsfoéretag. Aven information och radgivning om
offentlig upphandling.

Stockholm Digital Care, ett EU-projekt under 2015-2020 av
Stockholm, Nacka och Huddinge kommun, m.fl. Projektet
vander sig till SMF som har digitala I6sningar inom vard,
omsorg eller halsa. Féretag erbjuds bollplank/rad infér och
under produktutveckling samt testmiljoer for att méta behov
hos aldre som bor kvar hemma samt offentlig sektors krav.

Arbetsférmedlingen driver ESF-projektet med flera kommuner
under 2016-2019. Insatser ska stodja foretag i bygg-
branschen dar det finns brist pa arbetskraft genom att matcha
kompetens hos bl.a. nyanlanda och ge stéd som t.ex.
validera kompetens, sprakstod och arbetstraning.

Urban ICT Arena drivs av Kista Science City AB pa uppdrag
av Stiftelsen Electrum m.fl. SMF kan genom att innovativa
utvecklingsprojekt bl.a. fa tillgang till testbaddar inom IKT
omradet.

Arbetsférmedlingen med flera driver tva EU-projekt, Your
First EURES Job & Reactivate and Relocate under perioden
2017-2019. Projekten ger foretag hjalp i rekrytering av
kompetens fran Europa samt ekonomiskt stod vid anstallning.
Syftet ar att matcha arbetsgivare som har svartillsatta

lediga tjanster med kvalificerade kandidater i Europa.

42



i¢
104
ey
),
(X
M

44

5rs ag pa frar trlktade lnsatse pa hur 1‘oretag§>ﬂm | e

o J' o_en overg‘lfpa"l> e ivAloe m|operaﬁvkan ol tllltllvaxtlsrha

tockholms lan

}

Smo H ° e 8 000 L]

e
w ﬁ’l (it

o




HUR KAN FORETAGSFRAMJANDE BIDRA TILL
TILLVAXT | SMA OCH MEDELSTORA FORETAG?

Attrahera investerare till tillviixtfasen, det vill siga motverka “midjan” genom att:
>> Initiera dialog och samarbete med internationella investerare.
»> Medverka till att attrahera "Buyout” investerare till tillvixtfas.

»> Skapa fonder for nir konjunkturen vinder nedat (bibehalla glod i tillvixtbolag).

Foretagsfrimjande aktorer maste sikerstilla att stodet ir ”lika for alla” genom att:

»> Kompetensutveckla frimjandesystemet att kunna ge ett jamlikt foretagsstod
i den 16pande verksamheten.

>> Mingfaldsdiplomera projekt.

>> Visa pa goda exempel och erfarenheter av att arbeta med jamstillt foretagsstod
och skapa forum for utbyten.

St6d framviixten av foretag i nya branscher och branscher med potential genom att:
»>> 'Ta fram nya sitt att mita tillvixtbranscher.

»> Sitt samman domiénexperter for att peka ut lokalmarknad kring spetsteknologier.

>> 'Ta fram forslag pa forenklat regelverk och administration f6r kompetensinvandring.

»> Utveckla kunskap om tillviixtbranscher, inkludera en méngfald av branscher
och nya framvixande branscher.

»> Visa vilket st6d som finns for foretag inom de regionala prioriterade omradena.

»>> Prioritera insatser till féretag i branscher med storre tillvixtpotential
enligt branschkartan nedan.

>> Fortsitt utveckla testbiddar och gor Stockholm till mest framstdende pa testbiddar
i virlden. Synliggor de som redan finns, till exempel pé verksamt.se till att borja med.
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PRIORITERING FOR TILLVAXT

Inom alla branscher finns det féretag som har
ytterligare behov i och med att de befinner sig

i ett tillvixtstadium. Olika branscher har olika
torutsittningar, punkter som vi har diskuterat
tidigare 1 kartliggningen. For att dterkoppla till
sysselsittning som ett mal for foretagsframjande
insatser bor branscherna betraktas utifran:

*  Kiritisk massa i kompetensforsorjning
och i verksamma foretag.

* Hog jobbmultiplikator, det vill siga den
paverkan ett arbete i en bransch har pa 6vrig
jobbtillvixt.

* Branschlige — branschens forutsittningar

och yttre beroende.

Genom att matcha branscherna till olika
forutsittningar for tillvixt dr det mojligt att se
vilka branscher som har storre tillvixtpotential
och skalbarhet 4n andra. I branschkartan nedan
positioneras branscherna i ena dimensionen

skalbarhet ("kan vixa”) och i den andra tillvixt-
potential ("mojlighet att vixa”). Branschernas
angivna positionsvirden dr det ssmmanvigda
resultat pd foregiende sidors redovisade
kartliggning och analys. Storleken pé varje
branschcirkel baseras pa antalet forvirvsarbetande
1 smd och medelstora foretag och i branschen. Se
bilaga 3 f6r analysmallen 6ver prioriteringarna.

Den virdefullaste kvadraten i branschkartan att
hamna i dr den 6verst till hoger, mer skalbar och
mest tillvixtpotential. Positionerna skall inte

ses som exakta 1 ndgon absolut mening utan en
indikation och en relativ placering i férhallande

till andra branscher. En bransch kan fortfarande
vara skalbar, dven om den placerats som mindre
skalbar. Det betyder istillet att andra som placerat
sig som mer skalbara ir just det — mer skalbara.
Kanske finns det begrisningar for skalbarheten som
paverkar. IK'T har till exempel tillvixtpotential pa
en global marknad men som har begrinsad tillging
pa ritt kompetens och det paverkar skalbarhet.
IKT skulle kunna vara dn mer skalbart om
kompetensforsorjningen fungerade bittre.

Diagram 19 Branschkarta for prioritering av féretag och branscher.

Mer tillvaxtpotential

Ett nytt
fordjupat
erbjudande

till
prioriterade

foretag
Mer skalbar

Mindre skalbar

Mindre tillvaxtootential

HA: [T/IKT M B: Foretagsstod M C: Life Science
D: Elektro = E: Besok = F: Kreativa
M G:Bygg H H: Detalj M |: Verkstad

-+

Ett generellt
erbjudande at
alla

Branschkartan visar att foretag som bor prioriteras
finns frimst inom I'T / Information- och kom-
munikationsteknologi. Aven Kreativa niringar

ar mer skalbara och har storre tillvixtpotential.
Foretagsstod dr en viktig bransch for andras
skalbarhet dé den driver tillvixt i andra branscher.
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FORSLAG OPERATIV NIVA: HUR KAN ALMI BIDRA TILL TILLVAXT?

Skapa nya erbjudanden for tillvixtforetag genom att:

»> Anvinda en prioriteringsmodell for insatser enligt branschkartan och erbjuda foretag som
befinner sig i de prioriterade branscherna ett fordjupat och anpassat ridgivningsstod med
specialkompetenser. Aven om vissa branscher har storre tillvixtpotential sker tillviixt i foretag
inom alla branscher. Till dessa foretag foreslés ett mer generellt erbjudande. Med ett sidant
uppligg kommer det generella erbjudandet ha stort fokus pa de stora och mer lokalt inriktade
branscherna som till exempel Bygg, Besok och Detalj.

»> Skapa nya ridgivningspaket, girna modulbaserat, som tar hinsyn till branschskillnader,
internationalisering och digitalisering till foretag med lag digital mognad.

»> Skapa en oberoende finansiell ridgivning som hjilper tillvixtforetag att se strategiskt
och praktiskt pé finansiella 16sningar och hur olika finansiella instrument kan kombineras.

»> Skapa en ridgivningstjinst kring digitalisering for foretag med lag digital mognad.

Skapa fler hiingrinnor det vill siiga samarbeta och kombinera erbjudanden genom att:
»> Kombinera den generella affirsutvecklingen med aktrer med branschkunskap.

»> Kombinera olika erbjudanden inom Almi och i kombination med andra aktorer.
Till exempel rdd kring internationalisering med finansiering eller insatser for digitalisering
med innovationsutveckling. Eller rdd kring skalbarhet tillsammans med olika checkar och bidrag.

»> Delta i de regionala nitverken som finns kring internationalisering och innovation.

Sikerstill ett jimlikt stod genom att:

»> Utveckla kompetensen hos ridgivarna kring mangfalden av nya framvixande tillvixtforetag,
digitalisering och jamlikt stod.

»> Utveckla den konsuppdelade statistiken och f6lj upp leveranser och dtgirder vad giller jamlike stod.

»> Sikerstill att val av mélgrupper och utformningen av nya erbjudanden inkluderar en bredd
av foretagare och att speciellt foretagare som ér kvinnor och utlindsk bakgrund inkluderas.

»> Mingfaldsdiplomera organisationen och projekt.

»> Sikerstill att upphandlade experter anvinder kunskap om jamstilldhetsintegrering och
mangfaldsarbete.
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APPENDIX

BILAGA 1: BEGREPP

Branscher ir uppdelade genom att gruppera
SCBs SNI-koder.

Branschkarta en egen analys 6ver olika branschers
forutsittningar till skalbarhet och tillvixt.

Foretagsfrimjande ir aktorer som helt eller
delvis ir offentligt finansierade och som erbjuder
olika sorters stod for tillvixt i smi och medelstora
foretag. Hir ingdr framfor allt niringslivsaktorer,
myndigheter, kommuner, forskningsinstitut.

Foretagstillvixt mits hir genom att antalet
forvirvsarbetande, blir fler 1 foretaget 6ver tid.

Hallbara tillvixtforetag ir en metod for urval av
foretag som over tid vixer med lonsamhet.

Jobbmultiplikator menas den paverkan ett arbete
i en bransch har pa 6vrig jobbtillvixt.
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Nettookning ir andel eller antal som 6kat minus
de som minskat, till exempel antal foretag eller
forvirvsarbetande.

Sma och medelstora foretag riknas inom EU som
de foretag som har upp till 249 anstillda och har en
drsomsittning om hogst 50 miljoner euro.

Starka tillviixtforetag ir foretag som vi i
kartliggningen definierar som smi och medelstora

foretag som vixt med minst 10 personer under
perioden 2011-2015.

Testanliggning eller testbiadd ir en fysisk

eller virtuell miljé inom ett omrade dir foretag,
akademi och andra organisationer kan samverka
vid utveckling, test och inférande av nya produkter,
tjanster, processer eller organisatoriska 16sningar.



BILAGA 2: HUR SER DET UT | RESPEKTIVE KOMMUN?
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BOTKYRKA KOMMUN

Flest antal forvirvsarbetande finns i Bygg foljt
av Besok, Detalj och Foretagsstod. Sett till antal
foretag faller Detalj relativt ner till en ldgre niva.
Branscher sisom Life Science och Kreativa

saknas.

Tillvixtbranscher sett till 6kning av anstillda
2011-2015 indikeras frimst till Bygg foljt av
Besok och Foretagsstod.

Min éterfinns mest inom Bygg. Noterbart dr
att forhéllandevis en stor andel med utlindsk
bakgrund aterfinns i Bygg, Besok, Detalj men
dven 1 Foretagsstod. For Besok och Detalj dr
antalet min och antalet med utlindsk bakgrund
nistan lika stora. Kvinnor med utlindsk
bakgrund aterfinns frimst inom Besok.

Botkyrka ér av tre kommuner i Sverige som
2015 hade fler invinare med utlindsk bakgrund
dn med svensk. Nagot som kan paverka de mer
lokalt inriktade branscherna sisom Detalj, Besok
och Bygg.
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DANDERYDS KOMMUN

Flest forvirvsarbetande och foretag finns i
Foretagsstod. Andra storre branscher ér Bygg,
IKT och Bygg.

Tillvixtbranscher 2011-2015 har frimst
Foretagsstod varit f6ljt av Bygg och Besok. IK'T
har ocksi haft en viss tillvixt.

Detaljhandel och Besok uppvisar en nistan
jamn fordelning mellan mén och kvinnor.
Foretagsstod har ocksd en mer balanserad

situation. Bygg och IKT har inte det.

Forvirvsarbetande med utlindsk bakgrund
jterfinns 1 de flesta branscher utom Verkstad och
Elektro. Den senare domineras av min.
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EKERO KOMMUN

Flest antal forvirvsarbetande dterfinns i Bygg
foljt av Foretagsstod, Besok och Detalj. Sett till
antal foretag faller Detalj relativt ner till en ligre
niva. Branscher sisom Life Science och Kreativa
ar mycket sma.

Tillvixtbranscher sett till 6kning av anstillda
2011-2015 indikeras frimst till Bygg foljt av
Foretagsstod och Besok.

Min aterfinns mest inom Bygg och liksom inom
Verkstad och IKT ér kvinnor fi. Detalj, Besok
och Foretagsstod uppvisar en balanserad bild vad
giller antal kvinnor och min.

Forvirvsarbetande med utlindsk bakgrund ar fa

och kvinnor med utlindsk bakgrund ar sillsynta.
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HANINGE KOMMUN

Flest forvirvsarbetande och foretag finns i Bygg
och pd nista nivd inom Besok, Foretagsstod och
Detalj.

Tillvaxtbranscher 2011-2015 har frimst varit
Bygg foljt av Foretagsstod och Besok.

Foretagsstod dr ndrmast en mer balanserad

situation mellan antalet mén och kvinnor. Bygg,
IKT och Verkstad har inte det.

Forvirvsarbetande med utlindsk bakgrund
finns relativt mest inom Besok och Detalj. Inom
Bygg finns i absoluta tal mest forvirvsarbetande
med utlindsk bakgrund dven om det i relativa
tal 4r litet. De mindre branscherna ser ut att
domineras av min med svensk bakgrund. I
foretagsstod dterfinns flest, men relativt sett fa,

kvinnor med utlindsk bakgrund.
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HUDDINGE KOMMUN

Flest antal forvirvsarbetande dterfinns i Bygg
foljt av Detalj, Besok och Foretagsstod. Sett till
antal foretag dr det samma branscher som ar
storst plus IK'T. Branscher sdsom Life Science
och Verkstad har ocksa visst antal anstillda.

Tillvixtbranscher sett till 6kning av anstillda
2011-2015 indikeras frimst till Bygg foljt av
Foretagsstod och Besok.

Min dterfinns mest inom Bygg och liksom
for Verkstad och IK'T dr kvinnor fa. Ingen
bransch uppvisar en balanserad bild vad giller
antal kvinnor och min, nirmast kommer
Foretagsstod.

Forvirvsarbetande med utlindsk bakgrund
dterfinns mest i Besok och Detalj dir de uppgor
en betydande del av totala antalet anstillda.
Verkstad och IKT, liksom Bygg relativt sett till
storleken, uppvisar lagt antal forvirvsarbetande
med utlindsk bakgrund. De firre kvinnor med
utlindsk bakgrund aterfinns i Detalj och Besok.
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JARFALLA KOMMUN

Flest forvirvsarbetande och foretag finns i Bygg
och pa nista nivd inom Besok, Foretagsstod och
Detalj. Aven Verkstad och IKT har ett visst antal
anstillda och ett antal foretag.

Tillvixtbranscher 2011-2015 har frimst varit
Foretagsstod foljt pa nista nivd av Bygg och
Besok. Direfter stir Detalj och IKT for tillvixt i

antalet forviarvsarbetande.

Foretagsstod dr niarmast att ha en mer
balanserad situation mellan antalet méin och
kvinnor. Bygg, Verkstad och IK'T har inte det.

Forvirvsarbetande med utlindsk bakgrund utgor
en stor del av anstillda inom Besok och Detalj.
Inom Bygg finns det ocksa i absoluta tal men ér

i relativa tal litet. I Detalj, Foretagsstod, Besok
och Bygg aterfinns flest, men relativt sett {3,
kvinnor med utlindsk bakgrund.
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LIDINGO KOMMUN

Flest antal forvirvsarbetande aterfinns i
Foretagsstod och pé nista niva inom Besok,
Bygg, Detalj och IKT. Aven Verkstad har ett
visst antal anstillda. Sett till antal foretag dr
Foretagsstod storst med Besok och Bygg pa en
nista ldgre niva. Branscher sisom Life Science
och Elektro dr mycket sma.

Tillvixtbranscher sett till 6kning av anstillda
2011-2015 indikeras frimst till Foretagsstod
med Besok och Bygg pé nista niva och direfter
IKT och Detal,.

Flera branscher narmar sig en balanserad
situation vad giller antalet kvinnor och min,
med Besok nirmast f6ljt av Foretagsstod. Bygg,
Verkstad och IKT uppvisar en dominans for
man.

Anstillda med utlindsk bakgrund aterfinns mest
i Besok, Detalj och lite mindre relativt sett i
Foretagsstod och Bygg. Kvinnor med utlindsk
bakgrund aterfinns frimst inom Besok, Detalj
och Foretagsstod.
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NACKA KOMMUN

Flest forvirvsarbetande och foretag finns i Bygg
och Foretagsstod. Andra storre branscher ar
Besok, Detalj och IK'T.

Tillviaxtbranscher 2011-2015 har frimst
Foretagsstod varit f6ljt av Bygg, Besok och IKT .

Besok uppvisar en nirmare jimn fordelning
mellan min och kvinnor. Foretagsstod och
Detalj har ocksa en storre relativ del kvinnor.
Bygg, Elektro, Verkstad och IKT har inte det.

Forvirvsarbetande med utlindsk bakgrund
dterfinns frimst i Besok, Detalj, Foretagsstod
och Bygg. Relativt sett dr det mest Besok och
Detal,.
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NORRTALJE KOMMUN

Flest antal forvirvsarbetande aterfinns i Bygg
foljt av Foretagsstod, Besok, Detalj och Verkstad.
Sett till antal foretag faller Detalj relativt ner till
en ligre nivé. Branscher sisom Life Science och
Kreativa dr mycket sma.

Tillvixtbranscher sett till 6kning av anstillda
2011-2015 indikeras frimst till Bygg foljt av
Foretagsstod och Besok.

Miin dterfinns mest inom Bygg och liksom
for Verkstad ar kvinnor fi. Detalj, Besok och
Foretagsstod uppvisar en balanserad bild vad
giller antal kvinnor och min.

Forvirvsarbetande med utlindsk bakgrund ér fa
och kvinnor med utlindsk bakgrund ir sillsynta.
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NYKLVARN KOMMUN

Flest forvirvsarbetande och foretag finns i Bygg
och pa nista nivd inom Foretagsstod. P4 en dn
ldgre nivé finns Besok. Visst antal anstillda finns

Detalj, Verkstad och IK'T. Men i jimforelse med

andra kommuner ir totala antalet litet.

Tillviaxtbranscher 2011-2015 har frimst varit
Bygg.

Nairmast balans 1 antalet min och kvinnor finns
i Besok foljt av Foretagsstod och Detalj. I alla
andra branscher ir andelen kvinnor férsumbar.

Forvirvsarbetande med utlindsk bakgrund

ar litet. Inom Bygg finns i absoluta tal mest
forvirvsarbetande med utlindsk bakgrund dven
om det i relativa tal 4r litet.
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SIGTUNA KOMMUN

Flest antal forvirvsarbetande dterfinns i Bygg
och Besok foljt pa en ligre niva av Foretagsstod
och Detalj. Aven IKT och Verkstad ir ett visst
antal anstillda. Sett till antal foretag 4r det Bygg,
Foretagsstod och Besok som ir de storsta.

Tillvixtbranscher sett till 6kning av anstillda
2011-2015 indikeras frimst till Bygg,
Foretagsstod och Besok.

Foretagsstod nirmar sig en balanserad situation
vad giller antalet kvinnor och min, 6vriga
branscher har liten eller ingen del kvinnor.

Anstillda med utlindsk bakgrund dterfinns mest
1 Besok och Detalj dir de utgor en betydande del
av totala antalet anstillda. Kvinnor med utlindsk

bakgrund éterfinns frimst inom Besok.
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SOLLENTUNA KOMMUN

Flest forvirvsarbetande och foretag finns i Bygg
och Foretagsstod. Andra storre branscher ar
Besok, Detalj och IK'T.

Tillvixtbranscher 2011-2015 har frimst Fore-
tagsstod varit f6ljt av Bygg, Besok och IKT .

Besok och Foretagsstod uppvisar en nirmare
jamn fordelning mellan mén och kvinnor.
Verkstad och IKT gor inte det.

Forvirvsarbetande med utlindsk bakgrund
dterfinns frimst i Besok dir det utgor en betyd-
ande del av totala antalet anstillda. I Detalj,
Foretagsstod och Bygg aterfinns ocksa ett antal
forvirvsarbetande med utlindsk bakgrund. De
tatal kvinnor med utlindsk bakgrund som finns
hittas frimst inom Besok, Foretagsstod och
Detalj.



Solna Sundbyberg

3500 1800
3000 1600
2500 1o
2000 1000
1500 I Zgg I
1000
400
Sog II I m - u — _I - 200 “m | _ II S | e —
O 3 ) N3 0 ANY > A > 2 ) PG < » >
Y,-.\“\\\L & & & & & & & & Q\\\L A A A A & & &
<& N S N <& N N : N
&< < &< &
M Antal féretag M Antal forvarvsarbetande M Antal foretag M Antal férvarvsarbetande
3000 1200
2500 1000
2000 800
1500 600
1000 I I 400 I
500 200
0 = - - I - n II - 0 = - I - | II | |
& D> o o g . % » > & & & QO o & & D >
\& 0 & & 0 & ¥ 52 g \ x§ & & o N 8 & &
- & & & & TS S
&< @ &< <
W Kvinnor M Min Utlandsk bakgrund Kvinnor med utldndsk bakgrund HKvinnor M Man Utlandsk bakgrund Kvinnor med utlandsk bakgrund
Flest antal forvirvsarbetande dterfinns i Flest forvirvsarbetande finns i Foretagsstod
Foretagsstod foljt av Bygg, , Besok, IK'T och och pd nista nivd inom Bygg, IK'T och direfter
Detalj. Solna utmirker sig genom att det dven inom Besok och Detalj. Flest foretag finns ocksa
finns ett antal 1 branschen Life Science. Sett 1 dessa branscher.

till antal foretag dr de Foretagsstod storst med

Bygg, Besisk och TKT pé en nista liigre niva. Tillvixtbranscher 2011-2015 har frimst Fore-

tagsstod varit foljt av Bygg, Besok och IK'T .
Tillvixtbranscher sett till 6kning av anstillda
2011-2015 indikeras frimst till Foretagsstod
med Bygg pa nista niva och direfter IKT och

Foretagsstod uppvisar en nirmare jaimn for-
delning mellan min och kvinnor. Branscherna

Besik Besok och Detalj har en storre relativ del
' kvinnor. Bygg, Elektro, Verkstad, Kreativa
Branscherna Besok och Foretagsstod uppvisar en och IKT har inte det.

itaglig andel kvinnor. Alla andra branscher inte.
petaghg andel kvnmor: Atla andra branschier mte Anstillda med utlindsk bakgrund dterfinns mest

Anstillda med utlindsk bakgrund terfinns mest i Besok och Detalj dir de utgér en betydande
i Besok och Detalj dir de utgér en betydande del av totala antalet anstillda. Aven inom
del av totala antalet anstillda. Aven inom Foretagsstod och Bygg finns ett patagligt antal.

Foretagsstod och Bygg finns ett antal.

Kvinnor med utlindsk bakgrund éterfinns frimst
inom Foretagsstod, Besok och Detalj.
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STOCKHOLMS KOMMUN

Flest antal forvirvsarbetande dterfinns i Foretagsstod foljt pa nista nivd av Besok, Bygg, IK'T och Detal;.
Foretagsstod dr mer 4n dubbelt sd stor som nirmast andra. Sett till antal foretag dr det samma branscher i
och samma ordning.

Tillviaxtbranscher sett till 6kning av anstillda 2011-2015 indikeras frimst till Foretagsstod foljt av Besok,
Bygg IKT i den ordningen. Direfter ir det Kreativa och Detalj. Stockholm stir ut med att Kreativa ir en
av de branscher dir antalet anstillda i foretag har vixt mer.

Jamforelsevis ar andelen anstillda kvinnor i valda foretag i Stockholm kommun ligre 4n i manga andra
kommuner i Stockholm lin. De branscher som varit nirmare en balans i andra kommuner nér i Stockholm
inte dit. Flest kvinnor finns i branscherna Foretagsstod, Besok och Detal;.

Anstillda med utlindsk bakgrund aterfinns mest i Besok, Detalj, Foretagsstod, Bygg och IK'T.
Kvinnor med utlindsk bakgrund aterfinns frimst inom Foretagsstod, Besok och Detalj.
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SODERTALJE KOMMUN

Storst antal forvirvsarbetande dterfinns i Bygg,
och pa nista nivd Besok, Foretagsstod och
Detalj. Sodertilje utmirker sig genom att det
dven finns ett antal i branschen Verkstad. Sett ill
antal foretag dr det Bygg, Foretagsstod, Besok
och Detalj i storleksordning.

Tillvixtbranscher sett till 6kning av anstillda
2011-2015 indikeras framst till Bygg och
Foretagsstod med besok och IK'T pé nista niva .

Branscherna Besok, Detalj och Foretagsstod
uppvisar en pataglig andel kvinnor. Alla andra
branscher inte.

Anstillda med utlindsk bakgrund aterfinns mest
i Besok och Detalj dir de utgor en betydande
del av totala antalet anstillda. Aven inom
Foretagsstod och Bygg finns ett antal. Kvinnor
med utlindsk bakgrund dterfinns frimst inom

Foretagsstod, Besok och Detalj.
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TYRESO KOMMUN

Flest forvirvsarbetande finns dominerande i
Bygg. Pa nista niva finns Foretagsstod, Besok
och Detal;j. Flest foretag finns ocksé i de tre forst
nimna branscherna.

Tillvixtbranscher 2011-2015 har frimst
Foretagsstod varit foljt av Bygg, Besok och IK'T .

Besok, Foretagsstod och Detalj uppvisar en
nirmare jaimn fordelning mellan mén och
kvinnor. Branscherna Bygg, Verkstad och IKT
har inte det.

Anstillda med utlindsk bakgrund aterfinns mest
i Besok, Detalj, Foretagsstod.
Kvinnor med utlindsk bakgrund r sillsynta.
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TABY KOMMUN

Storst antal forvirvsarbetande dterfinns i Bygg
och Foretagsstod. Pa nista niva dterfinns Detalj,
Besok, IK'T och Verkstad. Sett till antal foretag
ar det Foretagsstod, Bygg, IK'T, Besok och
Detalj i storleksordning.

Tillvixtbranscher sett till 6kning av anstillda
2011-2015 indikeras frimst till Foretagsstod,
Bygg, Besok och IK'T.

Branscherna Besok, Detalj och Foretagsstod
uppvisar en pataglig andel kvinnor. Alla andra
branscher inte.

Anstillda med utlindsk bakgrund aterfinns mest
i Besok, Detalj, Foretagsstod och Bygg. Kvinnor
med utlindsk bakgrund aterfinns frimst inom
Foretagsstod, Besok och Detal.
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UPPLANDS VASBY KOMMUN

Flest forvirvsarbetande finns i Bygg. P4 nista
nivé finns Verkstad, Foretagsstod, Besok och
Detalj. Upplands Visby utmairker sig genom
att det dven finns ett antal i branschen Verkstad.
Mest foretag finns i Foretagsstod och Bygg.

Tillvixtbranscher 2011-2015 har frimst Bygg
och Foretagsstod varit.

Foretagsstod dir efter f6ljt pa en ligre nivéd
Detalj och Besok uppvisar en storre del kvinnor.

Anstillda med utlindsk bakgrund aterfinns mest
1 Besok, Detalj, Foretagsstod och Bygg. For
Besok och Detalj utgor de en betydande del av
totala antalet anstillda. Kvinnor med utlindsk
bakgrund ér fi och finns mest i Foretagsstod,
Besok och Detalj.

Branschen Verkstad har i jimforelse med
branschen i andra kommuner inom Stockholm
lin, bide mer kvinnor sivil som mer anstillda

med utlindsk bakgrund.
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UPPLANDS-BRO KOMMUN

Flest antal forvirvsarbetande dterfinns i

Bygg och Verkstad. P4 nista nivé aterfinns
Foretagsstod, Besok, Detalj och IK'T. Upplands-
Bro har en ovanligt stor Verkstad. Sett till antal
foretag ar det Bygg, Foretagsstod, Besok, IK'T,

i storleksordning. Aven i Verkstad och Detalj

finns ett antal foretag.

Tillvixtbranscher sett till 6kning av anstillda
2011-2015 indikeras frimst till Foretagsstod,
Bygg, Besok och IK'T.

Branscherna Besok, Detalj och Foretagsstod
uppvisar en storre andel kvinnor. Alla andra
branscher inte. Foretagsstod ar nistan helt i
balans.

Anstillda med utlindsk bakgrund aterfinns mest
i Besok, Detalj, Foretagsstod och Bygg. Kvinnor
med utlindsk bakgrund aterfinns frimst inom
Foretagsstod, Besok och Detal;.
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VALLENTUNA KOMMUN

Flest forvirvsarbetande finns dominerande
1 Bygg. Pi nista niva finns Foretagsstod,
Besok och Detalj. Det dven finns ett antal i

Verkstad och IK'T. Mest foretag finns i Bygg,
Foretagsstod och Besok .

Tillvixtbranscher 2011-2015 har frimst Bygg
och Foretagsstod. Bland nya foretag mirks dven
branscherna IK'T och Besok.

Foretagsstod dir efter f6ljt pa en ligre niva
Detalj och Besok uppvisar en storre del kvinnor.
Andra branscher inte.

Anstillda med utlindsk bakgrund terfinns mest
1 Besok, Detalj, Foretagsstod och Bygg. Kvinnor
med utlindsk bakgrund ir sillsynta.
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VAXHOLM KOMMUN

Flest antal forvirvsarbetande aterfinns i Bygg
och direfter Foretagsstod, Besok, Detalj och
Besok. En mindre del finns inom Elektro,
IK'T och Verkstad. Sett till antal foretag ar det
Foretagsstod, Bygg, Besok, Detalj och IKT 1
storleksordning.

Tillvixtbranscher sett till 6kning av anstillda
2011-2015 indikeras frimst till Foretagsstod och
1viss mén Bygg,.

Branscherna Besok och Foretagsstod uppvisar
en storre andel kvinnor. Alla andra branscher

mindre. Inom Elektro, Verkstad och IK'T finns
mycket i kvinnor.

Anstillda med utlindsk bakgrund dterfinns
begrinsat liksom att kvinnor med utlindsk
bakgrund ir sillsynta.
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VARMDO KOMMUN

Flest forvirvsarbetande finns dominerande i
Bygg. Pa nista niva finns Besok, Foretagsstod
och Detalj. Det dven finns ett antal i Verkstad
och IK'T. Mest foretag finns i Bygg, Foretags-
stod och Besok .

Tillvixtbranscher 2011-2015 har frimst Bygg
och Foretagsstod. Bland nya foretag mirks dven
branscherna IK'T" och Besok.

Foretagsstod, Besok och Detalj uppvisar en
nirmare balans i antalet anstillda min och
kvinnor. Andra branscher inte.

Anstillda med utlindsk bakgrund finns
begrinsat liksom att kvinnor med utlindsk
bakgrund ir sillsynta.
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OSTERAKER KOMMUN

Storst antal forvirvsarbetande dterfinns helt
dominerande i Bygg P3 nista niva dterfinns
Foretagsstod. Detalj och Besok. En mindre del
finns inom IK'T och Verkstad. Sett till antal
foretag dr det Bygg och Foretagsstod, foljt av
Besok, Detalj och IKT pi en ligre niva.

Tillvixtbranscher sett till 6kning av anstillda
2011-2015 indikerar frimst Bygg och

Foretagsstod samt i viss min Besok.

Branschen Foretagsstod uppvisar néstan en
balans i andel kvinnor. Besok lika si. Alla andra
branscher mindre.

Anstillda med utlindsk bakgrund dterfinns
relativt begrinsat liksom att kvinnor med
utlindsk bakgrund ir sillsynta.
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BILAGA 3: ANALYS AV PRIORITERADE BRANSCHER

Komptenspool Jobbmultiplikator |Potential/marknad |Branschlage
A IT/IKT Finns Hog Stor/global Starkt
B: Foretagsstod (KIBS) Finns Hog Indirekt/nationell |Starkt
C: Life Science Finns/Akademi |Hog Stor Blandat
D: Elektro Begransad Hog Osaker Svagt
E: Besok Inte utmarkande |Lag Lokal/Sthim attraktiStarkt
F: Kreativa Finns Hog Stor/global Starkt
G: Bygg Inte utmarkande |Lag Lokal Starkt
H: Detalj Inte utmarkande |Lag Lokal Blandat
I: Verkstad/teknikféretag |Finns Hog Stor/global Starkt
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