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FOrord

Fordonsindustrin &r central for svensk industri och de industrindra tjansteforetagen.
Det ar Sveriges storsta exportbransch och Sverige en ledande leverantor
internationellt. Stockholms lan utgér tillsammans med lanen i Ostra Mellansverige
ett globalt centrum for utveckling och tillverkning av tunga fordon. Har samlas
néra en tredjedel av Sveriges alla anstallda inom fordonsindustrin. Vi kallar denna
del av landet for Fordonsdalen, landet runt Mélardalen &r centrumets
gravitationscentra.

Fordonsindustrin omformas nu pa nastan alla nivaer. Férandringar i teknologi,
efterfrdgan och konkurrens andrar snabbt forutsattningarna. De foretag som inte
hanger med riskerar att slas ut. Omstéllningen &r ocksa driven av globala
utmaningar med krav pa minskade utslapp och nya losningar for framtidens
mobilitet.

Forutsattningarna pa marknaderna andras. Lander och inte minst stader driver pa
for forandrande lagkrav. Enligt det nya klimatpolitiska ramverket ska Sverige
senast ar 2045 inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren. Inrikes
transporter star for en tredjedel av Sveriges totala koldioxidutslapp (exklusive
markanvandning). | Stockholms l&n utgor de héalften av alla utslapp. Det innebér att
vi behover minska utslappen fran inrikes transporter, undantaget inrikesflyg, med
minst 70 procent senast ar 2030 jamfort med 2010. Eldrift & och kommer att vara
en viktig del av omstallningen till ett fossilfritt transportsystem.

Det ar viktigt att i dessa forandringar sla vakt om och utveckla fordonsindustrin i
Fordonsdalen och darigenom arbetstillfallen, valstand och samhalle. En fortsatt
globalt ledande stéllning ar grunden for att existerande foretag skall utvecklas, nya
uppkomma och andra attraheras hit. En forutsattning ar att hanga med i den
tekniska utvecklingen. Ett initiativ for det &r SEEL, Swedish Electric Transport
Laboratory, i Nykvarn dar aktorer i Fordonsdalen far néra tillgang till stora
faciliteter for att utveckla och testa elektrifierade fordon. Detta &r ett viktigt steg i
att bygga kompetens och fa tillstand nédvandiga investeringar som stimulerar
omstallningen.

Vid SEEL kommer forskare och foretag inom fordonsindustrin och dess
underleverantorer kunna testa alltifran enskilda komponenter till fardiga elfordon.
Det inkluderar elektrifierade vaxellador, drivaxlar, drivlinor och vagnstester for
hybrider och helelektriska fordon. Ytterligare satsningar i Fordonsdalen i
samverkan med hogskolor, universitet och fordonsindustri, hjélper foretag att bli &n
mer konkurrenskraftiga i ett internationellt perspektiv, samtidigt som det driver pa
de tekniska lésningarna for en snabbare omstallning till en grén ekonomi. Fler



arenor behdvs for att stimulera och stddja utvecklingen, inte minst med koppling
till ICT, digitalisering, utbildning, forskning och utveckling.

| sitt arbete med genomforandet av den nationella strategin for hallbar regional
tillvaxt och attraktionskraft samt regeringens nyindustrialiseringsstrategi, Smart
industri, har Lansstyrelsen i Stockholms lan tillsammans med privata och offentliga
aktorer verkat for en miljodriven och hallbar naringslivsutveckling. Exempel pa
detta &r Lansstyrelsens stdd i utvecklingen av ett Miljomotorcentrum Stockholm
Syd utgor, insatser for etablering och utveckling av Sédertélje Science Park med
fokus pé hallbar produktion, samt partnerskap med regionerna inom Ostra
Mellansverige inom projektet EMS Industrial Modernisation. Dessa utgor alla
viktiga bestandsdelar av arbetet for att stimulera en regional tillvaxt med kapacitet
att méta utmaningarna inom klimat- och miljéomradet.

Det ar var forhoppning att denna rapport ska utgora ett underlag for en
vidareutveckling av nya former av samverkan och investeringar som bidrar till
omstéllningen till ett fossilfritt transportsystem och att Sverige och
Malardalsregionen kan befasta sin stallning som en global ledare i att utveckla
héllbara transportlosningar.

Rapporten &r framtagen av Jan Lindoff vid Doff & Co for Lansstyrelsen Stockholm
och Nykvarns kommun. Slutsatser och rekommendationer som presenteras i denna
rapport ar forfattarens egna.

Stockholm, januari 2019
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Karina Uddén

Tillvaxtdirektor
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Introduktion och metod

Det svenska vilstandets motor &r industrin. Sett till exportvérde &r fordonsindustrin
den viktigaste delen av industrin. For Sverige adr det fundamentalt viktigt att behalla
var ledande position i fordonsindustrin genom de stora férdndringar som nu sker.

Det &r ocksé visentligt att forstd var 1 Sverige fordonsindustrin finns, Aur den ser ut
och hur beredd den dr pé de stora forandringarna den star infor. Viktigt &r ocksé att
forsta hur samhaéllet kan stodja fordonsindustrin.

Rapporten vill férmedla en bild om hur stor och viktig fordonsindustrin &r globalt
savél som nationellt. Den vill 4ven pedagogiskt belysa vilka utmaningar
fordonsindustrin star infor.

Metoden bakom rapporten ér att med egen analys sammanstélla de omfattande och
stora antalet rapporter, nyheter och analyser som redan finns. Detta betyder ofta att
g tillbaka till dessa rapporters utgangsmaterial och fran det géra kontroll mot
annan information. I flera fall har ocksa egna statistiska data fatt tas fram fran
bland annat SCB och andra kallor.

Utgangspunkten har varit att stilla vdsentliga fragor och sedan soka svar pa dessa.
Utgéngspunkten har inte varit tillgingliga data utan har istillet borjat med en
fragestéllning. Frdgan har fitt driva fram den data som behdvs for svaret.

I analysen av materialet, samt intervjuer med experter och ledare inom industrin,
har forfattarens egen langa industrierfarenhet varit av vérde.



Sammanfattning och rekommendationer

En kort sammanfattning

Fordonsindustrin 4r en global jétte — 1/7 av alla industrianstéllda i vérlden ar
knutna till fordon”.

Sverige dr ledande inom fordonsindustrin och det ar Sveriges storsta
exportbransch.

I Sverige dominerar underleverantdrsleden.

I Sverige finns tvad dominerande regioner for fordonsindustrin;
Vistra Gotaland (42 procent av alla anstillda) och Ostra Mellansverige
(Fordonsdalen) (31 procent av alla anstillda).

Fordonsdalen méste bli mer kiind och Ostra Mellansverige bor ses som en
sammanhéngande region.

Fordonsindustrin omformas nu pa néistan alla nivaer. De foretag som inte
stdller om i takt med utvecklingen forsvinner.

Riskerna for mindre underleverantorer dr uppenbara. Riskerna for foretagen i
Fordonsdalen ar patagliga.

Rekommendationer

Lyft fram hela Fordonsdalens komparativa fordelar — fran IT-undret
Stockholm genom hela Mélardalen med vérldsledande drivlineproduktion
och spetskompetens inom elektronik, material och mekanik.

Skapa fler arenor i Fordonsdalen for att stimulera och stodja utveckling inom
de stora drivkrafterna: Eldrivna fordon, Autonoma fordon, Uppkopplat,
Nya affdrsmodeller och bildelning.

Ge satsningen pa ett Miljofordonscentrum i Stockholm Syd (Nykvarn och
Sodertilje kommun) mer stod. Att skapa ett nordeuropeiskt centrum for
utvecklingsstdd inom autonoma fordon och elektromobilitet r nddvéandigt
for att kunna behélla och utveckla fordonsindustrin i Ostra Mellansverige
savél som for hela Sverige. Med ett fokus pa testbanor for autonoma fordon
och testriggar for eldrivna fordon kommer det ocksa bli en plattform for
utveckling inom uppkopplat, nya afférsmodeller och bildelning. RISE har
redan placerat en nationell testmiljo for elektromobilitet, SEEL, i Nykvarn.

Koppla ihop alla isolerade och konkurrerande forskningsoar.



Rapportens struktur

Bland ldsarna av rapporten kan mycket vl finnas stérre expertis inom de olika
omraden rapporten berdr. Rapportens avsikt dr inte att djuplodande técka alla delar
av omréadet utan mer ge en sammanhéingande bild och stdd for det regionala
utvecklingsarbetet.

Fordonsindustrin &r sant global. Den lokala marknaden for fordon i

Ostra Mellansverige, liksom i hela Sverige, spelar en marginell roll for foretag
inom fordonsindustrin. Foretagens utveckling och mojligheter styrs av en global
utveckling.

Darfor borjar denna rapport med en dvergripande analys pa global niva. Frén en
beskrivning av fordonsindustrin pa global niva, tar vi oss via europeisk till
svensk niva.

Dir identifieras sedan den omfattande fordonsindustrin i Ostra Mellansverige och
Stockholms lén, "Fordonsdalen”. Det dr nationellt viktigt att belysa hur stor och
vésentlig Fordonsdalen &r i Sverige. En modell for att beskriva viardekedjan i
Fordonsdalen redovisas.

Naésta del av rapporten ser pa fordndringar, vilka de ar och hur tidplanen ser ut.
Forandringstrycket ar globalt eftersom marknaden ar global.

Forandringarna kommer att paverka foretag i Fordonsdalen olika. Framforallt
underleverantorerna skiljer sig mycket 4t och kommer séledes att paverkas pa
olika stt.

Avslutningsvis diskuterar vi mojligheter att utveckla fordonsdalen och
sammanfattar nagra rekommendationer.



Fordonsindustrin — en global jatte

Fordon med nigon form av motor har nu funnits i tvd hundra ar. Angbilar byggdes
redan i borjan av 1800-talet och fran 1900-talets borjan har samhéllet fundamentalt
forandrats av, och byggts pa, fordon i alla dess former. Stiftelsen for Strategisk
Forskning angav pé ett framtidsseminarium 2017-03-17 1 att 1/7 av alla
industrianstéllda i vérlden 4r idag knutna till fordonsindustrin.

Fordonsindustrin &r mitt uppe i stora forandringar. Det skapar oro och samhalls-
konsekvenserna av en negativ utveckling dr nistan o6verskadliga. Att industrin,
och inte minst d& fordonsindustrin, &r grunden for vélstdnd och ddrmed stabilitet i
samhéllet och demokrati, &r tydligare &n nagonsin. Dérfor ar utvecklingen av
fordonsindustrin vésentlig. For att alltmer kunna vérna om miljon ar utvecklingen
av fordonsindustrin ocksa nddvindig.

Pé global niva vixer fordonsindustrin stabilt samtidigt som det finns regionala
skillnader. Figur 1 visar utvecklingen fram till 2017. Stora marknader har
emellanét skiftningar. Till exempel har efterfragan pé tunga anldggningsfordon i
Kina paverkats av att konjunkturen dér svingt inom byggsektorn. Aren 2017-2018
har priglats av en stark global hogkonjunktur som vixt fram &ver flera ar. En ny
lagkonjunktur sdsom den fran 2008 skulle drastiskt fordndra utvecklingen. Flera
konsolideringar mellan de stora aktdrerna har skett.

Fordonsforsaljning per region (antal)
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Figur 1: Global fordonsférséljning uppdelad per region (antal). Fransett lagkonjunkturen
2008-2009 uppvisar den globala fordonsférséljningen en stabil tillvéxt. Kélla: International
Organisation of Motor Vehicle Manufacturers, OICA, 2018 ("),



Med en érlig volym av nistan 100 miljoner nya fordon sélda varje ar ar det
intressant att jimfora med hur ménga fordon det finns. 2015 fanns det 1 282
miljoner fordon i virlden som anvinds .

Tydligt &r att forsédljningen pd mogna marknader som Europa och USA 6kar, men i
lagre takt, medan Kina och &vriga virlden 6kar mycket mer. Man kan forvénta att
flera marknader inom “6vriga vérlden” kommer att fa &nnu storre betydelse. Det
finns regioner med en aldersprofil ddr i vissa fall mer &n hélften av invanarna idag
ar under 20 ar samtidigt som det finns underliggande mojligheter till forbattrad
levnadsstandard. Exempel dr Sydamerika, delar av Asien och Afrika.

Fordonsindustrin dr ocksa pa vag att vidga sin affar. Till exempel genom att efter-
marknadstjénster och affarsutveckling pa grund av digitaliseringen kommer att
kraftigt 6ka marknaden for fordonsindustrin.

Osikerheten om framtiden syns ocksé i1 hur finansmarknadens virdering av
fordonsindustrin foréndrats. I december 2017 var vérdet av de 50 hogst virderade
fordonstillverkarna endast 20 procent av vérdet for de 15 hogst virderade digitala
foretagen. Ar 2010 var siffran dver 40 procent ),

Samtliga projektioner pa framtida 16nsamhetsutveckling for fordonsindustrin ser en
stabil men mindre 6kning med en lite storre tyngd for Kina. Det forklarar det stora
fokus fordonsindustrin haft p& Kina, inte bara som en stor och vixande marknad
utan dven som en med god Ionsamhet. Ingen har rad att inte vara pa den
marknaden. Samtidigt dr de flesta bedomares syn att den kinesiska marknaden nu
mognar till en marknad med avtagande tillvaxt.

2018 sags ockséd inhemska kinesiska fordonstillverkare komma in pa listan av
vérldens storre tillverkare (V.

Fordonsindustrin tillfér &ven virde till andra branscher. I arbetsmarknadstermer
pratar man om en sa kallad jobbmultiplikator. Det 4r den multiplikator som visar
hur ménga andra arbetstillfallen som genereras av ett jobb. Det finns olika sitt att
rakna fram dessa multiplikatorer och dérfor kan de i olika rapporter variera nagot.
Det viktiga ér att visa vilka jobb som driver fram fler andra jobb. Det ar ett
synnerligen viktigt effektivitetsmétt, eftersom ett jobb som driver fram flera andra
arbetstillféllen inte rakt av kan erséttas av ett jobb som inte driver fram lika manga.
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Uppstréms)

Fordonsindustrin Nedstréms
. stal 3 Tillverkare av helt fordon & Eftermarknad
e Aluminium (Original Equipment *  Tilldggstrustning
- Glas Manufacturer, OEM) - Biluthyrning
- Brinsle . Systemtillverkare . Logistik & Transport
n Programvaror . Komponent tillverkare . Bransle
. Gummi Bank & Finans
. Plast . Media

. Infrastruktur

Figur 2: Fordonsindustrin genererar en betydande méngd jobb i verksamheter som f6érsérjer
den, det vill séga uppstréms, liksom jobb i verksamheter som &r konsekvens av industrins
produkter och anvéndning av dem, nedstréms.

I samhéllsdebatten dr det nodvéandigt att forsta att ett jobb mindre i fordons-
industrin inte i ett nollsummespel kan ersittas av ett jobb till exempel inom
besoksniring eller offentlig sektor. Det behovs da fler. Fordonsindustrin dr med
andra ord central for att skapa jobb.

I en rapport av Henry Killstrom '® har man riiknat fram jobbmultiplikatorn for
fordonsindustrin till fem, jaimfort med tre for 6vrig industri. Den hoga siffran
kommer frén:

* Jobb inom fordonsindustrin i sig sjilv

*  De jobb som kommer fran fordonsindustrins behov av material, energi,
produkter och tjanster — uppstroms — for kunna utveckla och tillverka fordon
och de ingdende delarna

*  De jobb som kommer med dgande, utnyttjande och existensen av fordons-
industrins produkter och tjénster till exempel férdigt fordon — nedstroms

*  Andra jobb i samhéllet pa samma sétt som till exempel 6vrig industri bar
med sig, till exempel inom offentlig sektor och konsumtion.

Det betyder att ett jobb i fordonsindustrin skapar ytterligare fem jobb.

1/7 av alla industrianstdllda i varlden

B

dr idag knutna till "fordon”.
Stiftelsen for Strategisk Forskning, 2017.
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En europeisk motor

For EU ar fordonsindustrin central. Den driver en forhallandevis stor del av den
ekonomiska tillvaxten vilket vdl understryks av tillganglig statistik, till exempel
frdn EU och ACEA (Den europeiska sammanslutningen av fordonstillverkare) 17,

Den direkta omséttningen i fordonsindustrin motsvarar 6,5 procent av EU’s hela
BNP. Dirtill driver fordonsindustrin pé i alla delar av en lang och omfattande
Supply Chain och genererar en méngd tjénster.

Inom EU é&r 12,2 miljoner jobb (2012) kopplade till sektorn. Det dr 5,6 procent av
alla i arbete inom EU.

Det finns 2,3 miljoner direkt anstéllda i tillverkningsjobb inom fordonsindustrin.
Det ér 7,7 procent av alla EU anstéllda inom tillverkning.

Lagger man ihop direkt anstéllda i fordonsindustrin med indirekt anstallda, fort-
farande begrénsat till tillverkningsjobb, blir det 3,1 miljoner jobb (2012) vilket
motsvarar 10,4 procent av alla EU anstéllda inom tillverkning.

Den tidigare presenterade jobbmultiplikatorn visar hur ménga andra jobb som drivs
av ett jobb i fordonsindustrin. Det resultatet har stor paverkan pa samhéllet.
Fordonsindustrin ér verkligen en motor for Europa.

Fordonsindustrin genererar ocksa ett handelsoverskott pa cirka 100 miljarder
euro (2014) for det samlade EU. Dartill kommer de finansiella strémmar som &r
konsekvens av att manga europeiska foretag har sin koncernhemvist i Europa samt
omfattande utvecklingsverksamhet avsett for den globala produktionen.

Néar EU nu satsar péa att stodja och stimulera olika branscher &r det inte over-
raskande att till exempel bland de forsta ”Blueprint for Sector Cooperation on
Skills” ar for fordonsindustrin.

Mer dn tio procent av alla anstdllda inom tillverkning

i EU arbetar inom fordonsindustri.
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For EU genererar fordonsindustrin ett handelséverskott
pd mer dn 100 miljarder euro (2014).

I EU arbetar cirka 1 procent av invanarna i arbetsfor alder inom tillverkning i
fordonsindustrin, se figur 3. Det &r intressant att Sverige med cirka 1,3 procent
befinner sig bland de f& lander som har en hogre andel anstéllda i fordonsindustrin
dn EU genomsnittet.

Direkt anstallda inom tillverkning i fordonsindustrin i %
av antaletinvanare i landet i arbetsfor alder (2012)
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Figur 3: Direkt antal anstéllda inom tillverkning i fordonsindustrin i procent av antalet
invanare i landet i arbetsfor aldet (2012). Siffror fran EU och ACEA (Den europeiska
sammanslutningen av fordonstillverkare), Kélla: The Automotive industry pocket
guide 2015—-16 (") samt bearbetning av Doff&Co.
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Fordonsproduktion (Antal fordon) per direkt anstalld
arbetare inom tillverkning i fordonsindustrin (per land
2012)
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Figur 4: Fordonsproduktion (antal fordon) per direkt anstélld arbetare inom tillverkning i
fordonsindustrin (per land 2012). Kélla: Siffror fran EU och ACEA (Den europeiska
samman-slutningen av fordonstillverkare), The Automotive industry pocket guide
2015-16 (1) samt bearbetning av Doff&Co.

Jamfor man med bilden for hur manga fordon en (direkt) anstilld producerar ser det
annorlunda ut. EU-snittet for antal producerade fordon per direkt anstalld i
tillverkning inom fordonsindustrin &r cirka 7,1, se figur 4. Sverige aterfinns langt ner
med 3,1 fordon per direkt anstilld.

Ar detta ett matt pa effektivitet? Skulle Sverige vara si mycket simre #n till
exempel Spanien, Belgien och Slovakien? Nej. Bilden illustrerar istillet att den
ovre delen av diagrammet, den med hogre siffror, dr lander ddr omfattande
slutmontering sker, det vill sidga dir ’produceras fordonet”. Medan linder med lag
siffra &r mer inriktade pd att leverera komponenter och inte hela fordon.



Lagger man ihop de tva diagrammen framtonar bilden att en storre del av
arbetskraften i Sverige och i hogre utstrackning &n i EU-snittet, har sitt
tillverkningsjobb inom fordonsindustrin.

Samtidigt dr det farre, langt under EU-snittet, som i Sverige jobbar med att
producera det leveransfirdiga fordonet. Aven en storproducent av férdiga fordon
som Tyskland, hamnar precis under EU snittet. I Sverige dominerar alltsa
underleverantorsledet.

Flera av de ldnder i toppen av diagrammet &r ocksé kidnda for att dér har ménga
tillverkare sina slutmonteringsfabriker. Exempel pa detta dr Spanien, Belgien,
Slovakien och Tjeckien.

Sverige dr ett fordonsindustriland: Andelen som arbetar med
tillverkning i fordonsindustrin, sett till totala antalet invdanare i
arbetsfor alder, dr bland de hogsta i Europa.

[ Sverige dominerar underleverantérsleden.

Ett annat sétt att bedoma hur viktig en sektor &r, &r att se pa hur mycket som
investeras i Forskning och Utveckling (FoU). Inom EU é&r fordonsindustrin klart
storst vad géller FoU. Men fordonsindustrin driver pa dn mer. Dértill kommer att
flera andra industriers satsning pa FoU har sin marknad i fordonsindustrin.
Exempel pa detta &r elektronik, data och mjukvaruteknik samt kemi.

Fordonsindustrins 6vervikt for investeringar inom FoU blir &nnu tydligare om man
ser pa hur stor andel av den totala investeringen i FoU olika branscher har.
Fordonsindustrin star for 26 procent av all investering inom FoU i EU. Flera
foretagsledare menar att fordonsindustrin under de senaste aren har fortsatt 6ka
investeringarna pa FoU, det vill sdga fordonsindustrins andel har 6kat.

Annan industri i anslutning till fordonsindustrin i Sverige, stod 2015 f6r 21 procent
av all investering i FoU i Sverige ?V.
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Miljoner € (2013)

Fordon & fordonskomponenter 41,538
Lakemedel & bioteknik 27,879
Teknologisk hardvara & utrustning 14,976
Flyg- & férsvarsindustrin 9,65
Industriteknik 9,498
Elektronik & elektrisk utrustning 8,787
Bank & finans 6,751
Mjukvaror & datatjanster 6,206
Kemi 5,116
Fast telekommunikation 4,131
Ovrigt 27,606

Figur 5: Inom EU, de tio sektorer med stérst investering i Forskning och Utveckling.
Kélla: The 2014 EU Industrial R&D investment scorecard, European Commission (19,

Fordon &
Ovrigt Fordonskomponenter
Fast 17% 26%
tekommunikation
3%
Kemi
0,
Mjukvaror & 3%
datatjanster
4%
Bank & finans
0,
% Lakemedel &
Elektronik & elektrisk bioteknik
utrustning 17%
5%

Industriteknik
6% Teknologisk hardvara &
utrustning

9%

Figur 6. Férdelning av Forskning och Utvecklingsinvesteringar fér de tio stérsta sektorerna
inom EU. Kélla: The 2014 EU Industrial R&D investment scorecard, European
Commission(1®),

Fordonsindustrin star for 26 procent av
all investering i FoU inom EU.
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Figur 7: Scania watch. Anvédndaren kan halla koll pé sin Scanialastbils fart,
brénsleférbrukning samt hur effektivt man kér. Foto: Scania.

En bra indikator pa FoU &r att méta antalet patent som soks i olika lander. Inom EU
leder Tyskland (2014) stort men Sverige finns pa en hedrande 4:e plats. Ligger
man till 6vriga vérlden sa éndras bilden inte nimnvart. Japan och USA kliver in
hogre dn Sverige som dnda finns pa en s hog plats som 5—6:¢ plats. Inom manga
andra branscher har Kina och Sydkorea tagit en topposition inom antalet patent.
Fordonsindustrin verkar dnnu sa lénge sticka ut.

Sverige har idag en ledande position inom
FoU'i den globala fordonsindustrin.
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Patent i fordonsindustrin per land (2014)

Tyskland 1987
Frankrike 526
Italien 238
Sverige 237
UK 138
Ovriga EU/EPO lander 501
Japan 1481
USA 735
Sydkorea 47
Kina 79
Kanada 31
Ovriga lander 56
Totala antalet patentans6kningar 6 056

Figur 8: Patent i fordonsindustrin per land (2014). Kélla: EPO 2015 (19,

Flera kinesiska och sydkoreanska aktorer har etablerat utvecklingscentrum i
Europa, sasom koreanska etableringar i Tyskland och det nya utvecklingscentret
CEVT i Géteborg.

Sverige har idag en ledande position vad géller FoU inom den globala
fordonsindustrin.
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Sveriges storsta exportbransch

Fordonsindustrin r Sveriges storsta exportbransch. Over 14 procent av den totala
varuexporten utgjordes av fordonsindustrin forsta halvaret 2016 @9, Siffrorna ar ett
bevis for hur viktig fordonsindustrin &r for svenskt naringsliv.

Storsta exportbranscherna jan-maj 2016
(enligt SPIN-niva, Standard for svensk produktindelning efter naringsgren)
Procent av total varuexport

16
14
12
10
8
6
4
2
0
Motorfordon, Ovriga maskiner Datorer, Papper och Kemiska Metaller
slapfordon och (SPIN28) elektronikvaror  pappersvaror produkter (SPIN24)
pahangsfordon och optik (SPIN17) (SPIN20)
(SPIN29) (SPIN26)

Figur 9: Sveriges exportbranscher métt i SPIN indelning 2016. Kélla: SCB (29,

En kompletterande analys av Regionforbundet S6rmland och SCB visar att
fordonsindustrin har 2017 6kat sin andel av export och natt 17 procent

och ar fortfarande dominerande 2.

Fordonsindustrin genererar indirekt en halv miljon arbetstillfidllen och cirka
180 000 ar direkt sysselsatta i den svenska fordonsindustrin. Den &r 30 procent av
Sveriges verkstadsindustri, enligt Fordonskomponentgruppen 2017 och 2018 @1,

Samma bild kommer fran The automotive industry in Sweden, A cluster study,
Vinnova Analysis VA2017:04, Hans Pohl, Rise Viktoria AB 201 7.

19



Den svenska fordonsindustrins beroende av den globala marknaden syns ocksa i att
flest anstéllda &terfinns i féretag som har betydande export. Andelen har dkat sedan
2008 och nar nu dver 70 procent av alla anstéllda. Det vill séga att mer dn 70
procent av jobben i fordonsindustrin finns hos en global aktor pa den globala
marknaden. Samtidigt har cirka 75 procent av foretagen riknat pa antal foretag,
inte ndgon egen export, men de levererar dock till de storre globala aktorer @V, Det
betyder att dessa, som ofta d4r mindre till mellanstora foretag, har sin kund i landet,
men 4r trots det och via sina kunder kopplade till den globala marknaden.
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Malardalen ar Fordonsdalen

Den svenska fordonsindustrin dr omfattande. [ ménga sammanhang pekas

Vistra Gotaland ut som den dominerande regionen. Helt klart finns en stor del av
den svenska fordonsindustrin dir. Men fordonsindustrin ar betydande dven i andra
regioner i Sverige.

En av EU bestilld rapport ), beskriver i vilka regioner den europeiska fordons-
industrin ar lokaliserad. Kartan nedan ar fran 2006, men for svensk del har inte s&
mycket fordndrats. Enligt kartan finns den svenska fordonsindustrin i

Vistra Gotaland men inte i Ostra Mellansverige. Faller d4 inte diskussionen om en
viktig fordonsindustri i Ostra Mellansverige?

Figur 10: Anstéllda i fordonsindustrin (NACE 34) per region 2006 som procent av totala
anstéllda i varje region . lllustration: Alpha group.
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Figur 11: Antal anstéllda inom fordonsindustrin per l1dn. Kélla: Vinnova: "The automotive
industry in Sweden, A cluster study”, 2017(4.

Samma bild tonar fram om man ser pa vad Vinnova presenterar i sin rapport
"The automotive industry in Sweden, A cluster study”, 201 7@ Har ser vi hur
Vistra Gotaland dominerar.

Man ska vara forsiktig med statistik, speciellt arbetsmarknadsstatistik. Om man
véljer ett annat datautsnitt syns helt andra resultat. Vid ndrmare granskning av
Vinnovas siffror blir bilden en helt annan.

Tvéa omraden i Vinnovarapportens karta ar av intresse for denna rapport. De ar i
kartan indelade pa olika sétt for relativt stora omraden med (relativt) stor
befolkning. Fordonsindustrin i Fordonsdalen, har sin tyngdpunkt i en koncentrerad
men gransoverskridande utstrackning. Sa antalet i den blir forst delade i flera
hogar, for att sen blir dessa “utspiddda” i annan stérre mdngd. Koncentrations-
aspekten forloras alltsa i statistiken.

Vistra Gotaland &r egentligen en sammanslagning av flera lén, s& om man vill mer
rittvist jimfora borde man se mot till exempel hela Ostra Mellansverige inklusive
Stockholms lén, eller de smaldndska ldnen tillsammans. Vistra Gotaland kommer
statistiskt att ticka mer av ett helt industrilandskap dir motsvarigheten i Ostra
Mellansverige ar uppdelat och sonderhackat pa flera individuella ldn. I Vistra
Gotaland ingdr 49 kommuner medan ett lin i Ostra Mellansverige har ungefér

10 kommuner. Sa 1at oss ldgga ihop siffrorna fran Vinnovas rapport i motsvarande
heltdckande regioner. Se fordelningen i figur 12 och tabellen i figur 13.

Hér far vi en helt annan bild. Vistra Gotaland ér fortfarande storst med cirka 42
procent av antalet anstéllda men Ostra Mellansverige 4r ocksé omfattande med
cirka 31 procent av anstillda. Dessa tva regioner dominerar. Se figur 12.
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Figur 12: Férdelning anstéllda i fordonsindustrin per region 2015. Kélla: Vinnova: "The
automotive industry in Sweden, A cluster study”, 2017 (4.

Diagrammet ér viktigt for att pa ett rattvist séitt forsta var den svenska
fordonsindustrin finns.

Vinnova 2017: Ndstan en tredjedel av antalet anstdllda inom
den svenska fordonsindustrin finns i Ostra Mellansverige.

I ett band fran Ostersjén till Orebro finns en niistan unik koncentration inom
fordonsindustrin. Det sammanfaller mycket med Mélardalens utstrickning sé
begreppet "Fordonsdalen” dr passande. Mer édn 17 procent av virlds-
produktionen av drivlinor it tunga fordon sker i Ostra Mellansverige ©".
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Figur 13: Antal anstéllda per region. Kélla: Vinnova 2017 4,

Region Antal anstallda
Vastra Gotaland 38 385
Ostra Mellansverige 28 815
Stockholms lan 12 923
Uppsala lan 200
Sodermanlands lan 4231
Ostergétlands 1an 2385
Orebro 13n 4 692
Vastmanland lan 4 385
Smaland 11 923
Jonkoping lan 6 846
Kronobergs lan 2 154
Kalmar lan 2923
Skane & Blekinge 6 231
Skane lan 2923
Blekinge Ian 3 308
Ovriga lan 12 938
Halland 1615
Varmland 2 385
Dalarna 2077
Gavleborg 1 000
Vasternorrland 200
Jamtland 200
Vasterbotten 5462

En detaljerad analys av vad foretag i Ostra Mellansverige producerar visar att mer
an 50 000 personer ir direkt sysselsatta i fordonsindustrin i regionen ¢339,
Det dr néstan en tredjedel av siffran Fordonskomponentgruppen ?! anger for hela
Sverige raknat pa samma sétt. Igen landar vi pa att ungefar en tredjedel av alla

anstillda i den svenska fordonsindustrin aterfinns i Fordonsdalen.

Vinnovas rapport redovisar genomgaende lagre siffror for den bygger pa SCB:s
statistik och med det en historiskt grundad snivare klassificering. Antalet direkt
anstillda beddms vara mer @n 50 000 ©*3% och det paverkar 100 000-200 000
sysselsatta.

Vinnovas utomordentliga rapporter vad géller data borde rdknas om och presentera
sammanstillningar pé de relevanta regionerna, inte som nu med en storregion,
Vistra Gotaland, mot dvriga Sverige styckat i mindre delar. Ostra Mellansverige 4r
véasentligen en sammanhédngande arbetsmarknad och industriregion. Ett exempel pa
det ar att flera kommuner i S6rmlands 14n anger Scania, som ligger i Stockholms
lan, som sin befolknings storsta privata arbetsgivare. I figur 14 ses att tvd omraden
har storre koncentration av fordonsindustri: Véstra Gotaland och Fordonsdalen.
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Figur 14: Féretag inom fordonsindustrin 2010, Vinnova 2012 (%,
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Vilka #r foretagen i Fordonsdalen och Ostra Mellansverige? Figur 15 visar foretag

som pa olika sitt angett att de ingér i fordonsindustrin. Det kan vara genom att de
anméler sig i SCB-statistiken med en sédan SNI-kod (kod for bransch och

inriktning), &r medlem i en fordonsinriktad organisation, till exempel

Fordonskomponentgruppen, eller 4r medlem i en annan intresseorganisation for

fordonsindustrin.

Det finns flera foretag som ér verksamma inom fordonsindustrin men som antingen

ar mer generella eller har produkter eller tjanster som anvands i flera branscher.

Det finns ocksa de som ér tillfdlliga leverantrer. Dessa dr inte med pé bilden.

De storre foretagen anges i storre textstorlek.

Fran ndringslivsanalyser som gjorts i delar av omradet ¢*=® finns det bevis att
antalet leverantorer till fordonsindustrin ar fler &n de 200-300 identifierade.
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Figur 15: Féretag inom fordonsindustrin i Fordonsdalen 2017. En lista som denna utvecklas
hela tiden. Exempelvis har Atlas Copco under 2018 knoppat av sin gruvmaskinverksamhet,
den med centrum i Orebro, till ett eget globalt féretag med namnet Epiroc.
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Vardekedjan idag

Det finns ménga och 14nga leveranskedjor inom Fordonsdalen dér delar eller
ingdende material genom en virdekedja blir ett komplett fordon. En kort vérde-
kedja kan borja med en elektronikkomponent tillverkad i Eskilstuna. Komponenten
ingar i till exempel en styrdonsdel som produceras i Orebro. Denna ingér i en
annan del, kanske sammansatt i Sollentuna. Den delen anvinds sedan i lastbils-
sammansattning i Sodertilje.

Att beskriva eller ge en grafisk bild av alla dessa vardekedjor ar svart. De ar for
manga och i1 for manga steg. En illustration skulle bli s4 manga streck att det blivit
ett nystan. Det &r ddremot patagligt hur virdekedjorna i hdg grad héller sig inom
omrédet. Ett mycket stort antal av underleverantdrerna anger Volvo som slutlig
mottagare. Manga, men inte lika ménga, anger Scania. Samtidigt som flera inte
anger mottagare eftersom det kan ses som affarskanslig information.

Virdekedja i "fordonsdalen”, exempel
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Figur 16: Védrdekedjan i Fordonsdalen, exempel.
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I figur 16 presenteras en strukturerad vardekedja for Fordonsdalen med nagra
exempel pa varumérken i Fordonsdalen. Alla far inte plats i bilden och urvalet
lingre ner i strukturen #r helt slumpvis. Overst finns de som ir Original Equipment
Manufacturer, OEM. Det ar termen for foretaget som tillverkar den slutliga
produkten som kan séljas pa den 6ppna marknaden. I Fordonsdalen finns det tre
sadana foretag. Det dr Scania, Volvo Construction Equipment (VCE) och Epiroc
(tidigare Atlas Copco specialfordon for bland annat gruvor).

Samtidigt finns ocksa Volvo AB som systemleverantor till exempel GTO 1 K6ping
och Volvo Cars som har flera underleverantorer i regionen. Som OEM finns
Volvo Cars i Vistra Gotaland och internationellt.

Vi borjade detta kapitel med se pa en virdekedjamodell for att placera ut olika
typer av foretag i Fordonsdalen. Det vore pa sin plats att séga lite mer om exempel
pa olika foretag, framforallt om OEM:erna som spelar en nyckelroll i virdekedjan.
For att ge en 6verblickbar sammanfattning far vi gora det pa nationell eller till och
med ibland pé global nivd. Vi utgar frdn samma vérdekedjamodell och borjar
uppifran med en allmin sammanfattning av OEM:erna i Sverige, nu bredare &n
Fordonsdalen:

Volvokoncernen, Volvo AB, ir bland de ledande i virlden nér det géller
tillverkning av lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner, drivsystem for marina och
industriella applikationer samt komponenter och tjanster for flygplan och
flygmotorer. Volvo AB sysselsatte cirka 19 000 personer i Sverige 2017 2%,

Inom Volvo AB finns Volvo Construction Equipment, Volvo CE, som é&r ett av de
ledande foretagen inom anldggningsmaskiner. Foretaget har ett brett utbud av
maskiner som innefattar bland annat hjullastare, banddrivna och hjuldrivna
gravmaskiner. Volvo CE har produktionsanldggningar i Sverige, Frankrike,
Tyskland, Kina, USA, Brasilien, Mexiko, Sydkorea, Indien och Polen. Europeiskt
produktionscentra for Volvo Construction Equipment, tillika ett utvecklings-
centrum, finns i Eskilstuna (Fordonsdalen).

Scania sysselsitter nistan 16 000 personer i Sverige Y. Scania ér en av viirldens
ledande tillverkare av tunga lastbilar och bussar och tillverkar ocksa industri- och
marinmotorer. Sodertélje (i Fordonsdalen) dr huvudkontor och dér finns den
centrala utvecklingen och forskningen. I Sodertilje tillverkas lastbilar och bussar.
I Oskarshamn tillverkas lastbilshytter och i Luled rambalkar och bakaxelbryggor.
Cirka 95 procent av Scanias lastbilstillverkning i Sverige exporteras.
Sammanséttningsfabriker for lastbilar finns i Nederldnderna, Frankrike och
Brasilien.

Volvo Personvagnar igs av kinesiska Zhejiang Geely Group Holding Co. Ltd och
sysselsitter drygt 22 000 personer i Sverige ?®. 1 Géteborg tillverkas och monteras
flera bilmodeller. Aven i belgiska Gent tillverkas och monteras ett antal
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Fig 17: New generation Scania. Foto: Scania.

modeller. Volvo har dven tillverkning i Kina och nyligen dppnat en fabrik i USA .
Cirka 40 procent av Volvos tillverkning sker i Sverige. Motorer tillverkas i
Skovde, karosskomponenter i Olofstrdm samt vevstakar och bromsskivor i Floby.

Atlas Copco delades 2018 upp i tva delar och specialfordon for till exempel gruvor
ar nu det egna globala foretaget Epiroc. Foretagets huvudkontor ligger i Nacka i
sddra Stockholm och med den centrala delen av utveckling och forskning i Orebro
dir det med mer #n 2 200 anstillda dr Orebro lins storsta privata arbetsgivare.
Bégge platserna ingar i Fordonsdalen. I virdekedjan i figur 16 redovisas bade
Atlas Copco och Epiroc loggor. Epiroc sortiment omfattar utrustning for
bergborrning, brytning, lastning och transport, ventilation och materialhantering.

Utanfor Fordonsdalen finns fler svenska OEM:er. Ofta dr de mindre och som
exempel kan ndmnas det militért inriktade BAE Systems AB, som bildades 2006,
har 1 princip ingen egen verksamhet utan verkar genom dotterbolagen BAE
Systems Hégglunds AB och BAE Systems Bofors. Ett annat exempel ar sportbils-
tillverkaren Koenigsegg. Nya OEM:er startas ocksa i Sverige, till exempel Einride
(forarlosa transportfordon) och Uniti (mini-elbil). Flera av dessa OEM:er forlitar
sig p& underleverantorer i Fordonsdalen.
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Vi fortsatter nedét i vardekedjemodellen, fortfarande betraktande hela Sverige.
Manga av de foretag som &terfinns i kategorin systemleverantorer, vilket dr nésta
niva, har dven de betydande leveranser globalt. Men ju lidngre ner i strukturen ju
oftare &r leveransen geografiskt ndrmare.

Bland de svenska underleverantdrerna med egen produktutveckling och mycket
export kan ndmnas Haldex Brake Products (bromshédvarmar m.m.), ProfilGruppen
Extrusions (aluminiumprofiler), VBG Produkter, (sldpvagnskopplingar m.m.), och
Leax (transmissionskomponenter).

An lingre ner i virdekedjan aterfinns alltmer leverantdrer av enstaka komponenter.
Det kan vara till exempel enstaka metallgods eller kretskort. Dessa foretag har
normalt begransade marknadsforingsmuskler och ar frekvent underleverantor till
en nationell, helst regional, kund hdgre upp i virdekedjan. Nagra av dessa mindre
foretagen har dnda lyckats ta sig fram globalt, ofta genom att de foljt sin mer
globala kund ut pa dess marknader och darifran kunnat bredda sig.

Léangts ner i virdekedjan hittar vi de som fokuserar pa lokal forsorjning av typiskt
material, service och utbildning. Déar en del av affdrsidén &r att tillhandahélla det
man gor lokalt hos kunden.

En fokusering pa latta respektive tunga fordon kan ge en styrka eftersom det ger
mdjlighet till specialisering med avseende pa tillverkningsvolymer och storlek pa
produkterna. Samtidigt kan en bred marknad inom och utanfor fordonsindustrin ge
styrka genom en lagre sarbarhet.

Fran Vinnovas rapport “The automotive industry in Sweden, A cluster study”,
2017 ™ far vi fordelning av sysselsittning per fordonsslag av den svenska
fordonsindustrin (figur 18).

Som vi ser i figur 18 terfinns flest sysselsatta inom kategorin Tunga fordon foljt
av savil Bdde ldtta och tunga fordon och Ldtta fordon. Méanga av foretagen ar dven
leverantorer till andra branscher och forhéallandevis manga leverantdrer har mycket
eller viss export. Sddana foretag med mycket export och egen forskning ar till
exempel SKF och SSAB.

Andra svenska foretag inriktade mot fordonsindustri med egen produktutveckling
och mycket export dr exempelvis Uddeholm Tooling AB (verktygsstél), Autoliv
Mekan AB (sékerhetsdetaljer, emissionsméitning m.m.), Hoganés (metallpulver),
Veoneer (f.d. Autoliv Electronics, sensorer och styrsystem), Suzuki (Haldex) och
Garphyttan AB (fjddertrad och komponenter). Flera av dessa finns i Fordonsdalen.
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Tunga fordon
37%
Latta fordon
25%

Bade latta och
tunga fordon
29%

Figur 18: Sysselséttning per fordonsslag i Sverige 2015. Kélla: Vinnova (4.

Enligt Vinnova ©® bedriver foretag inom fordonsindustrin huvuddelen av foretagens
kunskaps- och kompetensutveckling i Sverige. Har ingér de stora fordonsforetagen
och tillverkarna av arbetsfordon, samt ett stort antal leverantorer.

En sa stor andel som 81 procent av verksamheterna bedriver huvuddelen av sin
kunskaps- och kompetensutveckling i Sverige ©. Det betyder det finns stora
mdjligheter for foretag, universitet och hogskolor, institut, forskningsfinansiérer,
regionala och statliga aktdrer i innovationssystemet att initiera och driva kunskaps-
baserade satsningar som stirker foretagens och Sveriges konkurrenskraft
ytterligare.

De stora fordonstillverkarna baserade i Sverige anser dessutom att produkt-
utveckling och produktion av komplicerade produkter bor ligga néra varandra -
dven om viss produktionsverksamhet kan ske i andra lénder utan koppling till
utveckling.
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Vinnova © redovisar féljande bild, figur 19, dir ”Ost”, det vill siga Fordonsdalen,

tydligt syns som den andra tunga regionen tillsammans med ”Vést”.

Alla lretag som ingar i analysen uppdelade pa arbetsstillen, teknologiomrade, verksamhels-
kalegori, grad av egen exporl och geogralisk hemvist visualiserade med bollar (3D) som molsvarar
antalet anstiillda
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Figur 19: Sverige indelat i regioner och typ av verksamheter. "Ost”, det vill séga
Fordonsdalen, tydligt syns som den andra tunga regionen tillsammans med "Véast”. Grafik
fran Vinnovas rapport ® om féretag inom fordonsindustrin i Sverige 2012.

2017 fanns ndstan 75 procent av alla anstdllda i svensk

fordonsindustri i de tvd stora regionerna

Vistra Gotaland och Fordonsdalen.
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Forhallandevis manga av foretagen inom tunga fordon har huvuddelen av sin
utveckling i Sverige. Foretag med viss export bestar av foretag med farre antal
anstéllda dn vad som géller for l4tta fordon. Detta beror framst pé att
tillverkningsvolymerna dr mindre. Det finns fa foretag i kategorierna ”Mycket
export”, fransett Scanias och Volvos verksamheter. For de Sverigebaserade
tillverkarna inom Tunga fordon finns huvudkontoren fortfarande i Sverige, detta
samtidigt som de &r mycket stora globalt.

Verksamheter som utvecklar och tillverkar tunga fordon och fordonskomponenter till dessa
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Figur 20: Bild av var den tunga fordonsindustrin finns. Grafik fran Vinnovas rapport  om
féretag inom fordonsindustrin i Sverige 2012.

Ostra Mellansverige dr ett centrum for att utveckla och

tillverka tunga fordon och fordonskomponenter till dessa.
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Trendspaning — Fem krafter

Vart ér vi pa vig? I de foljande kapitlen diskuteras fordndring och framtid mer
detaljerat. Men innan vi gér ner i detaljer, vilka dr de stora trenderna och vilka ar
de 6vergripande drivkrafterna? Vi har gatt igenom ett antal industriexperters tankar
och mycket 4r samsyn. Man kan identifiera fem stora trender:

Sjilvkorande (autonoma) fordon. Teknologin finns redan idag. Utveckling inom
acceptans, regelverk till exempel ansvarsfragor och infrastruktur sldpar efter.

Eldrivna fordon. Nu bérjar rena eldrivna bilar komma upp i rackvidder som ar
intressanta for manga bildgare och till priser som dr inom rackhall for manga
kopare. Att vi dven kommer fa se elfordon med vitgas som primér energikélla,
istillet for batteri, star ocksa klart. Det kommer inte finnas en dominant solitar
drivlineteknologi.

Uppkopplat. Ytterligare en teknologi som redan finns men vars infrastruktur och
tillimpningar behdver véixa till sig. Anvindning av data kommer bli avgoérande.

Bildelning. Diversifierad mobilitet, det vill sdga anvédnda olika delade fordon for
olika tillfallen och olika former av 4gande ger en forskjutning av marknader och
inkomstkéllor.

Nya affarsmodeller. Ny konkurrens och nya samarbeten forédndrar marknaden i
grunden. Begreppet “’bil” forindras. Ateranviindning som inom flygindustrin
kommer till fordonsindustrin.

Nir det géller drivkrafter bakom trenderna kan man sammanfatta dem till tre:

Teknologin. Innehallet i verktygslddan okar exponentiellt. Fast vi bara dr i borjan
pa en kraftig utveckling har vi idag redan tillrackligt med teknologi att i grunden
fordndra all transport och fordonsindustrin.

Mot hallbar transport. Det finns nddvindiga behov att 16sa klimatforandringen,
energisékerheten, nedsmutsningen av miljon och trafikinfarkter.

Nya mojligheter. Inte bara for att moéta de nédvandiga behoven mot hallbar
transport eller plocka frukter av ny teknologi for géra samma sak battre, utan nu
Oppnas helt nya mojligheter att gora transport — fordon — och alla tjénster runt om
till ndgot annat &n vad vi kénner till idag. Ett nytt vitt falt av mgjligheter. Det
kommer locka manga.
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McKinsey & Co pekar ut 4
omvalvande trender far
fordonsindustrin (6): Elektrifiering,
Uppkoppling, Autonoma fordon och
Diversifierad mobilitet dvs olika
fordon — och dgande — far olika
anvandningar. Dessa kommer radikalt
andra fordonsindustrin vad galler
forskjutning av marknader och
inkomstkallor, anvandning av fordon,
konvergens av avancerade
teknologier samt ny konkurrens och
nya samarbeten.

KPMG fragar arligen ett stort antal
foretagsledare i fordonsindustrin
varlden over, ar 2018 deltog 907
foretagsledare. Global Automotive
Executive Survey 2018, KPMG 2018
(9) gav foljande resultat:
= Olika drivline-teknologier
kommer samexistera
Regionala skift: Kina kommer ga
fore i att utveckla nya innovativa
affarsmodeller
"R factori om i flyg-
industrin kommer till fordons-
industrin som ett sitt att battre
anvanda resurser
"Mobilitet” kommer andras:
autonoma fordon, dela fordon
och plattformbaserade leverans-
service. Konvergens av affars-
modell far transport av
manniskor och saker. Begreppet
"bil” forandras.
Anvanding av data blir avgorande
Mya samarbeten och nya typer av
samarbeten.
Till 2025 kommer antalet fysiska
farsaljningsstallen minskas,
kanske en halvering.
Det kommer inte finns en
dominant solitar
drivlineteknologi: 2040: 26% ar

BEV, 25% &r FCEV, 25% &r ICE och
24% dr hybrider. Om diesel
kommer da eller inte dr inte

avgjort (2018) medan farut
(2017) ansags att diesel blivit
samhiillssocialt paccepterad

Att blanda sjalvkarande fordon
med fordon framforda av
manniskor kommer inte fungera
dvs inom 10 ar kommer nya
vagkoncept och trafiksystem.

genom forbattrad motorteknologi, min

Uppkopplat

Bildelning

Autonoma fordon

Eldrivna fordon

Nya affarsmodeller

35

Fram till 2020 nas nasta halvering genom béttre transportlo
forbattrad fordonsteknik och alternativa branslen, Om vi ska halvera till 2030 far det ske
genom automation, uppkoppling och elektrifiering.

Arthur D. Little (13) redovisar 2018
tre trender som kommer férandra
fordonsindustrin:

1. B ng—fordon
dgs inte individuellt
utan som
gemensam tjanst

2. Sjalvkirande
fordon

3.  Eldnft

Ny konkurrens och samarbeten

McKinsey, Automotive revolution —

Sjalvkarande fordon
Elektrifiering
Uppkopplat
Trots dwer;lfrerad maobilitet J]
kommer forsaljningen av nya fordon
fortsatta 6ka. Samtidigt kommer nya
tjanster, affarsmodeller och efter-
marknad kraftigt 6ka marknadens

totala omsattning.

Att dela fordon drivs inte bara fran
stéder utan dven som ett satt for
fattig landsbygd f3 tillgang till fordon.
Med diversifierad mobilitet kommer
anvandandet av olika fordon for olika
tillfallen.

McKinsey beddmer att 15% av nya
fordon 2030 kan var fullt sjalvkGrande
om de regulativa frigorna losts. D3
kommer S-kurvan.




Forandringen ar nu

Att fordonsindustrin ar i fordndring dr kiant. Men det blir 14tt en diskussion om
specifika omraden. Vad kommer sjalvkorande bilar att férdndra? Vad innebéar
elektrifiering av bilar for dagens mekaniska drivlina? Forvinner kugghjulen?

Det finns sa@ manga fragor att ta sig an for att kunna beskriva fordndringarna pé ett
strukturerat sétt.

Vi forsoker besvara fragorna i sex nivaer

Energikélla
Motor

Drivlina
Konceptuellt
Tilldggstjanster
Affarsmodell

AN o

Alla dessa fordndringar ér teknologidrivna. Darfor maste vi ocksé betrakta och utga
ifrdn vad som tekniskt héller pa att hdanda. Det ger oss strukturen — nivderna dar
olika forandringar nu sker. For enkelhetens skull och for att vara komplett ar
strukturen mer den OEM ser, dn den underleverantorer gor.

Med struktur menas att vi gor en ordning, olika véningar, for att halla isér vilken niva
fragan dr pa. Men i varje niva, eller i flera, finns dven underleverantérerna med.

Strukturen sammanfattat i figur 21. Vi borjar forklara nivaerna nerifran for liksom
kéllaren dr grunden for ett hus méste vi borja bygga strukturen fran energikilla-
nivan som paverkar nésta nivd, motor, som paverkar nésta niva, drivlina och sa
vidare. Inom manga teknikomraden finns motsvarande struktur, ofta kallas de for
stackar, som ordnar olika omraden i den ordning de bygger pé varandra.
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Férandring! Affarsmodell
Tilldggstjdnster

Mekanik (stddd av mjukvara Konceptuellt

Drivlina

El eller vatgas?

Energikalla

Diesel eller bensin

Figur 21: Pa alla nivaer sker nu férédndringar. Har en systembild om vad som hdnder pa
olika nivéer.

Energikalla

De fossila brénslenas tid som enda energikélla &r mer eller mindre pé véag att ta slut
dven om man kan forvénta sig en lang tids avveckling givet den stora volymen
fordon som redan finns pa marknaden. For manga delar av virlden kommer det
over en lidngre tid inte finnas nagot annat alternativ.

Elkraft har lénge varit det uppenbara alternativet till fossila brénslen. Hur elkraften
ska genereras ar inte helt avgjort. Tva huvudriktningar finns:

e En 4r batterier som laddas, antingen externt eller av fordonet sjdlv — ofta en
blandning av béda.

e Den andra &r branslecellsdrift. Fordonet tankas da pa samma sétt som
dagens bensin- och dieselbilar men med flytande vétgas. I fordonet
overfors energin till elkraft och elmotorer driver fordonet.

Virlden delade lange tydligt upp sig. Japans fordonsindustri satsar pa branslecell.
Detta trots att flera japanska fordonstillverkare, med Toyota i spetsen, hade tagit
ledningen med de tidiga eldrivna fordonen, framst sa kallade hybrider som har
bade en fossildriven motor och en eldriven.

Det mesta av 6vriga varldens fordonsindustri satsar pa elfordon med batteri. Den
tyska fordonsindustrin har fokuserat pa denna huvudinriktning,.
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Enligt en KPMG-undersokning &r en ny trend att brénslecelldrivna elektriska
fordon kommer att borja ersitta batteridrivna elektriska fordon fram till 2025 ©,
Denna svingning mot ’bade-och” borjar nu slé igenom och néstan alla
fordonstillverkare har nu dven en bréanslecellsdriven modell i sina program.

Det ar patagligt att det finns en nationell samling och satsning i bade Japan och
Tyskland. Flera beslut och program visar p& det. Med nationell samling menas att
de ledande foretagen i landet och samhéllets ledning sdsom den politiska
ledningen, tillsammans satt upp en gemensam agenda med omfattande gemensam
forskning. Det hir borde Sverige ta efter. Aven om det finns olika initiativ i
Sverige dr dessa av en helt annan omfattning.

Det finns en tidplan om man lédgger ihop vad olika aktorer har beslutat. Om bara
nagra ar kommer fordon vars energikélla &r fossilt brénsle vara forbjudna i vissa
lander. Det sker pa lite olika sdtt men alla verkar i samma riktning.

Det fossildrivna fordonet har pa manga stéllen i vdrlden mindre 4n tio ar kvar, se
figur 22 och figur 23. Nér ett antal l&nder och stéder tagit s hér tydliga beslut, kan
man forvénta att fler foljer efter. Det kan finnas politiska podnger att visa sig minst
lika framsynt som andra. Ett exempel ar att Sverige 6ppnat mojligheter for
kommuner att deklarera sig som miljozon av olika klasser. Till exempel driver
Stockholm en snabbare tidplan for sina centrala delar, se figur 22.

Slutsatsen &r att det finns en tidplan och fordonsindustrin maste anpassa sig. |
Japan och Tyskland férsdker man pa nationell niva gora forandringen till positiv
lyftkraft for sin industri.

Satsningen pé Northvolt, med sitt utvecklingscenter i Vésterds — i Fordonsdalen —
och med produktion i Skellefted, har ritat in Sverige pa vérldskartan av
batteritillverkare. Nar vidl den satsningen nar sin fulla potential har Sverige en av
Europas, och vérldens, ledande tillverkare av paketerad energi. Néarheten till en
sadan aktor i Fordonsdalen kan spela en mycket viktig roll.

En bred 6vergang till batteridrift har sina utmaningar. Tillgangen pa viktiga
metaller som litium och kobolt dr avgérande. Redan nu varnar ménga bedomare att
nasta konflikt i Afrika, ddr mycket av varldens tillgdngar av kobolt finns, kommer
handla om kontrollen av révaror ©¥.

Det kommer vara nddvéndigt att utveckla helt nya typer av batterier. Ett exempel:
BASEF utvecklar och levererar material till dagens batterier men satsar ocksé pé att
utveckla nya sorters batterier. BASF tog med sig kunder till Kongo for att visa
situationen i gruvorna och ddarmed fa stod i arbetet med att utveckla batterier utan
séillsynta metaller 7,
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Figur 22: Rubrik frén mestmotor.se 2017-11-17 och grafik fran Transportstyrelsens studie

om miljézoner 2017 (28 vilket ligger som férslag enligt artikeln.

Tidplanen finns...

Stockholm?
London?

Japan Inc

Sommarolympiaden 2020 i
Tokyo ska anvandas for att

{ Totalstopp

Aten, Madrid,
Mexico City och
Paris beslutat om
dieselbilsférbud.
Bilar och lastbilar
som drivs pa
diesel ar
forbjudna senast

introducera vatgas som en
viktig energikalla.

Tokyo har sedan
december 2000
dieselbilsforbud. Dock kan
dieselbilar med en speciell
utslédppskontrollenhet fa
kora iden japanska

2025.

Utfasning
Ar 2025 kommer
man inte fa kopa
en ny bensin-
eller dieselbil i

huvudstaden

Nederlanderna

Deutschland AG

Tysklands

forbundsrad har beslutat
att stoppa forsdljningen
av nyproducerade
fossildrivna bilar.
Forbudet ska trada i kraft
2030, fran och med da
farman inte ldngre silja
nya bensin- eller
dieseldrivna bilari
landet.

Tyskland uppmanar
resten av EU:s
medlemslinder att gbra
samma sak

Den fossildrivna bilen
harinte 10 ar kvar...

2017 2020

2025

2030

v

Figur 23: Nagra exempel pa den tidplan fordonsindustrin maste férhalla sig till.
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Motor och drivlina

Aven om elfordon, med eller utan brinslecell, ir en ingenjorsméssig utmaning just
nu, star det klart att motorerna i princip kommer att vara betydligt enklare. Da
grunden &r elmotorn slas man av hur drastiskt antalet delar, inte minst de rorliga,
kommer bli avsevért farre.

Av tidplanen beskriven i forra avsnittet foljer att fordon avsedda for stadsmiljoer,
och titbefolkade ldnder, kommer att ha andra motorer 4n fossildrivna. Det géller
personbilar, bussar och latta lastbilar pa grund av trycket frén vissa stidder. Pressen
pa tyngre lastbilar finns ocksa i Europa.

Samtidigt kommer lastbilar avsedda for l&nga avstand, till exempel fran USA:s
Ostkust till vastkust, nog hélla kvar ldngre vid fossila branslen. Kanske i form av
hybridlésningar for att ha mdjlighet att anvéindas i flera miljoer.

Anléggningsmaskiner till exempel kommer kanske se helt andra mdjligheter.
Dumprar som ror sig inom ett begrinsat omrade kan kanske tidigt elektrifieras.
Det kan passa deras arbetsprocess eftersom de ror sig begrénsat och repetitiv.
Exempelvis kan sddana fordon kora pé el upp ur schaktet och genera el sjilv pa

vég ner igen eller passera en laddskena. Samtidigt kan vissa moment vara svarare
for eldrift.

En grivskopa behdver nir den sétts i marken stor momentankraft. Hydrauliken
drivs av en motor. Elmotorer svarar pé belastning med att dra mycket strom vilket
snabbt tdmmer batterier.

Olika motortyper responderar olika i olika situationer och detta kan driva pa en
storre divergens av olika motorldsningar (och energikéllor). Skillnaderna mellan
olika motoralternativ och mdjligheterna for fungerande 16sningar i olika situationer
kan leda till att tidplanen blir olika for olika segment av fordonsindustrin.

Drivlinor i fordon kommer att folja sin valda motor. Har sker en revolution nir
man gar fran mekanisk drivlina till att anvinda elmotorer. Téank pa alla de
komponenter och rorliga delar som dagens drivlina har. Det dr axlar, koppling och
véxellada med kugghjul for bara att ndmna négra. I elfordonet ersétts det
vésentligen med kabel fram till elmotor. Ett elmotordrivet fordon behdver i princip
inte en vixellada, &ven om det rent praktiskt kommer att finnas véxellador 1
eldrivna fordon for en lang tid. Placeras elmotorer i hjulen behovs ingen
kraftverforing alls. Komplexiteten och komponentantalet reduceras drastiskt.

Det rapporteras om skiften frén flera tusen rorliga delar i dagens fossildrivna
drivlinor till endast 15-25 rérliga delar i ett elfordon. Detta dr bland annat ett
argument som fors fram som skal till hdllbarhet av biltillverkaren Tesla och grund
for sitt betydligt storre garantidtagande.
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Tva olika forhallningssétt att konstruera ett eldrivet fordon, forkortat EV, ér
tydliga. Ett dr att helt enkelt ta en existerande fossildriven fordonsplattform och
byta ut relevanta delar till den elektriskt baserade drivlinan. Det andra
forhéllningsséttet ar att helt fran borjan utveckla en plattform optimerad for eldrift.
Detta kriver storre investering i ingenjorstimmar, nya verktyg med mera.

Enligt McKinsey och A2Mac1 Y, ger det andra forhallningsséttet ett stort antal
fordelar. Exempel fran jimforande studier pa olika bilmodeller ger 25 procent mer
utrymme for batterier och storre flexibilitet i placering vilket dven ger storre
rackvidd, hogre effekt och snabbare laddning.

Utvecklingen inom elektriska drivlinor gar framat och flera tillverkare har lyckats
halvera det redan l&ga antalet delar pa en till tva generationer, exempelvis frén en
modell fran 2013 till en frén 2017.

Konceptuelit

Det sker en snabb forflyttning av logiska funktioner fran mekaniska 16sningar till
mjukvarustyrt. Anvéndaren av fordonet har ett mjukvarugranssnitt och alla logiska
funktioner, inklusive analys av signaler tillbaka fran olika sensorer, skots av
mjukvara. Det dr sedan mjukvaran som ger instruktioner till mekanik. Man skulle
kunna séga att fordonets sjal” flyttats till mjukvaran och inte ldngre &r en motor
som svarar eller en fjadring som &r styv. Det viljer mjukvaran efter situation.

Det betyder att styra och underhalla ett fordon borjar med att forhalla sig till dess
mjukvara. Resten &r alltmer en mekanisk férpackning och forldngning av
mjukvaran.

Later det har konstigt? Idag nér en ny bil servas, ar forsta fragan om det finns
uppgraderingar av mjukvaran for att 16sa eventuella problem.

Sédkerheten &r redan till stor del datoriserad. Nya fordon har manga funktioner som
analyserar fordonets omvérld och tar 6ver kontroll och styrning for att undvika
olyckor. Vi har redan sjalvkorande fordon, lat vara bara nér det uppstar en mojligt
farlig situation men vi har teknologin och nér det ger sdkrare trafik gar det att
lamna 6ver kontrollen. Med 6kat inslag av artificiell intelligens blir fordonen
alltmer datoriserade.

Nér fordonet mer definieras av sin mjukvara dndras begrepp som till exempel
arsmodell. Ett fordon &r tillverkat fore ett annat men har fétt en mjukvaru-
uppgradering dr dd ’nyare”.

Jamfor med till exempel mobiltelefon som iPhone eller en laptop. Man pratar inte
om arsmodell utan modell (typ iPhone 7 eller 8) och vilket OS man uppdaterat till.
En iPhone 7 tillverkad ett &r fore en annan iPhone 7, men som har gjort den senaste
uppgraderingen av mjukvaran, dr den "nyaste” av de bégge.
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Nar vi har ett fordon med egen datakraft och en mingd sensorer, har vi forutsatt-
ningarna for sjélvkorande fordon, autonoma fordon. Detta &ndrar rollférdelningen
mellan en ménniska som styr och beslutar all framfart for fordonet och ett lydigt
”dott” fordon. Nu tar fordonet sjélv 6ver styrningen.

SAE, Society of Automotive ®® har definierat olika nivéer:
Nivéa 1 — Forarassisterad
Nivé 2 — Delvis automatiserad
Niva 3 — Villkorad automation
Niva 4 & 5 — Hog och full automation

Exempel pa niva 1, Forarassisterad, dr den gamla ”Cruise control”. Niva 2, Delvis
automatiserad, ar exempelvis kollisionsvarning, varning for att ldmna korfélt och
att hélla bilen kvar i korfilt. Dessa har successivt introducerats fran cirka 2010

till idag.

Likasa kan en bil idag fas med ’sjdlvkorande” parkeringsassistans och for tunga
fordon ”platooning” som ir att flera fordon 6ver radio kopplas ihop till ett "tag”.
Detta &r exempel pé niva 3, Villkorad automation.

Héar kommer ocksa de mer avancerade sikerhetsfunktionerna in. Nar fordonet
uppfattar fara ingriper det utan att fraga foraren, exempelvis genom att tvarbromsa.

Féltprov pagar redan for niva 4 & 5, Hég och full automation, och till exempel
McKinsey ® bedomer att under tiden 2020-2025 kommer dessa nivéer realiseras
kommersiellt. En del fragor kvarstar, bland annat runt férsakringssituation, ansvar
och lagverk. Det svenska bolaget Einride har tagit fram en sjdlvkorande lastbil utan
forarhytt och planerar féltprov pa allmén vig sa fort de far tillstdnd. Det vicker
frdgan hur medtrafikanter idag reagerar nér de méter en lastbil utan hytt. Hur
kommer det att fungera med att blanda sjdlvkérande och av méanniska korda
fordon?

Idag 4r ménga fordon uppkopplade. Detta 6ppnar for nya affirsmodeller och
autonoma fordon initierade pé avstind, till exempel kora fram bil frén garage eller
skicka bil att hdmta barn fran traningen.

I samma rapport ® beddémer McKinsey att i Nordamerika, Europa, Japan/Korea
och Kina kommer 2025, 95 procent av alla sélda bilar vara helt uppkopplade.
Ovriga delar av virlden har begrinsningar i infrastruktur och andra kérmonster
vilket begransar utvecklingen dar.
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Med autonoma fordon kan vi borja omdefiniera begreppet bil. Ett tydligt och
kittlande exempel dr Volvos konceptbil 360c som precis presenterats “*. En
eldriven fullt autonom bil. Volvo forestéller sig att man ska kunna anvénda sin bil
som sovrum, kontor, vardagsrum eller varfor inte biosalong, samtidigt som man tar
sig fran en plats till en annan. Bilen ersétter inrikesflyg och tdg. Bara en enda resa
fran start till mal. Tank vakna i Lulea infor ett affarsméte eller vid skidbacken i
Are, eller gora en workshop pa vig ner till Malmd. Det ir ocks4 ditt komfortabla

kontor pa vég till och fran jobb.

Figur 24: Volvos koncept-
fordon 360c kommer visas
upp pd event under 2019.
(Foto: Volvo Cars.)

Studie hur Volvo 360c
fungerar som motesrum
for arbetskollegor under
resa. (Foto: Volvo Cars.)

Fordonet dr en
festlimousin som ersditter
taxi. (Foto: Volvo Cars.)

Fordonet som en egen
sovkupe. Full sikerhet
uppnds genom att ticket
dr en dold krockkudde och
genom uppkoppling
undviks risker. (Foto:
Volvo Cars.)
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Bilderna far en att tinka pa hur iPhone och andra Smartphones helt fordndrat vad
en mobil dr for oss anvéndare jaimfort med de tidigare generationerna av
mobiltelefoner som man bara kunde ringa upp och prata i, for att inte ténka pa den
fasta telefonin innan. Ar det dags for fordon att ocksé spela en annan roll?

Tillaggstjanster

Ett tydligt exempel pa tillaggstjanster 4r Scania One som Scanias och Ericssons
hogsta chefer presenterade for allménheten pa Mobile World Congress, MWC,
februari 2017. Scania One dr namnet pa lastbilstillverkarens nya digitala portal for
uppkopplade fordon. Tekniken bakom har utvecklats av Ericsson. Ett exempel i sig
pa nya branschoverskidande samarbeten.

Digitala 16sningar och tjdnster ar en viktig del av Scanias framtidsstrategi. I dag ar
over 250 000 av tillverkarens fordon uppkopplade till ndtet. Malet f6r Scania &r att
forsdljning knuten till digitala tjanster ska omsétta 10 procent i 2018 — och 30
procent om tio ar. All erfarenhet 4r redan att en vél fungerande eftermarknad har
ocksa en storre 1onsamhet &n den initiala marknaden.

Akerier och fordon som ansluter sig till Scania One kommer att fa tillging till ett
antal nyttotjdnster som foretaget har utvecklat. Det ror sig bland annat om en nagot
forenklad appversion av Scania Fleet Management — ett program som ger
akerierna, och Scania, information om bland annat briansleforbrukning och
positioneringsdata for fordonen som finns i flottan.

Figur 25: Scania och Ericsson presenterar sitt samarbete i Scania One pa Mobile World
Congress.
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Tva andra tjanster som erbjuds dr Scania Assistance, som gor att akare kan komma
i kontakt med tillverkarens assistenttjénst och dela sin position med dem, samt
Guide Me, ett hjdlpmedel som bygger pd Augmentet Reality. Tanken &r man ska
kunna anvidnda mobilkameran for att skanna av olika symboler pa instrument-
panelen for att sedan fa upp forklarande text och videoklipp pa mobilskdrmen.

Scania One-apparna kommer att kunna koras i fordonen pé surfplattor med
Googles operativsystem Android. Vilka appar som dr forinstallerade och syns pa
hemskdrmen kommer att anpassas efter akeriet.

Under presentationen pA MWC var Scanias foretrddare tydliga med att plattformen
har en 6ppen arkitektur och att tredjepartsutvecklare kommer att kunna ta del av
foretagets APler — ramverk och grinssnitt for datafloden — for att bygga “nyttiga
tjénster”. Scania One &r ocksa kompatibel med Volkswagens Truck & Bus.

Scania One har skapats tillsammans med Ericsson och dr den forsta produkten som
bygger pa telekomforetagets nya Connected Vehicle Marketplace-plattform.

Affarsmodell

Hogst upp i forandringsstrukturen finns affarsmodell. Férandringar har kan
fundamentalt férdndra vad OEM ér {or typ av foretag och vad man erbjuder
marknaden. Samtidigt Oppnar det helt nya omréden for vad underleverantorer kan
bidra med. Framforallt 6ppnar det fér manga nya underleverantorer, helt nya i
fordonsindustrin. Kanske ar begreppet fordonsindustri passerat och vi borde tala
om ”transport som tjanst”.

Redan idag okar leasing av fordon kraftigt, till exempel beréttar foretagsledare att
en hel del lastbilar i Beijing ar leasade. Samma trend ses inom privatleasing av
personbilar i Sverige.

Nista steg dr att fordonstillverkarna tar steget fullt ut och tillhandahaller transport
eller flytt av ndgot som en tjénst. Ett exempel skulle kunna vara en bergtikt som
hyr in fordon for verksamheten. Fordonstillverkaren tillhandahaller en komplett
och optimerad tjanst genom ett uppkopplat “managementlager” som styr alla
involverade fordon. Skillnaden &r att det inte dr en traditionell entreprenad, fran ett
entreprenadforetag som kopt in fordon, utan en helt ny integrerad tjdnst inte byggd
utifrén bestdmda enskilda fordon. Tjansten konfigurerar de ingdende fordonen for
att vara optimala och att samarbeta optimalt for just den uppgiften.
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Figur 26: En helt automatisk, eldriven och férarlés bergtékt — styrd av ett gemensamt
datasystem presenterat av Volvo Construction Equipment pa Energimyndighetens
elfordonkonferens 2017 32, Bild: Volvo Construction Equipment, VCE.

En skillnad mellan personbilar och tunga fordon har varit vem som éger och vilket
krav pé kostnadseffektivitet det medfor. Tunga fordon dr del av en kommersiell
verksamhet dér Ionsamhetskrav driver pé nyttjandegrad. Ett dyrt tungt fordon blir
mer 16nsamt ju mer det anvéinds. Detta har lett till att tunga fordon 6verlag ha en
hogre utnyttjandegrad. Privatidgda personbilar har fram till idag inte det. Typiskt &r
nyttjandegraden nedat 5 procent, det vill sdga 95 procent av tiden stér fordonet
oanvint parkerat.

McKinsey & Co forutspar i sin rapport ”Automotive revolution — perspective
towards 2030, 2016 © att 2030 kommer en ny bil av tio vara avsedd for bildelning.
Roland Berger ® anser att det héinder redan 2025 och dérefter kan andelen snabbt
oka pa grund av forarlosa taxis. Det finns flera krafter som verkar for det. En &r
mdjligheten att anvénda olika fordon for olika situationer. Ett optimerat fordon for
att ta sig till jobb, ett for semester, ett for storhandling och sé vidare. En annan
drivkraft ar sjdlvkorande bilar. Om en taxiresa, utan den kostsamma foraren, kostar
mindre &n kora med en egen bil kommer manga vélja taxi. Flera aktorer, som Uber
provar redan detta.

Hyundai har meddelat planer pa en taxitjinst med sjdlvkorande bilar 2021, skriver
Korea Herald 2019-01-01. De ér ett system med nést hogsta autonoma kdrgraden,
niva 4 %),
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Letar du efter taxi kan det komma en
sjalvkorande Google-bil

Google gor som Uber och startar en tjanst med sjalvkérande taxibilar. w
Tjdnsten ska testas i Phoenix dar Google ska anvinda bilar fran Chrysler.

e

McKinsey-rapporten redovisar ocksa en analys om att i Europa och Nordamerika
kan denna utveckling forst komma i de “’rika” storstdderna. I Asien och Gvriga
varlden kommer det mer vara ett sétt att for manniskor i fattigare landsbygd att fa
tillgang till fordon. Olika drivkrafter men samma utveckling.

Det finns en slutsats som ér lite orovickande for foretagen. Nar nyttjandegraden av
personbilar gar upp s kommer drastiskt behovet av antalet fordon g& ner. Med
redan en blygsam 6kning av utnyttjandegraden fran dagens synnerligen laga under
5 procent, uppkommer en kraftig 6verproduktionskapacitet. All branschbedomning
forutspar en fortsatt stor tillvixtdrivet av de stora delar av viarlden som &nnu inte
har fordon. Men samtidigt kommer forséljningen av nya fordon i ldnder med redan
hog fordonstithet minska pa grund av nyttjandegraden Okar.

En annan indikator ar en vikande utveckling bland ungdomar att ta korkort. I ett
stort billand som USA har andelen ungdomar (16-24 &r) som har korkort har gatt
ner frén 76 procent &r 2000 till 71 procent &r 2013 ©, Framforallt unga i storstider
ser framfor sig en annan vérld 4n deras fordldrar gjorde som unga. Som ung i
New York eller Stockholm, vad ska man ha ett korkort till?

I och med att tunga fordon redan idag har en hogre utnyttjandegrad stér den
marknaden inte infor samma 6verproduktionskapacitet.

Forandring i affarsmodell 6ppnar ocksa for mer ateranvandning — recycling, liksom
begrepp som varit knutna till produkten fordon som arsmodell, serviceintervall,
prestanda med mera, 16ses upp. Recycling har redan hént inom till exempel
flygindustrin vad géller flygmotorer.

Kommer du dga bil om taxi hem kostar 32 SEK?
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Hur mdnga nya personbilar behévs det om
nyttiandegraden okar 4, >50 eller >70 procent?

Vad hander pa marknaden?
Det finns omfattande statistik pa fordonsforsiljningen. Manga konsultfirmor,
intresseorganisationer och medlemsfoéreningar levererar prognoser.

Vi har sammanstéllt ett antal kéllor av statistik och prognoser, se referenslistan i
slutet av rapporten, for att hitta den gemensamma eller dominerande bilden. Méanga
kéllor bygger pa stor bransch- och teknologisk kunskap och flera argumenterar for
sitt sérintresse.

Fordonsindustrin dr som vi flera gdnger redan konstaterat en jitte. Fordons-
tillverkarnas globala organisation International Organisation of Motor Vehicle
Manufacturers, OICA, D fsljer upp forsiljning av fordon per land.

Fordonsforsaljning per region (antal)
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Figur 27: Fordonsférséljning per region (antal). Kélla: International Organisation of Motor
Vehicle Manufacturers, OICA, (2 2018.
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Forséljningsvolymen under 2005 till 2017 har stadigt 6kat med undantag for
lagkonjunkturen 2008-2009. For perioden 2010 till 2017 ses en stabil 6kning med
cirka 4 procent per ar och forséljningsvolymen nadde 2017 néstan 100 miljoner
salda fordon.

Ett genomgéende tema i granskade kéllor &r att forsdljningsvolymen fortsatt
kommer att 6ka men i nagot légre takt. Den samlade beddmningen &r en arlig
volymdkning pa runt 2 procent per ar fram till 2040.

Nér vi sammanstéller prognoser far vi bilden nedan for total férsaljningsvolym av
alla typer av fordon och forsdljningen av eldrivna fordon. Med eldrivna fordon
menas alla fordon med elmotordrift. Det betyder att &ven hybrider och
brénslecellsfordon ingér.

Den totala forséljningsvolymen forvéntas att fortsétta 6ka. Tva betydande krafter
star bakom detta. Dels har fortfarande stora delar av varldens befolkning begrédnsad
tillgang till fordon och dels kommer delar av viarlden med idag manga fordon byta
ut dessa mot icke-fossilbrinsle drivna. Vi ser ocksé pa ett tidsperspektiv da
autonoma fordon av manga anses paverka utvecklingen.

Sammanstalld prognos fordonsforsaljning for totalt och for
eldrivna fordon 2017-2040
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Figur 28: En sammanstélining av alla tillgdngliga prognoser visar pa en stabil volymékning.
Det finns ocksé en samstédmmighet i hur eldrivna fordon kommer ta 6ver. Kélla: Doff & Co.
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Ar 2017 saldes det cirka 1,3 miljoner eldrivna fordon. Sedan 2010 har volymen
salda eldrivna fordon 6kat med mer &n 50 procent varje ar. Eldrivna fordon utgor
en allt storre del av forséljningen och vid 2040 forvéntas i princip alla nya fordon
vara eldrivna.

Olika marknader har olika drivkrafter. I Europa ar stdderna starka drivkrafter som
infor olika begrénsningar och stopp for fossildrivna fordon. Dartill finns det olika
nationella ekonomiska incitament for att fa kdpare att vélja miljofordon. I Kina har
en nationell beslutad strategi och ekonomisk stimulans drivit pa férsiljningen av
elfordon. 2017 saldes det fler eldrivna fordon i Kina &n i Europa och USA
tillsammans. I Kina kommer utvecklingen att drivas av central styrning vilket
ligger bakom beddmningarna att det under perioden 2025-2030 kommer cirka

50 procent av virldsforsiljningen av eldrivna fordon att ske i Kina. Ar 2040
bedoms fortfarande 40 procent av forsdljningen ske i Kina och med Europa pa

20 procent som nist storsta marknad.

Utvecklingen i USA tros bli annorlunda och drivs av den totala kostnaden for att
dga eller anvdnda fordon. Nagra enskilda stater som Kalifornien har en ambitios
agenda med hoga krav pa miljovénliga fordon, men pa det stora hela fér olika
teknologier vinna mark utifran sin egen kommersiella férmaga och inte genom
reglering eller riktade stimulansatgarder.

Detta leder till att olika utvecklingar kan forvéntas i olika delar av vérlden.

Med cirka 1,3 miljarder fordon i drift i varlden (2017) och i princip alla kors pa
fossila branslen (helt dominerat av bensin och diesel) kommer fossila brianslen ha en
marknad en lang tid framdver. En pégéende trend ar att alltmer ersétta fossila
branslen med fornybara brénslen till exempel biomassbaserade. Biodiesel, till
exempel HVO, ér ett drivmedel som liknar och kan ersitta dieselolja. Biodiesel
tillverkas av biologiska fetter till exempel fran raps-, soja-, majs- och palmolja. Aven
frén animaliska fetter som ister och talg liksom avfall frén kok kan anvindas @%.

Utsléppen fran fordon som drivs av biodiesel varierar pa hur biodieseln tillverkats.
Flera biodrivmedel har kritiserats for att under produktion och anvandning
generera storre vaxtgasutslapp dn bensin eller fossil diesel.

Man kan sammanfatta det som att biodrivmedel som HVO &r hallbara och
fornybara genom att de utvinns fran kédllor som ar del av fornybar kedja, till
exempel vixter. Samtidigt ar de inte, sett till utsldpp, avgaser och miljopaverkan,
battre dn traditionell bensin och fossil diesel. Manga bedémare ser dem bara som
ett kortsiktigt Gvergangsalternativ.
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Forandringsoptimism

Teknologi som fordndrar har vanligtvis varit kidnd ett tag. Affarsmodellsforandring
gér fortare, ddr Uber &r ett exempel pa det senare. Hur snabbt en teknologi-
fordndring slér igenom dverskattas dock ofta. Detta fingar Gartner i sin vilkdnda
Gartner Hype Curve. Nér en ny teknologi blir tillrdckligt kidnd blir den snabbt sedd
som nagot som slar igenom snart. Dérefter kommer en besvikelse, det gick inte
snabbt nog att gora teknologin brett anvindbar eller stabil for kommersiell
anviandning. Direfter tar det ofta en lingre tid av manga sma steg som till slut tar
teknologin tillbaka till en nivé dér den ar produktiv.

Eldrivna fordon har ocksa f6ljt sin "Hype Curve”. Urban Foresight Ltd redovisar i
sin EV City Case-book ??, se nedan. Bedomningen r att eldrivna fordon nu gétt
genom fasen med de hogt uppdrivna forvintningarna och 2014 varit pa vig mot
mer besvikelse. Ar 2017 kan man se att forsiljningen accelererar, nu borjar
rackvidd och priset for en eldriven bil intressant for tillrdckligt manga. Eldrivna
fordon har kommit upp pé den langa platén av produktivitet.

GARTNER'S HYPE CYCLE'
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Figur 29: Elbilar har gatt igenom “Gartners Hype Kurva”. Fran att vara framtidens I6sning,
via besvikelser till exempel i frdga om réckvidd och prislapp, har eldrivna fordon tagit sig upp
pa volymproduktniva. Vi bérjar se eldrivna fordon i prisklass fér den stora marknaden och
med rackvidder som fungerar. Kélla: EV City Casebook, Urban Foresight Ltd med stéd fran
Clean Energy Ministerial, The International Energy Agency’s Implementing Agreement for
Cooperation on Hybrid and Electric Vehicle Technologies and Platforms och The
Internatonal Energy Agency, IEA, 2014 (%9,
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Eldrivna fordon dr nu inte lingre bara extrema sportbilar eller varumaérkesbilar 1
lyxbilsklass. De stora fordonstillverkarna har gemensamt presenterat konkreta
utrullningsplaner for mer 4n ett hundratal eldrivna fordon i olika storlekar och
prisklasser.

Ett annat sétt att se pa nidr en marknad tar upp ny teknologi och nya produkter, ar
den sa kallade S-kurvan. Hirst, Smit, Strategy Beyond the Hockey stick, McKinsey
2018, har presenterat analys av situationen varen 2018 for eldrivna fordon i ett
antal lander. Vad som menas med S-kurvan ér att vid ett tillrdckligt intresse i
marknaden och forutséttningar for att mota det, sa smaller det till. Under hésten
2018 rapporterades att Tesla i forsdljningsvolym gatt om bland annat Mercedes i
USA. Det ér ett exempel pa nér en ny produkt uppndr status att vara ett allmént val.

Synbar Tydlig Oundviklig Det nya normala
Svaga signaler Fungerande Kritisk massa Full skala och
med mycket marknad uppnadd mogen industri

uppmiérksamhet bérjar synas

// A Kina

B Frankrike
C Tyskland
D Indien

E Norge

F Sydkorea
G Sverige

H USA

Marknadens
upptag

v

- Tid

Figur 30: Marknadssituationen i ett antal l&dnder for eldrivna fordon. Kélla: Analys for
Bradley, Hirst, Smit, Strategy Beyond the Hockey stick, McKinsey 2018.
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Forandringar som accelererar

Det finns andra typer av fordndringar &n de diskuterade i1 foregaende avsnitt,
forandringar som dndrar forutsittningarna. Lat oss borja med den bild OEM har for
utmaningar framét. Vi tittar frdin OEM-perspektivet, som ér fran toppen av
vardekedjan. De ser hela marknaden och att underleverantorer har dem som
marknad, det vill sdga de drivs av OEM. Nedan sammanfattas en McKinsey
rapport, ”The road to 2020 and beyond” *» som bygger pé en kartliggning bland
OEM-chefer.

Den forsta utmaningen dr komplexitet och kostnadspress. Marginalerna som kan
tas ut minskar samtidigt som produkterna blir mer komplexa. Miljokraven pressar
l6nsamheten allt mer.

Divergerande marknader ar ndsta utmaning. Skillnader mellan mogna marknader
som Europa och USA, marknader som héller pa att mogna som till exempel Kina,
och nya tillvixtmarknader fortsétter oka. Tillvéxten fortsétter flytta men nu i allt
hogre grad dn forut foljer produktionen med.

Anpassad tillverkning i olika marknader &r allt viktigare. For de mogna
marknaderna, men inte minst den mognade kinesiska marknaden, blir efter-
marknaden alltmer avgdrande.

McKinsey: Vad bekymrar “Original EQuipment
Manufacturing (OEM)* fram till 2020(2025)?

1. Pris-kostnad gapet minskar
4 utmaningar: Maste 2. Okad komplexitet driver pa
A. Komplexitet och kostnadspress forhalla sig mer plattform
B. Divergerande marknader till: 3. Gront blir dyrare
C. Digital efterfragan 4. Eftermarknad allt viktigare
D. Forflyttning i industrilandskapet 5. Tillvaxt flyttar
6. "Connectivity” allt viktigare
7. Framtidens handel rycker
narmare
8. Leverantdrer ger mer varde
9. OEM kriget intensifieras
*=OEM &r en akronym for Original E quipment M anufacturer, det vill siga termen for et Bretag som

tilverkar den slutiiga produkten som kan sdljas pa den oppna marknaden

Figur 31: De fyra utmaningar som OEM chefer har fokus pa. Kélla: Egen sammanstélining
av "The road to 2020 and beyond”, McKinsey (% /Doff & Co.

53



Den tredje utmaningen ar att folja med i den digitala utvecklingen. Det tacker
digitaliseringen av produkter, av hur de tillverkas, hur hela leverantérskedjan
kommer att fungera till hur kunderna agerar — framtidens handel &r hér nu med
kunder som kopplar ihop sig och tar kollektiva beslut.

Den fjarde handlar om ”var pa den nya spelplanen blir min plats™?

Négot som man kan tro var hogst upp bland OEM:s utmaningar — §vergéngen fran
fossildrivna fordon till el eller branslecell — saknas dock. Det har en relativt stor
paverkan, for det som fram till idag karakteriserat vad ett fordon &r. Det resterande
kan anses vara “’kldder” runt om motor och drivlina.

For OEM ar det en mindre utmaning. OEM kommer att klara 6vergangen. For
underleverantorerna ar det en helt annan situation da de kan vara inlésta i vissa
komponenter och teknologidoméner.

Dirfor ar vad GM gjorde for sin framtidssatsning, deras elbil ”Bolt”, inte s& svart
att forsta som det kanske forst verkade. De lade ut hela eldriftpaketet, motor och
drivlina, till en partner som tidigare bara gjort underhéllssystem for radio och
telefon till fordon. De 6vergav den centrala doménen for hela motor- och
drivlinepaketet och lade den pa konsumentelektronikbolaget LG i Sydkorea. Nagot
LG inte hade tidigare erfarenhet av.

2017 Chevrolet Bolt EV

LG manufacture and supply all of the following

systems:

*  Lithium-ion Battery Cells and Battery Pack

*  Battery Heater ( ) LG will deliver 11 unique components for the

. Electric Drive Motor (GM design ) . .
Power Inverter Module for DC-to-AC conversion Bolt EV t.hat it Work.ed closely with GM _m
(GM design) developing," according to Ken Chang, vice

+  Onboard Battery Charger president of vehicle components at LG

*  Electric Compressor for Climate-Control System Electronics

*  High-Power Distribution Module

*  Accessory Low-Power Module .

+ Power Line Communication Module (for That unit was set up two years ago to allow
communication with DC quick-charging station) LG to supply vehicle powertrain components,

* Instrument Cluster which it hadn't done previously--although it

* Infotainment System had | lied infotai
That list includes parts and assemblies jointly ad long supplied infotainment systems to

designed by both companiies. the global auto industry.

Figur 32: Pressrelease i samband med lanseringen av Bolt. Kélla: GM februari 2016.
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En konsekvens ir att delar av GM och alla GM:s underleverantorer som bidragit
med komponenter till GM:s motorer och drivlinor inte inkluderas i fram-
tidssatsningen Bolt. De far bara folja livscykeln av fossildrivna bilar ut.

I osdkra teknologiskiften eller dd marknaden snabbt dndrar intresse, ar den har
typen av bred outsourcing vanlig. Innan man vet vad som man sjalv ska producera
och vad som ska kdpas in, koper man in hela paketet. Det finns manga exempel pa
likande skiften, frén biltillverkaren Telsas inkop av batterier som framat kommer
produceras internt, till hur den franska bilindustrin missade vagen av fyrhjulsdrift
och hur deras forsta modeller var ommarkta japanska modeller, tillverkade i Japan.

I teknologiskiften kan de etablerade underleverantdrerna tappa stora volymer. Nir
OEM tar tillbaka delar av den nya teknologin behover det inte bli de tidigare
underleverantdrerna som ater far uppdragen. De kanske inte heller finns kvar.

OEM arbetar redan aktivt med tva stora fordndringar. En av dem ér att framtidens
fordon inte kraver lika manga anstéllda for att producera dem. Badde exempelvis
Daimlers ledning (Mercedes) och Teslas Elon Musk har angivit siffran ett-till-tio,
det vill séiga det behdvs bara en tiondel sa manga i fordonsproduktionen pé grund
av att elbilar har s& mycket mindre antal delar och dr mindre komplexa &n
fossildrivna fordon.

Den andra pagéende fordndringen &r kompetensforskjutning. Fran dagens maskin-
teknik till elektronik och mjukvara. I det skenet forklaras Volkswagens stora
”Framtidspakt” fran november 2016, dar 30 000 arbetsplatser avvecklas till forman
for investeringar ibland annat elbilar, sjdlvkorande bilar och IT. Alla OEM ér i en
sadan hér process.

Figur 33: Utdrag av en
pressrelease fran VW VW framtidspaket 18 november 2016
november 2016 som
illustrerar den
férdndringsresa
fordonsindustrin &r i.
Antigen séa lyckas men

* "Framtidspakten ar det storsta reformprogrammet i
kdarnmarkets historia", sa koncernchefen Mattias
Miiller pa fredagsmorgonen.

* "Vi kommer att avveckla 30.000 arbetsplatser, varav

med sin vidare- 23.000 i Tyskland fram till 2025”, sa Herbert Diess, chef
utbildning och for varumarket Volkswagen med bland annat
kompetensomstéllining modellerna Golf och Passat,

av anstéllda eller sa * Pengarna ska ga till investeringar i bland annat elbilar,
kommer man byta ut sjalvkdrande bilar och it. Volkswagen ska samtidigt
anstillda. Det senare anstdlla 9.000 mjukvaruutvecklare.

kan komma ha stora

konsekvenser for

sambhéllet.
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Kompetensforskjutningen ar tydlig i exemplet fran Volkswagen. Det understryks
av nationell tysk statistik. Statlisches Bundesamt: Engpassanalyse der
Bundesargentur fur Arbeit” redovisar att i Tyskland 2014 fanns det mer én tre
ganger s manga lediga IT-jobb i fordonsindustrin som nyutbildade inom IT.

McKinsey & Co har i en undersdkning 2017 © intervjuat ett stort antal chefer och
experter inom fordonsindustrin. 88 procent anser att pa grund av utvecklingen
kommer négra globala OEM- eller systemleverantorer att forvinna fram till 2030.
Samtidigt kommer nya aktorer som till exempel Google, Uber, Apple att ta en
signifikant del av den totala omsédttningen och 16nsamheten i1 fordonsindustrin.

Risker i Fordonsdalen

Av diskussionen tidigare framgar det tydligt att det finns manga risker for
foretagen i Fordonsdalen.

Enligt den virdekedjemodell som redovisades tidigare framgar att riskerna &r minst
for de stora OEM som finns overst i virdekedjan. De kan vélja olika végar. Ju
langre ner i underleverantdrsleden, ju mer 6kar risken. Men dven hér varierar
riskbilden. Ett foretag som ar helt inriktad pa en viss typ av kugghjul eller stag
ingdende i fossildrivna fordons drivlina, har svért att transformera sig till att ha en
roll i en elbil. Det ar dnnu storre risk om man utfor ren kontraktstillverkning, det
vill séga att ndgon annan stér for konstruktionen och tillhandahéller en ritning pa
delen som ska tillverkas.

Risk i fordonsdalen”?

(Exempel)
Andra
Aggregatorer / OEM WOLVO @ @ marken
g Andra
Systemleverantdrer VOLVO a,g; et miarken
o M 7 -
Delsystem leverantérer EmTeR ¢H Autatec; =TERCE
/| JevPort oS FSioneridge b )
-E\:rl{”r;nk P.N.M.
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Figur 34: Afférsrisker i fordonsindustrins vardekedja. Ju léngre ned i vardekedjan, ju stérre risk.
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lustrationen i figur 34, visar att det blir allt rédare och hogre risk ju langre ner i
pyramiden foretaget befinner sig. Det finns forstés skillnader kopplade till vad man
tillverkar, till exempel fordons exteridr och interiér star antagligen inte infor
samma radikala fordndringar som drivlinan.

Helintegrerad

Vilken produktion?

Figur 35: Till OEM, éverst i bilden, flodar komponenter in fran manga hall.
Underleverantérerna kan idag vara olika avancerade, fran de som kommit langt med
helintegrerad flexibel produktion till de med mer eller mindre manuellt hantverk. Det finns de
som d&r kvar pa 1970-talets férsta CNC niva liksom pa &n mer manuell "da-tid”.

Bilden ovan, figur 35, illustrerar igen vardekedjan med OEM overst. Till OEM
flédar komponenter in frdn ménga hall. For en del har OEM en egen unik
kompetens och produktion, for andra dr det olika partners och underleverantérer
man anvinder. Vissa partners dr nira OEM och man utvecklar komponenter
tillsammans. Andra &r leverantor enbart utifran pris, prestanda och kvalitet.
Déarmed latt utbytbara.

For underleverantorer i Fordonsdalen &r bilden splittrad. Det finns de som har
utvecklat sig langt. Exempel r bilden till hdger i figur 35, dér kretskort till
fordonsindustrin produceras i en automatisk lina, frén material till fardiga och
testade kretskort. Men det dr en mindre del av underleverantorerna i Fordonsdalen
som &r pa denna utvecklingsniva.
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Mer vanligt idag &r fortfarande de tva andra, bilderna i mitten och langs ned till
vénster 1 figur 35. Bilden i mitten visar en CNC-maskin. Nagot som dok upp pa
1970-talet och fortfarande &r vanligt forekommande. Bilden nere till vénster &r fran
en fordonsindustri for hundra ar sedan. Dar mest manuellt arbete géllde.

Idag i Fordonsdalen dr det vanligt att en underleverantor anvander nagra CNC
maskiner och dér emellan har nagra manuella arbetsmoment. Det har framkommit i
de niringslivsanalyser som gjorts under de senaste dren . For dessa ofta smd eller
mellanstora underleverantorer finns det stora risker forknippade med de
forandringar vi diskuterat tidigare. De ar for langt fran teknologiutveckling och de
strategiska valen som till stor del gors av OEM eller nivaerna strax under.

"Du behéver fortjdna att digitalisera” Jens Holtinger, Volvo
GTO Europa/Smart Factory, Ernst &Young 2018
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Tva tiankbara fallstudier

“Business as usual soon means no business at all.”
Peter F. Drucker

En underleverantdr kan idag std infor véldigt viktiga strategival. Hér foljer en
studie av tvé fiktiva underleverantorer i Fordonsdalen. Det har precis lika stor
baring pa underleverantorer i hela Sverige for att inte sdga hela varlden.

Strategiskt val
Aidia Multipla ?
industrier (delvis kdnda och (det stora okénda)
véxande)
Fardans: Fossilbaserade Eldrivna fordon
industrin fordon (delvis kind och
(séker men aviagande) véxande)
Nuvarande produkter Nya produkter
Nuvarande férméaga Ny férmaga

Figur 36: Ett existerande féretag har i féréndringarna ett strategiskt val, ska man férséka
ateranvénda sin férmaga och produkter i andra industrier eller forflytta sin kompetens och
produkterbjudande med sin férédndrade marknad.

Fran den nuvarande positionen kan man {forsoka folja med sin industri mot eldrivna
fordon, eller ta sina produkter eller formagor till annan industri. De véldigt modiga
kan ju prova bagge forflyttningarna samtidigt men det far anses som ovanligt. Att
bade soka sig in pa helt nya marknader som kréver helt nya produkter och formaga,
det dr inte att bygga pé ndgot av det man har idag.

Fallstudierna har hamtat stor inspiration fran Arthur D. Little som under 2018
presenterat tva fallstudier ®® i flera sammanhang. Resultaten frén dessa fallstudier
har arbetats om for att representera tva mindre underleverantorer i Fordonsdalen.
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Fallstudie 1

Foretaget X har lang tradition och erfarenhet av att tillverka kylsystem till fordon. Mer
specifikt gor man sjalv kylaren och utifran den kdper man in 6vriga delar som blir ett

komplett kylsystem at OEM.

Vad betyder da kylning i ett eldrivet fordon? Den vanliga kylaren, i ett fossildrivet fordon med
en explosionsmotor, férsvinner. Samtidigt finns andra delar som behdver kylning, till
exempel batteri. Men dessa delar kommer inte att kylas pa samma satt. En analys ger att

det inte finns en marknad for foretagets centrala produktteknologi.

Det betyder att produktkunskapen inte langre ar av varde pa den marknaden. Mgjligtvis kan
den ingenjérsmassiga termokunskapen anvandas men inte hela den for foretaget centrala

kunskapen om hur man tillverkar en kylare i stal och metall.

Foretagets horisontella forflyttning med sin industri ser svar ut. Foretaget kan istallet, som
exempel, fokusera pa att maximera sin affar for fossilbaserade fordon, till exempel som
egen reservdelsleverantor som komplement till underleverantér till OEM. Flytta fokus fran
OEM:s minskande efterfragan till marknaden av existerade fordon. Men det haller kvar
foretagets livscykel till livscykeln for fossilbaserade fordon. Det betyder ocksa att man maste

Over tid vara beredd att minska sin kapacitet.

Fallstudie 2

Foéretaget Y gor olika komponenter i gjutjarn till fordon. Man har ingen utvecklingsenhet utan
far konstruktionsritning av OEM. Daremot har man en liten verktygsverksamhet som tar fram

formar och verktyg. Man behandlar de gjutna komponenterna, till exempel slipar av ytan.

Nastan alla komponenter man goér ingar i ett fordons drivlina eller motor. Man ar alltsa hart
knuten till explosionsmotorn och ser ingen marknad i eldrivna fordon. Darfér férsoker man

réra sig vertikalt mot andra industrier.

En analys av marknadsstorlekar blir nedslaende. Dagens marknad inom fordonsindustrin ar
sa mycket storre an ténkbara alternativ. Den nast storsta, industriella maskiner, bedoms
vara mindre an hélften. An mindre &r infrastruktur och byggnation samt kraftindustrin och
energisektorn. Ovriga ar tilsammans dnnu mindre. Dessa marknader bedéms véxa men i
relation till fordonsindustrins marknad idag for gjutjarns komponenter, Iangt ifran en tillracklig

volym att rakna med.

Nar fordonsindustrins intresse av komponenter i gjutjarn viker, kommer det finnas en stor
Overkapacitet och det kommer darfér vara svart som nykomling utmana inom andra

industrier.

Foretagets vertikala forflyttning ser svar ut.
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Fordonsdalen maste utvecklas

Bilden framéver for Ostra Mellansverige ér inte bara risker. Det finns stor
potential. En dr nirvaron av stora OEM och internationellt erkdnda system-
leverantorer. Nérhet och delaktighet i de kompetenskluster dessa genererar ér en
viktig faktor.

Fordonsdalen maste formas hidnga med i utvecklingen. Traditionell maskinteknik
har dominerat Fordonsdalen kopplat till bland annat drivlinor at fossildrivna fordon
och mer allméint att OEM och systemleverantorer har mycket av sin produktion och
sammansattning har.

Den allménna produktionen bestéar forhoppningsvis och den underleverantér som &r
engagerad till exempel for en del till en dorr foljer en annan utveckling dn de som
aterfinns inom till exempel drivlina. Aven eldrivna bilar behdver dorrar. Det
samma géller underleverantdrer inom till exempel elektronik och mjukvara. De
underleverantdrer som ér involverade i motor- och drivlineomradet har en annan
och storre utmaning framfor sig.

Nar Fordonsdalen utvecklas &r det l4tt att se det fordelaktiga l4get. Med allt mer
elektrifiering av fordon behdvs mer kompetens inom elektronik och elkraft.

I Visteras finns antagligen den stdrsta koncentrationen i Sverige av ingenjorer
inom just de omradena. Fa stidder kan uppvisa sa hog koncentration av ingenjorer 1
befolkningen, &nnu mindre med examen inom elektronik (SCB). Detta har byggts
upp under en mycket lang tid. Det dr inte forvanande att batteritillverkaren
Northvolt lagger sin utvecklingsavdelning och prototyptillverkning dér.

Med 6kade digitala tjénster 6kas marknaden for foretag inriktade pa applikationer,
till exempelvis Scania One, pa IT & dataldsningar och avancerad visualisering for
att ndimna nagra omraden. Stockholm é&r ett av virldens centra for IT-utveckling
med en framgangsrik start-up-scen runt digitala tjanster som fa platser i virlden
kan jaimfdras med. I Ostergdtland finns ocksa betydande passande
kompetenskluster i Norrkdping och Linkoping.

Tillsammans skulle ett komplett och kraftfullt omrade for den moderna fordons-
industrin kunna vidareutvecklas. Man kan néstan sidga att Fordonsdalen &r vid ett
vigskal. For dialogen om att utveckla fordonsindustrin dr denna mojliga
kompetensbreddning, for att inte ndmna de 6kade affarsmojligheterna, ett viktigt
medskick.

Satsningar pé infrastruktur och kommunikationer, till exempel Svealandsbanans
utdkning, driver pa att gora hela Fordonsdalen till en gemensam arbetsmarknad.
Till det storsta foretaget inom Fordonsdalen, Scania i Sodertélje, pendlar redan
idag medarbetare in fran hela den vidgade Fordonsdalen. Scania i Sodertélje dr den
enskilt storsta arbetsgivaren (utanfor offentlig sektor) for flera andra kommuner i
Stockholms och Sodermanlands lan.
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UFFSALA
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NORREOPING
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Figur 37. Det finns méjlighet att berika den traditionellt maskintekniskt inriktade
Fordonsdalen med omgivande kompetenscentra.

I Ostra Mellansverige finns ett omfattande stdd- och stimulanssystem. Det finns
manga aktorer och aktiviteter. Men det ar splittrat, var och en utlyser stodatgirder,
vill finansiera, ge rad eller formedla kontakter.

En indelning som inte underléttar &r att omradet ticker sex lan. En positiv
utveckling dr att fem regioner har en gemensam samarbetsplattform for Ostra
Mellansverige, OMS. De fem regionerna Sérmland, Ostergotland, Orebro,
Vistmanland och Uppsala har sedan en tid ett utvecklat samarbete dér
Lansstyrelsen Stockholm sedan 2017 har ingétt genom projektet EMS Industrial
Modernisation. Som tidigare nimnts har OMS en gemensam strategi for Smart
Specialisering, dar Smart Industri ingér. I det finns ”Avancerad tillverkning for
krédvande miljoer” vilket &r baserat pa “Tunga fordon”.

Att de sex ldnen utvecklar en gemensam plattform kan betyda mycket for att over-
brygga andra utmaningar. En sdidan mdojlig utmaning &r att i Sverige kanaliseras
stod bland annat genom utlysningar fran till exempel Tillvdaxtverket och Vinnova.
Bakom dessa initiativ finns instruktioner fran till exempel Néringsdepartementet.

Niér olika aktorer anméler sig till en utlysning uppstér snabbt en konkurrens-
situation. Alla kan inte f4 finansiering. Nar det hander under lang tid och frekvent
sd laser det mer fast en splittring dn driver pa samarbete. Ett storregionalt 1ans-
samarbete kan spela en roll i att stimulera mer effektiva samarbeten.
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Figur 38. Exempel pa aktérer som stédjer utvecklingen.

I figur 38 finns nagra exempel pa aktorer som stddjer en positiv utveckling. Manga
ar bra och vélskdtta initiativ men mer kan uppnés. Négra exempel for att illustrera
detta:

PMH Application Lab pa KTH i Stockholm lyfter fram tre pilotprojekt;

1. Tillverkningsteknik for stora kugghjul
2. Karakterisering av verktygsmaskiner
3. Forbéttrad djuphalsborrning

Gear Technology Centre (medlemmar &r de flesta storre fordonsindustrier i
region, till exempel Scania, Volvo och GKN) i K6ping har fokus pé precis detta:
kuggteknik och kompetensforsorjning inom det och vidare inom drivlina.

Miilardalen Industrial Technology Center, MITC, arbetar sedan linge med
framtidens drivlina, bland annat fér kompetensutveckling.

Har ser vi tre utmarkta aktorer som sikert stodjer varandra, men mer kan
antagligen goras och tillsammans skulle mer resultat uppnas.

Ett annat exempel 4r att Milardalens Hogskola har en forskningsinriktning pa
produktionsteknik, och kopplat till det Innofacture — ett projekt med tio av Sveriges
ledande tillverkare. KTH i Sodertilje har ett fokus pa bland annat hallbar
produktion. Andra hdgskolor, som i Sédertdrn, Linkdping och Orebro, i regionen
ar ocksa aktiva inom dmnet.
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Samarbeta mer for att tillsammans utveckla Fordonsdalen!

Det finns alltsa en méngd goda initiativ. Fragan man kan stélla sig 4r om inte
Sverige och fordonsregionen i Ostra Mellansverige #nda ir s4 liten globalt sett, att
maximera synergier och samverkan &r av vikt. Detta r ett inspel till den fortsatta
dialogen om hur man kan utveckla fordonsindustrin i regionen.

Politiker och tjansteméan inom alla myndigheter har en viktig uppgift i att verka for
detta. Varfor inte ett “"Fordonsdalens utvecklings AB/institut” for att driva pa
samverkan och gemensam mobilisering?

Ett spdnnande nytt initiativ &r satsningen pé det elektromobilitets lab SEEL
(Swedish Electric Transport Laboratory AB) som RISE och Chalmers etablerar i
Nykvarn med stod av regeringen och i samverkan med industriparterna CEVT,
Scania, Volvo Cars och Volvokoncernen.

SEEL kommer att tillhandahélla provning for alla de delar som elektrifierade
transporter kriaver. Det kan till exempel handla om elektrifierade vixellddor och
drivaxlar for olika typer av fordon, komponent-, drivline- och vagnstestning for
hybrider och elektriska fordon samt laddning och smart energistyrning. Aven den
marina sektorn och flyget vintas kunna nyttja testbddden.

Det kommer séttas upp tva SEEL lab, ett 1 Véstra Goétaland (Goteborg) och ett 1
Ostra Mellansverige/Fordonsdalen (Nykvarn). Ett tydligt erkéinnande att Sverige
har tva tunga fordonsindustriregioner.

Som tidigare redovisats visar Vinnovas kartliggning ¥ att ar 2017 aterfanns cirka
42 procent av alla anstéllda inom den svenska fordonsindustrin i Véstra Gotaland
och cirka 31 procent i Fordonsdalen. Tillsammans star dessa tvd dominerande
regioner for nésta trefjardedelar av alla anstéllda.

SEEL ér ett positivt exempel pé en satsning i Fordonsdalen. Men om vi ser vidare
pa vad som behovs for att bevara och utveckla Fordonsdalen kan vi se péa vad
internationella analyser lyfter fram.

Fordonsdalen — och Sverige — behover fler testbanor

for autonoma fordon.
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I Roland Bergers rapport Automotive Disruption Radar #3, 2018 ® jamfors hur
ledande olika lénder &r inom forédndringen som fordonsindustrin gér igenom.

Sverige rankas hedrande som nummer fem men det ar ett betyg som drar ned.
Sverige ér inte i nivd med andra avancerade ldnder vad géller testbanor for
autonoma fordon och fér virde 1 (1-3 banor) pa en skala dér de flesta andra
konkurrentlénder nu ligger pa niva 3—5 (mer &n 10 banor, ofta &n mer breda
mdjligheter) av 5-gradig skala. Se figur 39.

I Sverige finns en bana i1 Vistra Gotaland. Med testbanor for att autonoma fordon
foljer ocksa testmiljoer for allt som kan utvecklas runt uppkopplade fordon, som
till exempel trafiksystem och tjénster.

Roland Bergers rapport sétter fingret pa hur viktigt det &r att skapa tillgdngliga
testbanor for autonoma fordon i Fordonsdalen. Viktigt for Fordonsdalen och viktigt
for Sverige.

Ingen
begransning
for testning

Testning
tillaten i valda
regioner

Stort antal
publika
testbanor
6till 10

publika
testbanor
4till 5
testbanor
1till 3
testbanor

Figur 39: Sverige ligger efter vad géller testarenor for sjdlvkérande fordon. Kélla: Roland
Bergers kartldggningsdata.
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Rekommendationer

Har foljer en sammanstéllning av rekommendationer. Rapporten fram till detta
kapitel har varit inriktad pa att ge fakta och strukturerad analys. Det dr dags att ge
konkreta och kanske provokativa rekommendationer.

Acceptera fordonsindustrins roll och betydelse

Det tal att sdgas igen. Fordonsindustrin &r Sveriges storsta exportbransch och utgor
diarmed den viktigaste delen av industrin som ar det svenska vélstdndets motor. Ett
jobb i fordonsindustrin kan inte ett-till-ett bytas mot ett i de flesta andra branscher
pa grund av hog jobbmultiplikator, det vill sdga hur manga andra jobb som ett jobb
i fordonsindustrin drar med sig. Att forsvara och utveckla fordonsindustrin pa vag
till sin miljovénliga framtid dr nddvandigt. Nar branschforeningen Fordons-
komponentgruppen har stora nationella industrikonferenser, varfor ér inte ledande
politiker och tjanstepersoner pé nationell niva med? I véra konkurrentlénder vore
det omojligt att tdnka sig. Varfor inte gora som dem — en riktig nationell kraft-
samling for att gora Sverige till en av de ledande fordonsindustrildnderna — ett
samlat ”AB Sverige” grepp.

En konsekvent politik pa miljoomradet

Det gar inte att som for nagra ar sedan ge politiskt bestdimda stimulanssubventioner
for att marknaden ska kdpa mer dieselbilar, for att ndgra &r senare borja forbjuda
dem. Varken fordonsindustrin eller enskilda kunder kan parera sddan kortsiktighet.
Utvecklingstid och investeringshorisont dr mycket ldngre.

Sverige domineras av sirbara underleverantorer

Forsta och anpassa stod och stimulans till olika typer av foretag. Forsta samspelet
mellan de stora globala foretagen och deras mer lokala underleverantdrer genom
hela virdekedjan. Se till att de stora globala och ofta virldsledande aktorerna far
stod att stotta de mindre, lokala. Mét och f6lj noggrant upp utvecklingen for de
mindre underleverantrerna. Identifiera foretag i samma situation och ge dem
klustrat stod for att hitta sina vagar framat.

En tredjedel av alla anstiillda i fordonsindustrin i Sverige finns

i Milardalen = Fordonsdalen

Till politiker, hoga tjanstemén och foretagsledare — kom ihag detta och anvdnd det
som ett mantra. Denna hemlighet gor bara mer skada om den forblir hemlig. Lat
det paverka hur olika satsningar och stod utformas. Varje gang en utredning eller
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analys gor det for enkelt for sig genom att till exempel ta lansindelningarna rakt av
méste vi alla hjdlpas at och korrigera.

I avsaknaden av “ett VGR AB” for Ostra Mellansverige — bilda
Fordonsdalens intresseorganisation eller institut

Det saknas en aktor som 16pande kan foretréda, driva och ge korrekta underlag for
den sammanhéingande Fordonsdalen. Ténk vilken tyngd en sddan samverkans-
plattform skulle ge. En rdst representerande inte bara ett 1dn, en kommun eller
nagra foretag utan en industriregion med en tredjedel av alla anstéllda inom den
svenska fordonsindustrin.

Hiing med i utvecklingen pa olika nivier och omriden

I kapitlet om foréndringar pa olika nivéer, fran energikélla upp till affdirsmodell, tar
vi med oss att fordndringar sker samtidigt och pé flera olika nivéer. Det borde
skapas stodjande ekosystem for varje niva. Det kan vara forskning, samverkan
mellan féretag och gemensamma 6ppna testbdddar.

Att samla till exempel ett ekosystem av aktorer runt tilldggstjanster behover inte bli
samma som att samlas runt elmotorer. Identifiera och samla aktoérer inom samma
niva. Utforma stod for varje niva. Det skulle kunna utveckla Fordonsdalen positivt.
Att idag se alla som del av samma ekosystem kan hindra utveckling och minska
intresse att delta.

Hade det funnits en Fordonsdalens intresseorganisation hade den kanske kunnat

driva detta.

Fler arenor i Fordonsdalen behovs

Det maste skapas fler arenor i Fordonsdalen for att stimulera och stodja utveckling
inom de stora drivkrafterna:

* Eldrivna fordon

* Autonoma fordon

»  Uppkopplat

* Nya affarsmodeller
* Bildelning

En strategi for hur utveckling inom var och en av dessa kan stimuleras maste
skyndsamt goras.
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Satsa pa ett nordeuropeiskt centrum for autonoma fordon och
elektromobilitet

Konkret — ge satsningen pa miljéfordonscentrum i Stockholm Syd (Nykvarn och
Sodertilje kommun) mer stod.

Att skapa ett nordeuropeiskt centrum for utvecklingsstdd inom autonoma fordon
och elektromobilitet 4r nédvandigt for att kunna behalla och utveckla fordons-
industrin i Ostra Mellansverige savil som for hela Sverige.

Med ett fokus pé testbanor for autonoma fordon och testriggar for eldrivna fordon
kommer det ocksé bli en plattform for utveckling inom uppkopplat, nya aftérs-
modeller och bildelning.

RISE har redan placerat ett nationellt elektromobilitetstestlab SEEL i Nykvarn.
Lat oss fortsitta!

Kompetensforsorjningen — ett konkurrensmedel

For alla foretag i Fordonsdalen ér forsorjning av ritt kompetens avgorande for
utvecklingen framat. For de mindre foretagen med begransad mdjlighet att aktivt
rekrytera nationellt &r detta en dn storre utmaning. Det borde samlas in och
tillhandahéllas en samlad 6verblick Gver all relevant utbildning i Fordonsdalen.
Bade for foretag, for underlag i planering av utbildningssystemen men inte minst
for visa Fordonsdalens attraktion for etablering. Ett sddant underlag skulle bli en
start av en strategisk diskussion om vilka utbildningar som behdvs framéat. Kopplat
till ratt framtida grundutbildningar finns fragan om tillricklig vidareutbildning. I ett
tidigare kapitel redovisades hur VW goér massuppsigning samtidigt med
omfattande nyrekrytering. En sddan utveckling maste undvikas i Fordonsdalen.

Inom forskning miste man borja samarbeta pa riktigt

Sverige och fordonsregionen i Ostra Mellansverige #r liten globalt sett, sa att
maximera synergier och samverkan &r av vikt. Att stddsystemen driver pa negativ
konkurrens och minskat samarbete &r allvarligt. Inom Fordonsdalen maste en
dialog komma igdng som 6ppnar upp samarbetsstrukturer. En rekommendation &r
att finansierande organ inte accepterar ansokningar fran aktorer som dverlappar
utan istéllet tvingar fram samarbete parterna emellan. Det kréver dock sakkunskap
hos finansierande organ.

Anvind hela Fordonsdalens kompetens

Se hela Fordonsdalens kompetensmdjligheter — fran IT-undret Stockholm genom
hela Milardalen med vérldsledande drivlineproduktion och spetskompetens inom
elektronik, material och mekanik.

Ledande fordonsforetag med egen omfattande utveckling finns i bland annat
Sodertilje, Eskilstuna och Koping. I Stockholm finns en av virldens mest
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respekterade IT-kunskap. Visteras har varit Sveriges elektronikcentrum i hundra
ar. Nirliggande Norrkdping, Linkdping och Orebro kompletterar med flera starka
kompetensomréden.

Beskriv Fordonsdalens starka kompetens och marknadsfor den. Vidga
beskrivningen av det geografiska Fordonsdalen. En viktig faktor &r att se till att
hela Fordonsdalen &r en gemensam arbetsmarknad vilket bland annat kréver
fungerande smidiga kommunikationer. Se forbattrade kommunikationer som en
investering 1 vilstand eftersom det gynnar industriell 6verlevnad.

Elmotor — ja men édven brénslecell

Det ar visentligt att satsa pa elmotordrift och batteriteknologi. Men brénslecelldrift
kommer ocksa i Sverige, inte minst i Fordonsdalen, att spela roll och maste satsas
pa. Utnyttjande av bréansleceller har inte kommit lika l&ngt som kombinationen av
elmotor med enbart batteri. Men pa samma sitt som det etableras 6ppna
laboratorier for elmotorer och batterier maste det i Fordonsdalen finnas for
brénsleceller.

69



Referenser

M

2

3

“

&)
(6)
O]
®)
€))
(10)
an
(12)

(13)
(14)
(15)

(16)
(17)

(18)
(19)
(20)
(21)
(22)
(23)

24)
(25)

Registration or sales, International Organisation of Motor Vehicle Manufacturers,
OIC4, 2018

World vehicles in use, International Organisation of Motor Vehicle
Manufacturers, OICA, 2018

En EU-bestalld rapport, Alpha group: “Skills, employment and occupation in the
automotive industry”

Vinnovas rapport “The automotive industry in Sweden, A cluster study”,
VA2017:04, Hans Pohl, Rise Viktoria AB 2017

Vinnovas rapport VA 2012—-06 Foretag inom fordonsindustrin 2006-2010, 2012
Automotive Revolution —perspective towards 2030, McKinsey & Co 2016
Statlisches Bundesamt: Engpassanalyse der Bundesargentur fur Arbeit, 2014
Roland Berger: Automotive Disruption Radar #3, 2018

Global Automotive Executive Survey 2018, KPMG 2018.

Smart Factory Ernst&Young 2018 (10)

McKinsey: The global electric vehicle market is amped up and on the rise, 2018

Smart Industri-Framtida Kompetensbehov, MITC och Europeiska Socialfonden,
Jan Lindoff & Susann Karlsson, 2018

Fordonsindustrin kompetensbehov, Business Region Goteborg och VGR, 2017
McKinsey, Automotive revolution — perspective towards 2030, 2016

Stiftelsen for Strategisk Forskning, framtidsseminarie Tekniska Museet & Arbetets
museum, 2017-03-17

Rapport av Henry Kdllstrom/Market Realist 2015

EU och ACEA (Den europeiska sammanslutningen av fordonstillverkare), The
Automotive industry pocket guide 2015—-16

The 2014 EU Industrial R&D investment scorecard, European Commission, 2014
Patent i fordonsindustrin per land (2014), EPO 2015
Sveriges exportbranscher mdtt i SPIN indelning 2016, SCB
Fordonskomponentgruppens hemsida 2017& 2018, informationsbroschyr 2018
Regionforbundet S6rmland/Bo Wictorin och SCB, 2018
https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Foretagande/Naringslivet/Sveriges-storsta-
foretag/

Ulf Svahn, Svenska Petroleum & Biodrivmedel institutet, 2018
IEA WEO 2016 2018 NPS

70


https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Foretagande/Naringslivet/Sveriges-storsta-foretag/
https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Foretagande/Naringslivet/Sveriges-storsta-foretag/
https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Foretagande/Naringslivet/Sveriges-storsta-foretag/
https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Foretagande/Naringslivet/Sveriges-storsta-foretag/

(26) EV City Casebook, Urban Foresight Ltd med stod frdn Clean Energy Ministerial,
The International Energy Agency’s Implementing Agreement for Cooperation on
Hybrid and Electric Vehicle Technologies and Platforms och The International
Energy Agency, IEA, 2014

(27) Bradley, Hirst, Smit, Strategy Beyond the Hockey stick, McKinsey 2018
(28) Transportstyrelsens studie om miljézoner, 2017
(29) Arthur D. Little Case studies, leverage the EV revolution, 2018

(30) SAE, Society of Automotive - definition av olika nivder av autonoma fordon,
hemsida.

(31) MITC analys av driviinor for tunga fordon i Mdlardalen, 2015
(32) Volvo Construction Equipment pd Energimyndighetens elfordonkonferens 2017

(33) Ndringslivsanalys Sé6rmland: Utveckling av Sormlands ndringsliv 20072013,
Regionforbundet Sormland och Tillvixtverket, 2015

(34) 4M-en jadmforande analys av néringsliv och forutsdttningar,
Viisterds/Eskilstuna/Strdngnds/Enkoping kommuner,2017

(35) Kartliggning av tillvéxtforetag och det tillvixtfrdmjande systemet i Stockholm,
Stockholms lin, Almi 2017

(36) Individual cluster analysis and positioning in the global value chain — MITC, Doff
& Co 2018.

(37) Josef R Wuensch, SVP BASF pd SLD2018 konferensen i Goteborg
2018-10-25, Fordonskomponentgruppen.

(38) Blodsbatterier, Aftonbladet, Staffan Lindeberg och Urban Andersson, 2018

(39) Hyundai planerar att lansera sjdlvkorande taxitjinst 2021, Korean Herald 2019-
01-01 och dtergiven i FimnWire 2019-01-02

(40) Volvo Car hemsida om 360C https://www.volvocars.com/se/bilar/upptack/360c
samt artikel ” Volvo 360c ska ersitta flyget” i Bytbil.com 2018-09-05

(41) McKinsey och A2Macl: What a teardown of the latest electric vehicles reveals
about the future of massmarket EV’s, March 2018

71


https://www.volvocars.com/se/bilar/upptack/360c%20samt%20artikel
https://www.volvocars.com/se/bilar/upptack/360c%20samt%20artikel

n

Lansstyrelsen arbetar for att
Stockholmsregionen ska vara
attraktiv att leva, studera, arbeta
och utveckla foretag i.

g NYKVARNS
KOMMUN

Mer information kan du fa av
Ldnsstyrelsents tillvdxtavdelning
Tfn: 010-223 10 00

Rapporten hittar du pa vdr webbplats
www.lansstyrelsen.se/stockholm




	Rapport 2019-01 Fordonsdalen och framtidens mobilitet.pdf
	ChF-Rapport Texter Fordonsdalen 190115.pdf
	Förord
	Introduktion och metod
	Sammanfattning och rekommendationer
	En kort sammanfattning
	Rekommendationer
	Rapportens struktur

	Fordonsindustrin – en global jätte
	En europeisk motor
	Sveriges största exportbransch
	Mälardalen är Fordonsdalen
	Värdekedjan idag
	Trendspaning – Fem krafter
	Förändringen är nu
	Energikälla
	Motor och drivlina
	Konceptuellt
	Tilläggstjänster
	Affärsmodell
	Vad händer på marknaden?
	Förändringsoptimism
	Förändringar som accelererar
	Risker i Fordonsdalen
	Två tänkbara fallstudier
	Fallstudie 1
	Fallstudie 2

	Fordonsdalen måste utvecklas

	Rekommendationer
	Referenser





