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1. Forord

Programforklaringen beskriver ett forslag for den regionala kompetensplattformen och
kompetenssamverkan for Region S6rmland. Det ar ett resultat av det Europeiska
Socialfonden, ESF, finansierade projektet Kompetenssamverkan Teknik vilket Region
Sérmland har varit projektagare for.

Arbetet har bedrivits i ett ndra samarbete med Camilla Neudorfer, ansvarig for
kompetensforsorjningsfragor inom Region Sormland. Hon har pa ett aktiv och viktigt satt
bidragit till utveckling av férslagen, utifran mottagarens forutsattningar och omvarld. Under
projektet har ocksa en kontinuerlig 6verforing till mottagaren skett.

Projektet har genom ett omfattande informationsinsamlingsarbete och i dialoger arbetat
fram forslagen. Mer én 250 personer har deltagit i intervjuer, workshops och dialoger. De
har valts for att val representera hela landskapet for kompetenssamverkan. Det har varit av
stor vikt och forhoppningsvis banat vag for god forankring, att till s manga aktorer kunnat
presentera idéer och erhallit aterkoppling. Dessa aktiviteter har gett en pataglig positiv
respons.

En ledstjarna i arbetet har varit att forslagen ska bilda en fungerande helhet och darfor har
systemtanken varit central. En annan har varit att forslagen ska fungera och ge 6nskat varde
for mottagarna i verkligheten. Darfor har forslagen ocksa under resan testats i piloter, bland
annat i tva sa kallade branschforum och en pilot for kommunal samverkan med Eskilstuna
kommun. Det ingar i forslagen att mottagaren Region Sormland, fortsatter den konkreta
vidareutvecklingen i pilotform.

Fran projektet Kompetenssamverkan Teknik 6nskar vi Region Sormland all framgang i att ta
dessa forslag vidare i en framgangsrik implementering och vidareutveckling. Vi hoppas detta
ger en god start.

Innan Region Sormlands informationscentral ar pa plats finns rapporter och analyser
tillgéngliga att hamta pa www.doffco.com/pubikationer

Den har rapporten ar gjord at Region
Sérmland inom ESF projektet Kompetens-
samverkan Teknik. Forfattare ar Jan Lindoff
och Susann Karlsson, Doff & Co AB samt Johan
Frisk, Eskilstuna kommun. Analys, slutsatser
och forslag ar forfattarnas egna.

Copyright Region Sormland och férfattarna.
Det ar fritt att anvanda resultat och
illustrationer fran rapporten sa lange kélla
inklusive forfattare anges.

Sormland 2020




Programforklaringen beskriver ett forslag for
den regionala kompetensplattformen och
kompetenssamverkan for Region Sormland.
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1. Kompetensplattformen

1.1. Bakgrund

Regeringen/Néaringsdepartementet

Tillvaxtverkets uppdrag

Region S6rmland utvecklings- &
kompetensforsorjningsansvar

Projekt:
Kompetensamverkan -
Teknik

Utgangspunkt for vart arbete har varit den ursprungliga projektansékan och Regeringsbeslut
2017-12-21 N2017/07839/RTS. Beslutet ger uppdrag till Tillvaxtverket att stédja, starka och
utveckla regionernas arbete inom kompetensforsérjningsomradet. Tillvaxtverket ska i
delredovisning sammanstalla regionernas arliga redovisningar och komplettera med en
analys av stodbehov.

Region S6rmland var en av de sista regionerna att bildas och nar beslutet togs av regeringen
var det fortfarande Regionférbundet S6rmland som hade det regionala kompetens-
forsorjnings- och naringslivsutvecklingsansvaret for Sormland. Samtidigt var det kant att
Regionférbundet Sérmland skulle inga i Region S6rmland tillsammans med bland annat
Landstinget i Sormland. Regionforbundet Sérmland valde da att starta ett projekt for att ta
fram forslag pa hur Regionférbundet/ Region S6rmland kunde méta sitt uppdrag runt
kompetensforsorjningsarbete och den s.k. kompetensplattform en region ska uppratthalla.
For projektet soktes finansiering av Europeiska Socialfonden, ESF, vilket man erhdll.
Projektets namn ar Kompetenssamverkan Teknik.

Denna programforklaring ar en beskrivning av projektets forslag. Det baserar sig pa
omfattande studier och ett stort antal intervjuer och workshops med fler an 250 personer
som representanter for relevanta forekommande aktérer. Tva branschforum har fungerat
som piloter under projektets senare del. Aven ett samverkansuppligg mellan region och en
kommun har provats i pilotform.

Regeringen har under ett flertal ar tagit en serie beslut som bygger pa varandra och forlangt
uppdragen samtidigt som de blivit tydligare och mer bestamda. Projektet har utgatt fran det



senaste beslutet som géller under tiden for projektet och den text som beskriver regeringens
beslut. Dar beskrivs Tillvaxtverkets uppdrag och det regionala ansvaret. Beslutet ar:

Regeringen/Néringsdepartementet

Tillvéxtverkets uppdrag

Uppdrag att stodja regionalt Bt
kompetensforsorjningsarbete s —
2018-2020

Regeringsbeslut 2017-12-21 N2017/07839/RTS

Regeringens beslut

Regeringen uppdrar at Tillvaxtverket att, i enlighet med vad som anges
underrubriken Nédrmare om uppdraget, stodja de regionalt
utvecklingsansvariga aktorernas arbete inom
kompetensforsorjningsomradet 2018-2020.

...att stodja grundlaggande regionalt kompetensforsorjningsarbete

..till aktorer med regionalt utvecklingsansvar...

Regeringsbeslutet 2017-12-21 N2017/07839/RTS fortsatter med vad som aligger
Tillvéxtverket enligt detta beslut:

Regeringen/N&ringsdepartementet

— V[ —

Tillvaxtverket

Region Sérmland utvecklings- &

Nidrmare om uppdraget/Beslut B

Tillvaxtverket ska bidra... F

Kompetensamverkan -

Teknik

» ..aktorer med regionalt utvecklingsansvar som genomfor insatser inom
kompetensforsorjningsomradet ges battre forutsattningar att bedriva sitt arbete,

* stodja det regionala analysarbetet, bl.a. genom arlig uppdatering av de regionala
matchningsindikatorerna...

* ...sprida erfarenheter, resultat och larande som framkommer i arbetet, bl.a. genom att
utveckla motesplatser for regionalt utvecklingsansvariga aktorer... samt

» ..0ka berorda statliga myndigheters deltagande i det regionala kompetens-
forsorjningsarbetet och erbjuda regionalt utvecklingsansvariga aktoérer en samlad
dialog med dessa.

* Arbetsférmedlingen, Myndigheten for yrkeshogskolan, Statens skolverk samt andra
berorda statliga myndigheter ska inom sina verksamhetsomraden bista Tillvaxtverket i
genomférandet av uppdraget.

* Tillvaxtverket skall rapportera av till Ndringsdepartementet juni 2018, mars 2019, mars
2020 och mars 2021.



Texten i regeringsbeslutet 2017-12-21 N2017/07839/RTS fortsatter med att aterge att
regeringen gett uppdrag at regionalt utvecklingsansvariga att etablera regionala
kompetensplattformar. Forst hanvisas till det uppdrag regeringen gav i mal- och
villkorsbeslut samt i regleringsbrev for 2010 och forlangningen 2012 (N2012/06275/RT)
respektive 2015 (N2015/02413/RTS) vilket i sin tur i regeringsbeslutet (N2017/07839/RTS)
forlangs fram till och med 2020.

Fran texten i regeringsbeslutet (N2017/07839/RTS) tar vi:

Regionala ansvaret - bes|ut

.uppdrag att etablera regionala kompetensplattformar for samverkan inom

Regeringen/Néringsdepartementet

Tillvéxtverkets uppdrag

kompetensférsérjning och utbildningsplanering pa kort och lang sikt.

Syftet med kompetensplattformarna:

6kad kunskap och 6versikt inom kompetensforsorjnings- och utbildningsomradet,

samordning av behovsanalyserinom kompetensférsorjnings- och utbildnings
omradet,

6kad samverkan kring kompetensforsérjning och utbildningsplanering,

6kad kunskap om utbud och efterfragan av utbildningsformer, med utgangspunktide
olika utbildningsformernas nationella mal samt myndigheternas ansvar.

Utdelat 2010, forlangt 2012 till 2012-2016, forlangt till och med 2017 och nu till 2021.

Detta ar grunden till projektets uppdrag och har i ansékan till ESF beskrivits som:

Projektmal

Regeringen/Naringsdepartementet

Tillvxtverkets uppdrag

Kompetenssamverkan —
Teknik

* Projektmal 1. Utveckla arbetssatt for inkluderande* regional
kompetenssamverkan mellan regionforbund/region, kommuner,
Arbetsformedling, utbildningsanordnare, branschorganisationer och
arbetsmarknadens parter inom berdrda branscher

* Resultat 1.1 Utveckla analysmetoder och arbetssatt for regional planering av
utbildning och validering, for effektiv anvandning av utbildningsresurser i lanet
med utbildningar som fullfdljs och leder till arbete

* Resultat 1.2 Utveckla samarbete och kontaktytor mellan intressenter for
starkande av foretagens strategiska kompetensforsorjning och individers
kompetensutveckling



Ovan ar de projektmal som relaterar till Programforklaringen och forslag pa kompetens-
samverkan.

Projektet har dven haft uppgiften att vidareutveckla metoder for komptensbehovsanalys pa
lang sikt givet teknikutvecklingen och i det validera en kartlaggningsmetod. Detta ingar inte i
kompetensplattformen och darfér redovisas det inte i programférklaringen utan separat for

sig.

1.2. Hur vi har gatt tillvaga

Arbetet har bedrivits i tva kartlaggningsloopar genom intervjuer och workshops.

Loop 2:

Loop 1: Kartldgg Forankra koncept

Analys & o .
J & fain

Handlingsplan
2020 och framat

utredning och fa aterkopplin
synpunkter Pping

Hésten 2018 Viéren 2019 Sommaren 2019 Hésten 2019 drsskifte 2019-20

Sormland &r ett divergerat omrade sett till hur olika delar ser sig och kopplar upp. Det finns
mindre kraft for att samla sig som en region, jamfort med flera andra regioner. Har foljer
nagra exempel:

e Den storsta kommunen Eskilstuna och tredje storsta Strangnds har ett ingdende
strategiskt samarbete med Vasteras och Enkdping inom 4M samarbetet.

e Katrineholm ar naturligt och frekvent kopplat till Norrkoping.

e Trosa har forsokt [dmna Sérmland.

e Den nast storsta kommunen Nykoping ar starkt involverad i en Ostlanksformation
och kopplingen till t ex den storsta kommunen Eskilstuna diagonalt tvars 6ver hela
Sérmland &r svag. De begransade kommunikationsmojligheterna mellan dessa stader
forsvarar.

Med detta i beaktande valdes att i ett forsta steg, “"Loop 1”7, 6dmjukt samla in synpunkter,
pagaende initiativ och tankar fran ett stort antal aktérer och roller. Det insamlade materialet
anvandes for att formulera ett 6vergripande koncept. Detta presenterades i ett andra steg,
"Loop 2”, for att fa aterkoppling pa hur konceptet skulle fungera och ge varde for alla
relevanta aktorer. Pa sa satt uppnaddes ocksa en forankring. Flera hundra individer har
deltagit, se bifogad lista. Exempel pa deltagare &r politiker, forvaltningschefer, regionala
ledare, foretagsledare, ledare for foretags-/arbetstagarorganisationer, tjansteman fran
samtliga skolformer, studievagledare och manga fler aktorer.

For mer detaljer om hur vi gatt tillvaga, se bilaga 2 Diskussion metoder.



1.3. Kompetensverkstan

Kompetensplattformen —
forslag — en fyrklover:

Vi har valt namnet
Kompetensverkstan for att
tydliggoéra att kompetensplattformen
inte bara far bli vackra men tomma
ord. Det skall vara en riktig verkstad
dar saker hander, det produceras
och levereras resultat. Mottagarna
skall bli néjda och fa verkliga varden.

Kompetensverkstan

Kompetensplattformen ska bidra till:
- Okad kunskap och éversikt inom kompetensférsorjnings- och utbildningsomradet.
- Samordning av behovsanalyser inom kompetensforsorjnings- och utbildningsomradet.
- Okad samverkan kring kompetensférsérjning och utbildningsplanering.
- Okad samverkan kring utbud och efterfradgan av utbildningsformer med utgangspunkt i de
olika utbildningsformernas nationella mal samt myndigheternas ansvar
Killa, Regeringsbeslut 2017-12-21 N2017/07839/RTS

Delarna ”Driva samverkanssystemet” och ”Regional planering av utbildning och validering”
kommer direkt fran regeringsbeslut och projektuppdrag. Dar finns dven krav pa
behovsanalyser. | forslaget har vi sett det nddvandigt, for att stotta de beslutade
uppgifterna, att starka analysdelen genom ”Analys och insiktsformedling” samt lagga till
informationshantering i form av en ”“Informationscentral”. Alla delar behovs for att verkstan
ska fungera och ge vardefull service till mottagarna.

Kompetensplattformens fyrklover har 4 blad och dessa kan 6vergripande beskrivas som:



Tilhandahalla | Rulla ;2%2’;:&_
samlad info arknadstora samverkans- I Analyser
Web! & narverksinfo strukturen -utb'lldn!ng
-validering
L Missionera &
Medborgar- & Mata i Eriva sttrategisk
. kommun- i anvandningen ompetens-
SorTlﬁnds service Tf;rggSséfvent av utbildnings- forsorjning
samlade resurser
utbildnings-infd : =
Tillhandahalla Forvalta — zvz:ltigstzaggi
L ol landskaps- O ildnin agdra
runt validering kartan Laning ;
fullfoljs utredningar
Sl e - Leder il
f|_!1ns ol . Regional arbete
féretagsstod Inspiration beredskaps- | Kompetens-
L _oal GG — e Stédja SYV-
utveckling verksamheten

Bilden ovan illustrerar pa en overgripande rubrikniva vad varje del, “blad”, konkret omfattar.

| kapitlen 2 till 4, beskrivs tre delar mer ingdende. Det ar ”Informationscentral”, ” Analys och
insiktsformedling” och ”Regional planering av utbildning och validering”.

Kapitlen 5 och 6 dgnas at den fjarde delen ”Driva samverkanssystemet” inklusive fordjupad
beskrivning av sjdlva samverkanssystemet med centrala forum och rad.

Samverkanssystemet ar centralt och vi har darfor delat upp diskussionen av denna fjardedel
sa att kapitel 6 fordjupar sig i samverkanssystemet och dess centrala forum och rad. | kapitel
5 beskrivs de 6vriga komponenterna; forvaltning av landskapskartan, regionalt arbete med
en beredskapsplan samt kompetensproduktion for samhallsutveckling.

Ett annat satt &r att betrakta fyrklovern Kompetensverkstan som fyra samverkande
processer. Delarna ”Driva samverkanssystemet” och ”Regional planering av utbildning och
validering” kommer direkt fran regeringsbeslut och projektuppdrag och ar kompetens-
plattformens “huvudprocesser”. Utan dessa faller hela konceptet. Huvudprocesserna stods
av "stodprocesser”. | forslaget har vi sett det nédvandigt, for att verkligen stotta de
beslutade uppgifterna, att starka den redan i regeringsbeslutet 2017-12-21
N2017/07839/RTS och i ansdkan utpekade analysdelen, genom en ”Analys och
insiktsformedling” samt lagga till informationshantering i form av en "informationscentral”.

Denna ska vara latt tillganglig och samla information och dokumentation som flédar i hela
systemet.



Alla delar behovs for att verkstan ska fungera och vara en vardefull service till mottagarna.
En gemensam process bild kan se ut som foljer:

Analys och insiktsféormedling

e Neo X N7
wOumMmOOAT

Processkarta

Driva samverkanssystemet

AmMmmnomOOoOAnvVOC<CTIT

Regional planering av utbildning och validering

Informationscentral

(e Ne X N
nwomoOooOAnT

Vi ser har hur viktigt det ar att alla delar — processer — |6per val integrerade. “Regional
planering av utbildning och validering” f6ds av ”Driva samverkanssystem” med vad som ar
behov, aterkoppling pa utbildningskvalité med mera. Pa samma satt uppratthaller "Regional
planering av utbildning och validering” den I6pande leveransen av planeringsverksamheten.
Malet att optimera for att mota behov ar det yttersta malet for samverkanssystemet.

De beslut, planer, initiativ, reaktioner, dialoger etc. som gors i huvudprocesserna maste for
sin egen nddvandighet bygga pa goda och relevanta underlag. Det pekar pa den stora vikten
av att det |I6pande finns sakra analyser och insiktsformedling. Analyser och underlag kommer
att kunna bli “drivmedel” for samverkanssystemet. Pa samma satt behovs en plats dar all
relevant och strukturell information |I6pande samlas och finns latt tillganglig for alla
intressenter och mottagare. Att stddprocesserna ar val integrerade i huvudprocesserna ar
viktigt for effektivitet och for att kompetensplattformen kan fortsatt utvecklas hallbart.

Processkartan visar ocksa att de fyra processerna — delarna i fyrklovern — hela tiden I6per
parallellt. De ar inte en sekvens av diskreta steg utan en |6pande interaktion. | bilden
indikeras var en forvantad storre omfattning av interaktion kommer ske med fler pilar.

Processkartan visar dven pa ”Driva samverkanssystemets” centrala roll och uppgift i

kompetensplattformen. Vi aterkommer till detta i ett senare kapitel och diskussionen om s.k.
branschforum.
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1.4. Mottagare

Medborgare,
allménheten

Arbetsmarknads-

Naringslivsinsatser
insatser

Arbetsgivare
Aktuella
kompetensbehov

Folkbildning

Arbetsgivare
Framtida
kompetensbehov

Gymnasieskola
-Yrkesinriktning
Hogskoleférberedande -
Introduktionsprogram

Arbetstagar-
organisationer

Myndigheter &
samverkans-
organisationer

Gymnasial
vuxenutbildning &
Folkhdgskola

Yrkeshogskola Hoégskola

Kompetensverkstan ar en
samverkan med Region Sérmlands
naringslivsutveckling

Flera aktorer kan finnas i
olika mottagarerutor
samtidigt, t ex kommuner

Medborgarna har en central plats i mottagarsystemet. For ovriga aktorer kan den delas in i
tre grupper.

Gruppen utbildning inkluderar dven arbetsmarknadsinsatser som Arbetsformedlingen och
kommunerna genomfor. Dessa kompetenshdjande insatser ar sallan betygsgivande. Forutom
de lagstadgade utbildningarna, forskola, grundskola, gymnasieskola, folkhégskolor och
kommunal vuxenutbildning ingar dven folkbildning. For eftergymnasiala studier finns
Yrkeshogskolan och hogskolor/universitet. Alla dessa utbildningsformer finns i S6rmland
men inte i alla kommuner.

Né&sta grupp bestar av myndigheter och samverkansorganisationer.
Den tredje delen handlar om naringslivet, bestdende av representanter fran regionala/lokala

foretag, olika organisationer, arbetsmarknadensparter och naringslivsinsatser. | den
sistnédmnda ingar t. ex kommunernas naringslivsenheter.
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2. Informationscentral

Samverkan och det breda samlade arbetet runt kompetensplattformen behéver en samlad
och for alla latt tillganglig gemensam overblick av parter, myndigheter och natverk. Det
behovs dven lI6pande information, samlad pa ett stalle, om diskussioner och resultat fran
aktiviteter och moten i samverkansstrukturen.

En viktig funktion for informationscentralen ar att ge den samlade bilden for hela regionen
av kompetens- och valideringsfragor. T ex finns det ett varde i att presentera alla i Sérmland
tillgangliga gymnasieutbildningar pa ett stalle. Ingen kommun tillhandahaller samtliga
nationella program, vilket avspeglar sig i varje kommuns egen information till vdljande
elever. Detsamma galler komvux/yrkesvux. Region Sérmland har ocksa en egen
gymnasieskola, ett naturbruksgymnasium.

Det finns ett behov av en samlad information om all utbildning som finns tillgdnglig i
Sérmland. Detsamma géller en samlad information om validering, féretagsstod och
radgivning i Sormland. Det blir ett komplement till vad som exempelvis finns tillgdngligt via
de olika kommunala informationskanalerna.

Informationscentralen blir som en medborgar- och kommunservice. Det blir ocksa en kanal
for att marknadsfora det regionala kompetensarbetet och stotta bidragande natverk.

Informationscentralen bor utformas med en latt tillganglig websida som grund.
3. Analys och insiktsféormedling

Bakom olika beslut och rekommendationer finns utredningar och analyser. Dessa maste vara
tillrackliga och korrekta, eftersom beslut grundas pa dem. Det &r svart fér enskilda
kommuner att makta med att |I6pande ta fram den har typen av analyser. Kanske an svarare
ar att kontinuerligt uppratthalla tillrackligt djup analyskompetens for att kunna bedéma
giltigheten i vad olika publicerade analyser och externa konsulter kommer fram till.

Region Soérmland kan ta en ledande roll nar det géller gemensamma analyser och
utredningar pa saval regional som kommunal niva. Detta har tydligt kommit fram fran i
princip alla kommunala representanter, fran naringsliv och andra aktérer vi intervjuat i
Sormland. Man skulle uppna ett gemensamt format och modell i analyserna vilket ger battre
jamforelsemajligheter och darmed effektivare samarbeten. Med en regional kompetens att
beddma andra och externa analyser for alla, kommuner som region, uppnas en 6nskad
sakring av beslutsunderlagskvaliteten.

Ett annat stort dnskemal fran kartlaggningen ar att férutom goda solida analyser som belyser
de vasentliga fragestéllningarna, behovs resurser som kan forklara - missionera — vad
analyserna sager for en bred grupp av mottagare. Det racker inte med rapporter utan dven
ndgon som kan presentera och med mottagare diskutera innehallet. Onskemalen ar s&
precisa att man ber om analyser i gott textformat, presentationer som summerar
rapporterna och kan anvdndas av mottagarna samt en person som kan presentera och

hjalpa mottagare att omsatta innehallet.
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4. Regional planering av utbildning och validering

Regionen har sedan 2017 ett uppdrag att etablera regionala kompetensplattformar for
samverkan inom kompetensforsorjning och utbildningsplanering pa kort och pa lang sikt.
Syftet med kompetensplattformarna ar

- Okad kunskap och dversikt inom kompetensférsérjnings- och utbildningsomradet

- Samordning av behovsanalyser inom kompetensforsorjnings- och utbildningsomradet

- Okad samverkan kring kompetensférsorjning och utbildningsplanering

- Okad kunskap om utbud och efterfrdgan av utbildningsformer, med utgdngspunkt i

de olika utbildningsformernas nationella mal samt myndigheternas ansvar.

(Kalla, Regeringsbeslut 2017-12-21 N2017/07839/RTS)

Region Sormland skickar arligen in en rapport till MYH, Myndigheten for yrkeshogskolan, om
innevanares utbildningsniva samt arbetsmarknadsstruktur och framtida kompetensbehov i
ett 3 till 5 ars perspektiv. MYH anvander informationen som ett av underlagen for
godkannande/avslag for en ansdkan om att starta en yrkeshdgskoleutbildning. Fér ansokan
av statsbidrag till en yrkesutbildning inom den kommunala vuxenutbildningen krdvs samrad
med Regionen och Arbetsférmedlingen.

Samverkan sker idag mellan Regionen och alla lagstadgade utbildningsformer, framst genom
att ansvarig regional tjansteperson deltar i olika regionala natverk t. ex Skolchefsnatverket
och Vuxenutbildning i S6rmland (VIS-samarbetet). Vi ser ocksa ett gott samarbete mellan
Regionen och Arbetsférmedlingen. Det finns ett ndra samarbete mellan de regionala
enheterna kompetensforsorjning och naringsliv.

Som vagledning for den foreslagna inriktningen av arbetet med regional planering av
utbildning och validering, har projektet samlat lamplig utbildningsstatistik i en separat
rapport, framst fran Skolverket och Sveriges kommuner och regioner, SKR. Statistiken bor
uppdateras arligen.

| utbildningsstatistiken foljer vi bl.a. antalet elever i grundskolans arskurser, resultat pa
nationella prov i arskurserna 3, 6 och 9 och andelen behdriga elever till gymnasiet. For
gymnasiet tar vi fram fordelningen pa varje program, hur manga som avslutar utbildningen

med examen och andelen i arbete efter avslutad utbildning.

MYH, Myndigheten for Yrkeshogskolan tar [6pande fram statistik pa regional niva som finns
att hamta pa myndighetens hemsida.

Den utbildningsform dar det ar svart att fa fram relevant data ar for den kommunala
vuxenutbildningen.

For hogskola och universitet redovisar SCB statistik nationellt men inte pa regional niva.

Samlad statistik ar viktiga underlag for regionen, branschforum, kommuner och naringsliv i
sitt arbete med strategisk kompetensférsorjning.
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For validering har Regionen ett samverkansansvar. Arbetet ska fokusera pa att driva, stédja,
utveckla kunskap och uppmarksamma behov av validering samt att samordna aktorer inom
valideringsomradet. Validering dr en komplex fraga. Region Sormland har i en rapport samlat
in information om validering i S6rmland 2019, se bilaga 5.

5. Samverkanssystemet — ndgra kompletterande uppgifter

Samverkanssystemet ar centralt och vi har darfér delat upp diskussionen i tva steg. Nasta
kapitel fordjupar sig i det vasentliga samverkanssystemet och de centrala forum och rad. |
detta kapitel beskriver vi forst de 6vriga viktiga komponenterna som ar férvaltning av
landskapskartan, regionalt arbete med en beredskapsplan samt kompetensproduktion for
samhallsutveckling

5.1. Forvalta landskapskartan

Projektet Kompetenssamverkan Teknik har borjat sammanstalla en systematisk bild av vilka
olika aktoérer som finns runt kompetensfragor och som ar relevanta fér Sormland. Den
systematiska bilden kallar vi for landskapskartan da den visar pa det landskap som
samverkan runt kompetensfragor behdver navigera i. Kartan ger ocksa en samlad overblick
over vilka aktorer som finns, vilken typ av aktor de tillhér samt vilket geografiskt fokus de
har. Pa sa satt ar kartan ett viktigt hjalpmedel.
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En tidig konceptuell version och Idngt ifran komplett landskapskarta. Den visar pd tanken att
dela in aktérer i typ (horisontellt) och grad av lokal/regional eller mer (vertikalt). En mer
visuellt attraktiv version féreslds. Den detaljrika bilden dr svar att visa pa en sidas bredd och
ddrfér visas den i en storre och mer léttldst kopia i bilaga 9.

Regionen foreslas aga och forvalta kartan, dvs se till att kartan lI6pande forbéattras och halls
uppdaterad. Det foreslas ocksa att kartan ges ut som ett formellt dokument fran regionen.
Ett formellt dokument har en tydlig revisionshantering och en tydlig dgare dit man kan vanda
sig om man vill bidra med information till kartan. Kartan foreslas finnas allmant tillganglig via
informationscentralen.

5.2. Uppratthalla en regional beredskapsplan infor en lagkonjunktur

Lagkonjunkturen kom som en 6verraskning hosten 2008 och blev den storsta krisen sedan
1930-talet. Arbetslosheten steg snabbt och foretagen hade stora ekonomiska problem.
Under varen 2020 har varlden sedan upplevt Coronapandemin och dess
konjunkturkonsekvenser ar annu inte helt kinda. Vid en svar lagkonjunktur vore det
valkommet att redan ha forberedda planer och strukturer. En lagkonjunktur ar nagot som en
kommun kan ha svart att mota pa egen hand eller dven ha utrymme att forbereda sig for.
Region Sormland skulle kunna ta ansvaret for en regional samverkan med inriktning mot
kompetens. Under regionens ledning kan en gemensam beredskapskapsplan skapas.

Vi borjar med att se pa den svara lagkonjunkturen fran 2008 och lardomar fran den. Darefter
diskuteras slutsatser och vad regionen foreslas driva.

5.2.1. Ldrdomar fran projektet Framtid Industri, 2008 — 2011

Under den inledande fasen varslades ca 2 500 anstallda av totalt 8 700 i Eskilstunas
industrier.

Fran lagkonjunkturen 2008 kan vi dra erfarenheter av ett initiativ som Eskilstuna kommun da
tog. Snabbt bildades en samverkansgrupp med deltagare fran Eskilstuna kommun, Eskilstuna
Fabriksforening, Volvo CE, Almi Foretagspartner, Arbetsformedlingen, Unionen och IF Metall.
Eskilstuna Fabriksforening utsags till projektledare. Efter tva veckor lades ett férslag pa en
arbetsmodell med fokus pa aktiviteter och forvantade effekter.

Projektets syfte var att formera en organisation med kompetens och majlighet att fatta
relevanta beslut for att minska belastningen pa de sektorer som framst berdrdes av krisen.
Fokus lades framst pa att hjalpa féretagen men resurser gick dven till varslad och uppsagd
personal i de drabbade foretagen.

Projektets faser:

- Operativa insatser med fokus pa foretagens dverlevnad samt ta hand om personal.
- Strategi — och utvecklingsfas for de tillverkande féretagen.

- Starka konkurrenskraften for industriforetag och en stark etablerad hogskola.
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Aktiviteterna delades in i tre block:

1. Foretag ansvarig Almi Foretagspartner
Krisfinansiering, forstudier i SME-féretag med fokus pa konkurrenskraft. Almi
Sormland genomforde dven tva projekt, “Underleverantorer valjer framtid” och
"Internationell framtid” med 15 till 20 foretag.

2. Forskning - ansvarig Malardalens hogskola, Kompetenshdjande insatser for
anstallda och varslade — Eskilstuna Fabriksforening
- Fokus lag pa att skapa en modell for att snabbt starta nya utbildningsspar och
samverkansprojekt for den tillverkande industrin. Féljande genomférdes:
o Industriell Exellence 1 ar, 40 personer
o Prepare forskarskola, 29 deltagare fran 7 foretag
o Ovrig anpassad utbildning, 450 personer

3. Personal — huvudansvarig Arbetsformedlingen
o Yrkesutbildning, 24 personer
o Tjansteman radgivning TRR, 360 deltagare
o Omstéllning TSL, coaching, 1 254 kollektivanstallda

Totalt satsades 53 miljoner i ovanstaende aktiviteter. Finansiering kom fran ESF
Socialfonden, Strukturfonden, Tillvaxtverket och Arbetsférmedlingen.

5.2.2. Slutsatser och vad Region Sérmland féreslds driva

Summering

Forutom att stodja foretagen i den akuta finansiella situationen &r det viktigt att rusta for
framtiden. Detsamma galler idag men foretagens forandrings-/kompetensbehov ser
annorlunda ut. Ovrig anpassad utbildning fokuserade p3 att arbeta med stindiga
forbattringar, olika Lean-verktyg, ledarskap och kommunikation. Idag ligger fokus pa
teknikforandring och hallbar tillverkning. Malardalens hogskola och Mats Jackson gjorde en
stor insats for att kombinera foretagens behov av forskning i kombination med enskilda
anstalldas majlighet till hogre utbildning.

Ett regionalt ansvar skulle kunna vara att:

e Driva — Vikten av samverkan mellan aktérer som kan géra nagot. Regionen
bor ha en lista pa lampliga aktorer spridda 6ver de sérmlandska kommunerna.

e Bevaka projektutlysningar.

e Lista parter som kan vara projektagare.

e Tillhandahalla resurser for projektskrivare. Kunniga personer som snabbt kan
skriva ansodkningar till utlysta projekt.

e Fokusera pa projekt och utbildningsinsatser som ar framatskridande.

e Arbeta med foretagens dgare och styrelser om teknikomstallning, vikten av
ratt kompetens, nya affarsmodeller mm.

e Regionen gor information om ovan tillganglig, t ex via informationscentralen.
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5.3. Arbete med kompetensproduktion for samhallsutveckling

Det gar att se pa kompetensférsorjning som matchning for att mota de behov som finns
bland de som anstaller och som idag finns i regionen och lokalt. Det finns ocksa majlighet att
se kompetensproduktion som ett satt att utveckla samhallet. Exempelvis genom att om det
finns/kommer att finnas god och saker tillgang pa kompetens, kan det attrahera hit foretag
och verksamheter som vill vara etablerade i en miljo med for dem god och matchande
kompetenstillgang.

Ett fran flera hall vdlkant exempel pa detta ar hur hogskolor och universitet har kunnat spela
en sadan attraktionsroll. Detta exempel ar ocksa en av de barande tankarna bakom
satsningen pa Malardalens Hogskola i Eskilstuna via Sormlandskontraktet.

Det foreslas att for denna mer strategiska diskussion, att regionen och kommunerna hittar
sin vag framat som barare av samhallsutvecklingsansvaret. Ett satt vore att uppratta en
gemensam samhallsutvecklingsplan under regionens ledning. Planen bor drivas av
kompetensproduktion, konkret och tydlig i sina ambitioner framat, som ett kompletterande
underlag till utbildningsplaneringen.

Det blir viktigt att en samhaéllsutvecklingsplan drivet av kompetensproduktion, vilar pa goda
analyser om framtida behov fran olika branscher, sektorer och aktérer som man vill
attrahera hit. Det riskerar annars bli for mycket av 6nsketdankande dn mojlig verklighet.

6. Samverkanssystemet — hur ska samverkan ske och hur ska den organiseras

N&r vi ska ndrma oss ett svar pa fragan hur vi ska samverka, dvs foresla struktur eller
organisation av samverkan, anser vi att det maste goras med stor eftertanke. Det blir |att fel
om man direkt hoppar pa l6sningar. Vi bor satta ambitionsnivaer i samverkan, inte minst
klargora vilka fragestallningar som finns och vilka val som behdver goras. Detta for att kunna
ge svar, underlag och argumentation fér de val som behdéver goras. Forslagen ska vara val
underbyggda. Har har den omfattande informationsinsamlingen och diskussionen i looparna
varit avgorande.

| texten som foljer diskuterar vi forst val av ambitionsniva. Det gor vi i avsnitt 6.1 nedan.
Darefter har vi sett pa ett antal identifierade fragestallningar som forslagen maste hantera
for att bli framgangsrika. Dessa aterfinns i bilaga 6 Fragestallningar. Med detta utrett kan vi
se pa det landskap som forslagen avser att fungera i och hur det kan paverka en vald
struktur for att fa storsta effektivitet for uppgifterna. Detta gor vi i avsnitt 6.2 nedan. De
horisontella principerna ar centrala och lyfts darfér fram i en egen diskussion i avsnitt 6.3. Vi
gar sedan tillbaka och ser pa hur vil de i bilaga 6 identifierade fragestallningarna mots. Detta
gor vi och drar slutsatser fran bilaga 7.

Med alla dessa pusselbitar pa plats kan vi konkretisera forslag pa forum och rad samt ge
fortydligande om ténkta funktioner och roller for att fa forslagen att fungera.

17



6.1. Val av ambitionsniva i samverkan

Det fanns en anledning till att vi kallar kompetensplattformen for kompetensverkstan. Den
ska vara "verkstad” for mottagarna dvs ge konkreta varden och resultat. Det betyder bland
annat att diskussioner och arbete maste goras tillrdckligt ndra de verkliga aktérerna, de som
kan gora eller paverka. Konkret betyder det att deltagande av regionala/lokala foretag ar
viktigare an nationell bred representation. Det maste handfast knyta an till kommunernas
arbete och darigenom na de eftersokta synergierna. Diskussion, atgarder och strategier
maste vara knutna till och bygga pa verkligheten i Sérmland, i enskilda foretag,
verksamheter och i lokal kommunal verklighet. Detta paverkar deltagande och omfattning.

6.2. Struktur och landskap att agera i

Av fragestallningarna ovan, framgar det att den rymd vi férsoker 6verblicka ar komplex och
mangfacetterad. | var kartlaggning framkom tydligt att manga aktorer har svart att hitta sin
plats for just sina fragor. Olika diskussioner och motesplatser gar i varandra vilket leder till
att aktorer drar sig tillbaka. De kdnner inte att deras intressen far utrymme. Vi kunde sjalv
konstatera detta i olika besdk pa nagra forum. Var utgangspunkt blev da att forsoka forenkla
och effektivisera olika samverkansmojligheter dar det gar att samla aktorer runt
gemensamma intressen och uppgifter. Da kan man effektivt bearbeta gemensamma
utmaningar och finna “mediciner” som verkar pa de fokuserade utmaningarna. For att landa
i en lamplig och effektiv struktur har vi forsokt ndarma oss ett perspektivom vad som &r den
gemensamma namnaren.

Man kan tdnka sig tre roller:

De som anstiller — foretag, kommuner, landsting/regioner etc i sina operativa verksamheter
som skola, sjukvard, hemtjanst med mera. Det har ar rollen arbetsgivare, privata och
offentliga.

De som levererar utbildning - har finns ater kommuner som utbildningsleverantér av t ex
gymnasiet, hogskolor och alla de olika aktorer som tillhandahaller YH. Arbetsformedlingen
ingar med sin utbildningsverksamhet

De som har fokus pa vissa grupper, har viktiga uppdrag runt utsatta grupper. Har finner vi

bl.a. RAR, Arbetsformedlingen och kommuner, som genom att fa fler av de som star langst
fran arbete kommer i arbete och uppna sankta samhallskostnader.
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De som anstéller

Har fokus pa Utbildare
vissa grupper

Vi har satt “De som anstéller” éverst for det ar for dem som kompetensférsorjningen ar till
for. De ska fa den kompetens de behover. Det ar grunden for vélstandet. For att fa ett arbete
maste nagon i den gruppen anstalla.

Aven om de ibland kan behdva hjilp att se sitt eget framtida behov, dr det deras syn av
vilken kompetens som behovs som ar styrande.

Vi vill lyfta de som ar anstallda saval som de som star langst ifran arbetsmarknaden och alla

daremellan. Framforallt for Sormland med en forhallandevis 1ag utbildningsniva behover
hela spektrumet lyftas. Vi maste kunna valja ratt medicin till ratt individ.

De som anstaller

Utbildning &
Matchning

Utbildare

Vi borjar med det grona omradet Uthildning & Matchning och ddr méts “De som anstéller”
och ”"Utbildare”. Det 4r omradet for ”"de flesta” som redan finns i arbetsmarknaden samt

tacker alla de som gatt eller gar igenom grundutbildning, alltsa fran grundskola, gymnasium
till hogskola som leder till jobb.

Det omfattar ocksa vuxenutbildning som vidareutbildning och utbildning vid spontan
karriarandring. Det livslanga larandet kan inte skiljas fran grundutbildning.
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Sormland har en utmaning i att vi har for fa i det grona omradet och inte med nog
kompetens for att attrahera hit kvalificerade arbetstillfallen.

Relationen mellan ”"De som anstéller” och ”Utbildare” handlar mest om innehall, inriktning,
dimensionering av olika utbildningar och kvaliteten i dem.

De som anstéller

Omstallning &
Vagledning

Utbildare Har fokus pa
vissa grupper

| det blda omradet Omstallning & Vagledning mots de som har fokus pa vissa grupper
sasom “arbetslésa” och ”utbildare”.

Om det grona omradet var de pa "ratt” vag till arbetsmarknaden eller redan ar i den, sa ar
blda omradet for de som bara behover fa mojligheten till ny utbildning for att komma 6ver
till gréna omrade. | blda omrade finns de arbetsldsa som har "fel” kompetens eller saknar
kompetens men kan ta den till sig. Detta ar just den viktiga poangen, de i det blda omradet
kan ta till sig kompetensforstarkning.

For det mesta ar det troligtvis vuxenutbildning det roér sig om men dven annan
grundutbildning &r viktig, t ex for de under 20 ar som saknar gymnasieniva. YH &r en typisk

leverantor i detta omrade som vidareutbildning eller stimulerat karridrbyte.

Vad som ar “ratt” utbildning for att kunna fa ett arbete ar information som hamtas fran det
grona omradet.

Centralt i detta blda omrade ar arbetsmarknadskunskap, studievagledning och mojlighet att
"prova ett yrke”.
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De som anstéller

Utbildare Har fokus pa
vissa grupper

| det gula omradet mots “De som har fokus pa grupper som star
langst fran arbetsmarknaden” och ”Utbildare”.

Har handlar det om t. ex olika former av rehabiliteringsinsatser for att kunna aterga till
arbete dvs bli tillganglig i det grona omradet eller kompensera for bristande kompetens for
att i nasta steg kunna na det blda omradet for att fa utbildning for arbete som ett satt att na
det grona omradet.

Bristen i kompetens ar har hindrande for att fa utbildning som leder till arbete. Det kan vara
brist i faktiska kunskaper, t. ex analfabet eller kultur och tradition som hindrar. Det kan dven
vara brist i motivation.

Allmant kdnt och diskuterat ar att skolan idag mindre moter sin kompensatoriska uppgift.
Detta har 6kat trycket i gula omradet.
| det gula omradet ar det mer av individuellt fokus.

Med detta sagt om hur strukturen ar uppbyggd kan det vara av varde att beskriva hur en
individ ror sig strukturen.

For det stora flertalet ar det for det mesta en rorelse i det grona omradet. Fran en utbildning
som efterfragas av arbetsmarknaden till en anstéllning. | det blda omradet ges tillfalle till
omstallning och vagledning for de som kan ta till sig detta. | det gula omradet ges antingen
rehabilitering tillbaka till det gréna for dem som ramlat ut, eller sa adresseras fundamentala
brister som hindrar omstallning eller kompetenspakladning i omrade blatt.
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Individers vagar

De som anstéller

Utbildning &
Matchning

Omstallning &
Vagledning

.

Utbildare Har fokus pa
vissa grupper

Doff&Co

6.3. Horisontella principers betydelse
Integration ar centralt for det regionala kompetensforsorjningsarbetet.

Sormland star infor stora utmaningar kopplat till arbetskraftsutnyttjande. Regionen har
sedan lange en hogre andel arbetssokande an nagot annan region i riket. Utrikes fédda har
for regionen varit kraftigt Overrepresenterade i gruppen arbetssdkande och utgjorde nastan
hela gruppen hosten 2019. Darfor ar det sarskilt viktigt att fokusera pa denna
befolkningsgrupp vid utformandet av en plattform fér samverkan kring
kompetensforsorjning.

Inom ramarna for exempelvis den regionala yrkesutbildningen fér vuxna och ett forstarkt
arbete med validering gors redan idag mycket for att ta tillvara pa och starka utrikes foddas
kompetens och kunskaper. Dessa verksamheter, tillsammans med andra befintliga och dven
nya arbetssatt for att mota malgruppen, ar viktiga for att mota behoven pa den regionala
arbetsmarknaden.

De kompetenser som aterfinns bland utrikes fodda kan dock &n battre tas tillvara, och ett
fokus pa sadant tillvaratagande bor darmed ocksa integreras i det langsiktiga regionala
utvecklingsarbetet. Region Sérmland har uppdraget att verka utifran ett
integrationsperspektiv i framtagandet och anvandandet av kompetensférsorjnings-
plattformen for Sormland. Perspektivet ska genomsyra arbetet med att planera
utbildningsinsatser och samverka med myndigheter och naringsliv.
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Arbetslosheten bland utrikes fodda ar i S6rmland foérvisso vasentligt hogre an bland inrikes
fodda, men stora skillnader kopplat aven till andra faktorer gor det svart att pa ett
meningsfullt satt tala om utrikes fédda som en samlad grupp. En sddan annan faktor ar
utbildningsniva; trots att andelen hégutbildade exempelvis ar hog bland utrikes fodda finns
det ocksa en stor grupp med mycket 1ag utbildningsniva. Det finns ocksa stora skillnader i
utbildningsnivaer sett till fodelseland, samt mellan man och kvinnor. Personer med hog och
Iag utbildning star infor olika hinder pa arbetsmarknaden. Personer med lag utbildning har
ocksa generellt sett svarare att etablera sig pa arbetsmarknaden &n personer med

hogre utbildning.

For att battre forsta och kunna agera utifran malet att bidra till en starkt kompetens-
forsorjning kravs darfor inte bara fokus pa utrikes féddas integration pa arbetsmarknaden,
utan ocksa en bredare forstaelse om sysselsattning, och hinder for sysselsattning, kopplat till
ytterligare faktorer sa som kon, etnicitet, alderstillhérighet och funktionsvariaton. Darmed
kravs ocksa ett fortsatt och samordnat analysarbete for battre malgruppsforstaelse kopplat
till planeringen och dimensioneringen av vidare insatser.

Utan denna analysdrivna forstaelse riskerar de i samverkan framtagna utbildningar och
andra insatser som syftar till en starkt kompetensférsorjning likval att fortsatt utestdnga de
grupper som utgor den storsta delen av den tillgangliga arbetskraften.

Utifran ovanstaende, jamsides manga andra orsaker, ar det av stor vikt att i kompetens-
forsorjningsplattformen utga fran jamstalldhets-, jamlikhets och integrationsaspekter.
Svarigheterna med dylika ambitioner tenderar dock att uppsta kopplat till att omvandla
strategi i faktisk verksamhet. Darav bor inte bara kompetensforsorjningsplattformen utan
dven den operativa samverkan inom ramarna for Kompetensverkstan formeras utifran
ambitionen att inforliva dessa fragor i de konkreta strukturerna; bade vad géller
organisation, medlemmar, representativitet och i sjdlva dagordningarna for samtalen.

Delar av detta gors forslagsvis genom tillvaratagandet av de befintliga nyckelfunktioner,
strukturer och samarbeten i regionen vars fokus helt eller delvis utgors av jamstalldhet,
jamlikhet och integration. | ett forsta lage kan detta géras genom att bjuda in personer med
sadana arbetsuppgifter fran kommuner och region (exempelvis de integrationsstrateger och
-samordnare som redan verkar runtom i regionen), fran Lansstyrelsen, samt kanske i vissa
fall aven fran civilsamhallet (exempelvis organisationer som redan helt eller delvis drivs i
offentlig samverkan — Sérmlandsidrotten, Eskilstuna United, projektet Sprakvan m.fl.).
Ytterligare delar gors genom att i dialogerna som fors, vara man om att redan i
dagordningarna belysa mangfaldsfragor och fragor om integration av outnyttjade
kompetenser pa arbetsmarknaden. Ytterligare delar av arbetet maste goras genom att verka
for representativitet och mangfald vad géller vilka personer som bjuds in att delta i de olika
grupper som formeras inom Kompetensverkstaden.

Genom att sakerstalla att samverkansstrukturerna ar 6ppna for all ovanstaende medverkan

kan i forlangningen ocksa enklare inkluderas ytterligare samhallsstrukturer som ofta forbises
i traditionell samverkan mellan skola, naringsliv och offentliga aktérer. Sddana strukturer kan
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inkludera allt fran t.ex. idrottsforeningar, ungdomsnatverk och kvinnonéatverk till religiosa
organisationer, nationalitetsgrundande sammanslutningar osv.

6.4. Forum och rad

Utifran kartan av de tre olika omradena, Utbildning & Matchning (gront), Omstallning &
Vagledning (blatt) och (gult), kan vi se val fokuserade forum och rad.
Da kan dessa fokusera pa vilka atgarder, “mediciner”, som just i varje respektive omrade ger
béast resultat. De kommer att skilja sig per omrade och involvera olika aktorer. Uppdelningen
och fokus ger effektivitet.

6.4.1. Branschforum fér utbildning & matchning

Branschforumen utgor en barande stomme i Kompetensverkstaden, och skapas inom
omradet Utbildning & Matchning (Det Grona omradet). | samverkan mellan offentliga
aktorer, arbetsgivare, branschorganisationer och utbildare utgoér branschforumen de
centrala samverkansplattformerna for moéten mellan skola och néaringsliv i S6rmland.

| branschforumen samverkar arbetsgivare och naringslivsorganisationer med
kompetensforsorjare och offentliga aktorer med det uttalade syftet att gemensamt verka for
att starka det regionala naringslivet. Av sarskilt vikt for Branschforumen ska vara fokus pa
saval langsiktig, strategisk som operativ och handfast samverkan kring den aktuella
branschens framtida kompetensbehov och darmed ocksa kring framtida utbildningsbehov
vad géller utbildningsinriktningar och innehall. Utifran samverkan skapas utbildning och
andra insatser som av aktorerna gemensamt utformats for att svara upp mot
arbetsmarknadens behov. Darav ar naringslivet ocksa pa ett tydligt satt med och formar en
framtida arbetskrafts kunskap och kompetenser.

Detta innebér dock inte att Branschforumen enbart kretsar kring dessa fragor; Det ar
tvartom viktigt att del av naringslivet sjalva far utforma sin agenda och darmed ocksa besluta
over vilka ytterligare fragor och fokusomraden respektive Branschforum ska inrymma.

En grundforutsattning for Branschforumens funktion som avgoérande for hela
Kompetensverkstaden ar att naringarna ar drivande under moten. For detta bor en tumregel
vara att branschforetradare, féretag, organisationer, facklig representation inte utgor
minoritet i nagot Branschforum. Syftet med utbildningsanordnares och offentliga aktorers
medverkan i dessa forum ska & andra sidan vara att bidra med korta och langsiktiga
[6sningar och tjanster utifran de inhamtade kunskaperna om branschernas utbildnings- och
kompetensbehov.

Branschforumen anvander ocksa existerande naringslivsnatverk som lank till lokal
samverkan inom omradet. Kommunernas naringslivschefer foreslas darfor ansvaret for att
information, fragor och forfragningar som diskuterats inom de olika Branschforumen runtom
i regionen ocksa landar i de Lokala Kompetensverkstaderna. Omvant ansvarar
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naringslivscheferna for att fragor fran lokal niva har en process till regional niva. Har ser vi
naringslivschefernas regionala natverk som ett verktyg for utbyte och satt att uppna
resurseffektiv representation.

Utgangspunkten ar att i mojligaste man utga fran samverkan med pagaende branschinitiativ,
branschorganisationer och offentligt initierade forum. Helt nya Branschforum bor darfor
startas enbart i de branscher dar en samlad struktur for lokal eller regional samverkan
mellan skola och naringsliv saknas eller dar befintliga strukturer av ndgon orsak inte kan
vidareutvecklas.

Syftet med Branschforumen ska vara:

- Att genom samverkan mellan utbildare och naringsliv gemensamt bygga l6sningar for
kompetensforsorjning som svarar mot regionens kompetensbehov.

- Att bedriva branschspecifik omvarldsbevakning, analys, opinionsbildning och
marknadsforing.

- Att identifiera framtida utbildningsbehov.

- Att belysa och utveckla tydliga spar genom utbildningsnivaerna via gymnasial
yrkesutbildning, gymnasial vuxenutbildning, och eftergymnasial utbildning.

- Att utgora en samlad kanal for utbildningsanordnares tillhandahallande av
kompetent arbetskraft till arbetsgivare.

- Attidetta utgora ett samlat forum for 6vergripande samtal om och planering av
ndringslivets medverkan i praktik, APL, LIA, PRAO, larling och liknande.

Rekommenderade medlemmar:
- Branschorganisationer
- Foretagsrepresentanter
- Fackliga foretradare
- VIS-rektor
- Regional kompetensforsorjnings-/naringslivsrepresentant
- Eventuellt gymnasieskolchef

Arbetsutskott

Mellan de ordinarie sammantradena i branschforumet ar det viktigt att komma vidare i
arbetet med utveckling av olika utbildningar eller andra I6sningar som syftar till att mota upp
mot de behov som ringats in av branschforumet. For att driva detta utvecklingsarbete
framat tillsatts arbetsutskott som fungerar verkstallande och beredande.

| sjalva branschforumen behodver ingdende medlemmar fran utbildningsanordnare och andra
tillhandahallare av kompetensforsorjningslosningar vara sadana som har mandat att besluta
kring den egna organisationens inrdttande av verksamheter. | arbetsutskottet dr behovet ett
annat; Har bor istdllet de medverka som har en branschkunskap och en erfarenhet av att
bedriva relevanta utbildningar eller andra insatser.

Syftet med Branschforumens Arbetsutskott ska vara:
- Att tydliggora vilka utbildningar och darmed vilken framtida arbetskraft som finns
tillganglig i regionen.
- Att utveckla utbildningar och andra tjanster utifran Branschforumens onskemal.
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Rekommenderade medlemmar:
- Sammankallande och anordnande person fran Region Sérmland (samma som for
branschforumet)
- Rektor fran Komvux
- Bitrddande rektorer eller programansvariga fran Gymnasieskolan
- Utbildningsmaklare
- Anordnare

De som anstaller

Grundbemanning och behov styr vilka av aktérerna som verkligen deltar

fBranschforum Arbetsférmedlingen

De som anstaller Regionen s
Facklig representation

YH
AF som Gymnasiet Komvux/ Folk- Hogskola
utbildare yrkesvux hégskola

\ /

Arbetsutskott utbildare (fér utveckla respons pa behov)

YH
Folk-
hogskola

AF som Gymnasiet Komvux/

Hogskola
utbildare yrkesvux

Syv

Branschforum finns endast i gront omrade

For branschforum foreslas féljande uppdragsbeskrivning:
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Branschforum - uppdrag (forslag)

En strategisk dialog med syfte:
Att foretagen hittar den kompetens de behoéver for sin verksamhet och utveckling

Mal:

* Att utbildningssystemet far ratt input och kan respondera

* Fatill en regional planering av utbildning och validering

* Uppfodljning av utbildningars omfattning och kvalitet sett till behov

* Att kompetensbehov forstas i branschens bredare sammanhang inkl
teknikutveckling och klimatomstallning

* Att hela talangpoolen (mén/kvinnor/integration) adresseras

Ger ocksa:

* Att utbildningsresurser anvands effektivt

* Krav pa korrekt analys och underlag

* Vidareutveckling/validering av metoder for kompetensbehovsanalys pa lang sikt.
* Stod at Iopande verksamheter

For att understddja hur ett branschforum driver sin verksamhet framat, foreslas ett arshjul
for ett branschforum. Detta ar en rekommendation och genom att ha val forberedda moéten
aven driva intresse for att delta.

Ett forslag ar att samla Branschforumens alla ledamaéter vid tva till fyra tillfallen per ar. De
som valjer att endast ha tva eller tre moten foreslas ha kompletterande arbetsgruppsmote,
vid ett till tva tillfallen. Ett branschforumsgemensamt framtidsseminarium ska finnas.

En forutsattning for branschforumen ar deltagare som kan representera branschen. Exempel
for Branschforum Grona naringar skulle det kunna vara LRF, Agro Sérmland, Lansstyrelsen,
Region Sormland. Detta ser givetvis olika ut for olika branscher.

Har ar exempel pa ett arshjul om man viéljer tva Branschforum och tva arbetsmoten.

Q1 - Branschforums Arbetsutskott
- Branschutvecklingen — nationellt — S6rmland
- Oversyn av stimulering och stdd

Q2 - Branschforum
- Trendanalys, nytt och férandring
- Hur paverkas kompetensbehovet framat kort — lang sikt?

Q3- Branschforums Arbetsutskott

- Utbildningsutfall
- Officiell statistik
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Hur manga har avslutat utbildningen

Hur manga finns i utbildning

YH- utbildningar, behov av nya utbildningar
o Arbetsmarknadsutbildningar

- Valideringar

- Diskussion utbildningskvalitet

o O O

Q4 - Branschforum
- Utbildningsbestallningar
- Behov av nya utbildningar
- Forandringar
- Grundutbildning
- Vidareutbildning
- Validering

Bra forberedda moéten!
Arshjul for Branschforum — olika fokus per méte driver framat (forslag)

Q4 Q1
Utbildningsbestallning * Branschutveckling —
* Nya? hur ar utvecklingen?

» Oversyn stimulering
& stod

e Andringar?

* Grundutbildning
* Vidareutbildning
* Validering

Ev. for alla branscher
gemensam framtidsdag

Q3
Utbildningsutfall
» Officiell statistik

¢ Gattut

e Ak1/2/3gy

¢ YH-ansokn

¢ Arb.markn.utb

Q2

For branschen framat

* Trendanalys, nytt &
forandring?

* Kompetensbehov

* Diskussion utbildningskvalitet framat?

Varje mote har dven allman och mer |6pande info/diskussionsdel, samt flexibilitet for vad som kan vara intressant

De analyser som projektet Kompetenssamverkan Teknik tagit fram tillsammans med andra
kartlaggningar som t ex kartlaggningen av industri- och teknikféretagens framtida
kompetensbehov givet den tekniska utvecklingen (ESF projekt, Smart Industri), eller
motsvarande for de biobaserade naringarna, ar viktiga underlag i branschforumsarbetet och
exempelvis i arshjulet for respektive branschforum. Goda analyser &r nodvandig grund for
att ta val underbyggda beslut och initiativ. Vi ser har poangen av att projektet
Kompetenssamverkan Teknik dven tagit fram exempel pa analyser som kompetens-
samverkan behover. Detta belyser ocksa vikten av att Region Sormland fortsatt driver pa att
det finns tillrackligt analysunderlag at branschforum. Bra analyser blir som “drivmedel” for
branschforum.
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| drshjulet och kvartal 1 (Q1) diskussionen kan t ex SME-tillvaxtanalysen fran projektet
Kompetenssamverkan teknik vara ett bra underlag. Likasa relevanta delar fran en
naringslivsanalys eller branschkartlaggning som beskriver utvecklingen och laget for
branschen fram till idag.

Ser vi till diskussionen i féljande kvartal, Q2, &r de mer framatriktade analyserna viktiga
underlag. Exempel pa detta ar Kartldggningarna av framtida kompetensbehov inom de
biobaserade naringarna och motsvarande for Sormlands SME - foretag inom industri och
teknik. Ett annat exempel &r den workshopbaserade framtida kompetensbehovsanalys som
projektet gjorde for IT-ndtverket i Eskilstuna. Dessa exempel pa underlag ar vardefull grund i
den framtidsinriktade Q2-diskussionen. Andra rapporter som t.ex. Fordonsdalen och
framtidens mobilitet vilka beskriver en bransch eller industris transformation ar viktiga
inspel.

Enligt arshjulsforslaget inriktas diskussionen i tredje kvartalet, Q3, till hur
utbildningssystemet levererar. For detta har projektet tagit fram en rapport pa exempel av
vad som kan behovas som bra underlag. Rapporten heter Utbildningssystemets leverans i
kompetensférsérjningen fér S6rmland och aterfinns i bilaga 4.

| Q4 sammanvags hur branschutvecklingen ar, framtida kompetensbehov, samt
utbildningsutfall och dess kvalitet. Den summerande Q4-diskussionen visar vilka utbildningar
som behovs, forandringar eller forstarkningar, pa ett effektivt och sakligt satt.

Ovan i stycket om kartlaggningar av framtida kompetensbehov och Q2-diskussioner, togs
som exempel den workshopbaserade framtida kompetensbehovsanalys som projektet
gjorde for IT-natverket i Eskilstuna. Den visar pa en effektiv metod att anvanda i
branschforum eller andra branschnéatverk for att fanga en skarp och konkret bild av framtida
kompetensbehov for en specifik bransch. Metoden ar ocksa val lamplig for att fanga
kompetensbehovet framat fér branscher som dnnu inte ar mogna for att etablera ett
fullskaligt branschforum. Rapporten Framtida kompetensbehov inom IT - Resultat fran
workshop med IT-féretagsndtverket i Eskilstuna 2020-02-27, som aven inkluderar en
metodbeskrivning aterfinns i bilaga 8.
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Programrad

Utbildare Har fokus pa
vissa grupper

(Programréd )

De som anstéller Utbildare

\_ J

Programrad per yrkesprogram finns endast i gront omrade.
YH-styrgrupperna ses som motsvarande “rad”.
Ambitionen med programrad finns dven pa hogskolan.

For varje yrkesutbildning pa gymnasieskolan ska det finnas ett lokalt programrad med
ledamoter fran arbetsliv och skola. Detta galler aven for introduktionsprogrammen
preparandutbildning, programinriktat individuellt val och yrkesintroduktion. Rektor &r
ordférande i radet. Samverkan handlar t. ex om arbetsforlagt larande, lampliga valbara
kurser for det lokala néringslivet och om att bedéma och utforma gymnasiearbetet efter
lokala behov. Samma regler galler for yrkesutbildningar inom Komux men dar kallas de for
yrkesrad. Manga kommuner har valt att ha gemensamma programrad for gymnasieskolan
och vuxenutbildningen.

Varje Yrkeshogskoleutbildning har en styrgrupp med en majoritet av ledamoterna fran
naringslivet samt ordférandeposten. Har har styrgruppen majlighet att andra kursinnehall
och malbeskrivningar m a o en mycket storre mojlighet att styra utbildningen.
Programrad for samverkan finns dven pa hogskolan.

Det star inte i gymnasieférordningen hur programraden ska organiseras eller vilka uppgifter
de ska hantera, utan det anpassas till de lokala behoven. Uppgifter for de lokala
programraden kan besta i att:

e Hjalpa till med att ordna platser for det arbetsplatsforlagda larandet

e Hjalpa till med att planera och organisera det arbetsplatsforlagda larandet

e Medverka vid utformningen av gymnasiearbeten

e Samverka om utbildningens langsiktiga utveckling

e Samrada om vilka kurser som ska erbjudas som programfordjupning

e Medverka i det systematiska kvalitetsarbetet genom att ta fram
utvarderingsprinciper rorande det arbetsplatsforlagda larandet
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Lokal Kompetensverkstad

For att de beslut som fattas inom Kompetensverkstan i sin helhet ska fa effekter i den
operativa verksamheten kravs linjebeslut. En koppling kravs till de reguljara beslutsfattande
strukturerna inom varje medverkande aktors verksamhet. Detta ror offentliga aktorer, samt
de privata huvudmannen for olika utbildningar, som ansvarar for att kompetensforsorja
omgivande samhille.

Det viktiga ar att de olika behov och 16sningar som diskuteras fram inte stannar vid att vara
idéer och koncept inom ramarna for samverkan i Kompetensverkstan, utan att lokala
verksamhetsbeslut ocksa fattas om faktiskt inrattande av de l6sningar som arbetats fram.

Denna typ av beslut rérande en eller flera olika offentliga verksamheter fattas redan idag
I6pande i operativ samverkan mellan verksamhets- och forvaltningschefer pa kommunniva.
Exempel pa medverkande aktorer i sddana operativa styrgrupper kan vara
naringslivsdirektor, sektionschef Arbetsformedlingen, rektor i vuxenutbildningen, chef i
socialforvaltningen osv. Exempel pa lokala kompetensverkstader ar Kompetensrad Teknik i
Eskilstuna.

Den operativa styrgrupp som foreslas inom ramarna foér Kompetensverkstan, och som ges
namnet Lokala Kompetensverkstan, ska fungera pa liknande satt.

Tanken med en Lokal Kompetensverkstad ar att utgéra det forum dar verksamhetsbeslut kan
fattas som beror flera parter i samverkan inom Kompetensverkstan Sormland. Det viktiga ar
att de tankar som stammar fran Kompetensverkstan ocksa sipprar ned i daglig drift pa
kommunniva; Eller med andra ord att de "bestallningar” pa kompetens och arbetskraft som
lagts av omgivande naringsliv och andra samverkande aktorer ocksa resulterar i en
"leverans” i form av inrdttade verksamheter. De bestdllningar som laggs inom ramarna for
Kompetensverkstan, och som ska omsattas i operativa linjebeslut, kommer i forsta hand fran
de regionalt 6vergripande strukturerna for samverkan kring “Utbildning & Matchning”
(Branschforumen) och de dari medverkande arbetsgivarna. Informationen kan ocksa komma
utifran dialog i andra delar av strukturen, och da framfdérallt fran de regionalt 6vergripande
strukturerna for samverkan kring “Vagledning & Omstéllning”, samt "Forberedande
insatser”.

Bemanningen av de Lokala kompetensverkstaderna utgar fran de kommunala
forutsattningarna, men viktigt ar att personer som sitter med har mandat att fatta
inriktningsbeslut for den egna organisationen. Fokus ska vara pa slutmalet
kompetensforsorjning och darmed framforallt koppla till insatser rérande Utbildning &
Matchning.

31



6.4.2. Samverkansrad fér omstdllning & vidgledning

De som anstaller

Verksamheterna deltar med
koppling till utbildningar, Utbildare Har fokus pa
arbetspraktik, SYV, visa grupper
validering och annat

néarliggande

[Samverkansréd Vagledning & Omstillning \

Regionen

Arbetsformedlingen Kommunernas arbete & familj
SYV-verksamheten

K / Uond Studie- &
AF som Folk- omvLX pparags Yrkes- Bildnings
yrkesvux -

utbildare hogskola SFi utbildare hogskola -férbund,

\ LBF )

| den har samverkan galler det att hitta nya utbildningslésningar som snabbt svarar mot de
sokandes behov for att komma vidare till det grona omradet eller direkt i ny anstallning.
Studie- och yrkesvagledarna ar de som har kontakt med de s6kande och kan summera deras
olika behov. | den har gruppen finns en bred representation av olika typer av utbildare.
Kommunerna kan tillféra information om utbildningsbehov for personer med
forsorjningsstod eller som finns i de olika kommunala aktiviteterna. Arbetsformedlingen
finns med i sin roll som utbildare. Malet for gruppen ér att hitta olika metoder, “mediciner”
sa att individen har mojlighet att ga vidare.

For detta samverkansrad foreslas regionen ta extra ansvar t.ex. genom att driva pa och
ansvara for att radet fokuserar pa sina uppgifter, “sina mediciner”.
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6.4.3. Samverkansrad for férberedande insatser

Verksamheterna deltar med koppling till rehabilitering,
habilitering motivationshdjning,
arbetsformagebeddmning, samt tillférande av basala
kunskaper, fardigheter och kompetenser.

Regionen
.. . RAR
Arbetsformedlingen Kommunernas arbete & familj

SYV-verksamheten

_ Rehab Studie- &
AF som Sfi Komvux/ Uppdrags Bildnings-
utbildare yrkesvux -utbildare forbund

Fokus: Vad ar ratt medicin for att individer
kan aterforas i gront omrade eller
tillgodogora sig utbildning i blatt omrade ?

Den har gruppen arbetar med de som star langst ifran arbetsmarknaden. En l[amplig
organisation att leda gruppen och ta ordférandeskapet ar Samordningsférbundet RAR i
Sormland. Forbundet har lang erfarenhet att arbeta med malgruppen. Andra lampliga
aktorer ar Arbetsférmedlingen, vuxenutbildningen, uppdragsutbildare med erfarenhet av
malgruppen samt Studie- och Bildningsférbund. Vi ser dven att studie- och yrkesvagledare
har en viktig roll tillsammans med representant med kunskap om rehabilitering. Aven
Regionen ska vara representerad i gruppen.

Lokala rad for forberedande insatser

Lokalt finns aktiva natverk, organisationer och foreningar. Det &r viktigt att koppla upp dessa
i den gemensamma strukturen och kapitalisera an mer pa de olika bidragen som gors.

Pa samma satt som for regional niva dar forslaget pekar pa aktéren RAR, finns det mojlighet
att peka pa de lokala samverkansgrupper RAR-LG inom samma struktur. Dessa finns och
skulle naturligt ta en drivande roll.

6.4.4. Systemoverblick
Efter denna genomgang av de olika forum och rad som féreslas kan vi se pa dem tillsammans

som ett samverkande system. Det var en av de viktiga fragestallningarna fran borjan.
Forslaget maste vara ett system, inte bara enskilda och var for sig isolerade forum eller rad.
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Systemet, hur de olika forumen och raden hanger ihop, vilka som stédjer vilka eller foder
med information ar viktigt for att helheten ska fungera val.

Foljande bild 6ver alla delar kan ritas upp:

Systemet

Har fokus pa
issa grupper

Utbildning & Omstallning &

Matchning Vagledning
Branschforum Samverkansrad Samverkansrad (RAR?)

| J——— )
Regionalt - - -

(] S

E Programrad
Lokala
samverkansgrupper
”Lokala kompetensverkstader” (RAR-LG)

- L

Uppe till vianster ses de regionala branschforumen for ”Utbildning & Matchning” (grént). De
haller i taktpinnen vad géller att definiera efterfragan. Lokala kompetensverkstader kan som
redovisats organiseras runt vilken fragestallning som helst lokalt, men ska ha vetskap om de
regionala branschforumen, strukturerade efter bransch och ha mdjlighet att till dessa kunna
skicka fragor och begaran om hjalp.

Pa samma satt har de till hoger, lokala samverkansgrupper, mojlighet att skicka fragor och
begadran om hjalp vertikalt upp till det regionala samverkansradet.

Fran diskussionen i kapitel 6.3 ”Struktur och landskap att agera i”, har vi med oss att vagarna
till arbete gar fran "Forberedande insatser” (gult) och "Omstallning & Vagledning” (blatt) till
” Utbildning & Matchning” (grént). Det betyder att “leverans” gar pa den regionala nivan

fran hoger till vanster och efterfragebilder kanaliseras fran vanster till hoger.

Flodet av arbetsmarknadens behov genom systemet kan visas som:
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Systemet — flode arbetsmarknadsbehov

Utbildning & Omstallning &
Matchning Vagledning
Branschforum Samverkansrad Samverkansrad (RAR?)

r._e o8 8§ &8 B § ]| ‘

Regionalt

Programrad

Lokala
samverkansgrupper
(RAR-LG)

- =

Flodet i andra hallet &r hur lokala grupper kan soka stod liksom avspeglar individers rorelse,
”leverans”, mot gront fran gult och blatt.

”Lokala kompetensverkstader”

Systemet — flode stodbehov

Utbildning & Omstallning & e
Matchning Vagledning
Branschforum Samverkansrad Samverkansrad (RAR?)

EEmm———1

t——————- <

Regionalt -- - —
@ aE
e -

‘ % Programrad

”Lokala kompetensverkstader”

Lokala
samverkansgrupper
(RAR-LG)

- =
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6.5. Viktiga funktioner eller roller

For att komptensplattformen ska fungera smidigt behovs ett antal funktioner eller roller runt
den. Vi ger har forslag pa nagra, men fler kan finnas och kommer identifieras under fortsatt
utveckling av kompetensplattformen och samverkan runt den.

6.5.1. Regional samordnare

Denna regionalt samordnande funktion utgoér det centrala navet for samverkan och
informationsspridning mellan Branschforumen och 6vriga regionala strukturer inom
Kompetensverkstaden. Funktionen sikerstaller att alla 6vriga strukturer agerar utifran de
behov som getts uttryck for i Branschforumen. Detsamma géller for inforlivandet av de
lokala samverkansgrupperna med sarskild fokus pa Forberedande insatser. Funktionen ar
hemmahorande i Region S6rmlands verksamheter.

Centralt for funktionen dr darmed koordinering och uppféljning av Branschforumen tillika
samtliga ovriga i Kompetensverkstaden ingadende strukturer och funktioner. Detta géller inte
minst att alla i samverkan fattade beslut kommuniceras och verkstalls, samt att utfallet av de
genomforda aktiviteterna aterrapporteras. Dessutom aligger det funktionen att sdkerstalla
Kompetensverkstans kontinuerliga och strategiska inriktning. Speciellt fér S6rmland och den
situation Sormland befinner sig i t.ex. lagre utbildningsniva, lagre inkomstniva och hogre
arbetsloshet vilka alla pekar pa en strukturell kompetensproblematik, ar det viktigt att
arbeta kontinuerligt och strategiskt.

Sarskilt viktigt for den regionala samordnaren ar vidare att ha ett I[6pande och omfattande
samarbete med de lokala samordnarna runtom i ldnet.

Informationsspridning till de regionalt verksamma aktorer och natverk som ses som viktiga
men inte ingar i radsstrukturerna, ingar ocksa som en naturlig del i denna funktion; SYV-
natverk, integrationssamordnarnatverk, intresseorganisationer m.fl.

6.5.2. Lokal samordnare och Informationsspridare

Lokala samordnare och informationsspridare (naringslivsdirektérerna)

For att Kompetensverkstaden ska kunna fungera som en plattform fér samverkan bade
mellan utbildare, naringsliv och olika offentliga aktorer - och mellan kommunala och
regionala aktorer over lanet — krévs lokalt rotade funktioner som kan fungera som
informations- och kulturbérare inom hela Kompetensverkstan. Denna funktion ar ocksa
viktig i det att den sammankallar ortens Lokala Kompetensverkstad. Darigenom majliggors
omvandlingen fran samtal kring kompetensforsorjningslosningar till handling i respektive
anordnande verksamhet.
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Ett centralt fokusomrade for denna funktion utgors av att pa det lokala planet operativt
koordinera och f6lja upp de olika kompetensforsorjarnas arbete med att mota de behov som
getts uttryck for i Branschforumen — Inte minst att pa ett lokalt plan sékerstélla att alla i
samverkan fattade beslut kommuniceras och verkstalls, samt att utfallet av de genomférda
aktiviteterna aterrapporteras.

Sarskilt viktigt for de lokala samordnarna ar att ha ett [6pande och omfattande samarbete
med den regionala samordnaren fér Kompetensverkstaden. Det &r vidare av yttersta vikt att
de har ett tatt samarbete med de eventuella funktioner i den egna kommunen som
sammankallar nagot eller flera Branschforum.

Informationsspridning till de parter pa det lokala planet som ses som viktiga men inte ingar i
radsstrukturerna, ingar ocksa som en naturlig del i denna funktion; SYV-natverk,
integrationssamordnarnatverk, intresseorganisationer m.fl.

Informationsspridning mellan Branschforumen och 6vriga regionala strukturer inom
Kompetensverkstan, samt sdkerstallandet av att aven dessa strukturer agerar utifran de
behov som getts uttryck for i Branschforumen, utgar daremot med férdel fran en regionalt
samordnande funktion hemmahorande i Region S6rmlands verksamheter. Detsamma géller
for inforlivandet av de lokala samverkansgrupperna med séarskild fokus pa Forberedande
insatser.

Delar av lokal samordnare har provats i pilotform med Eskilstuna kommun och Johan Frisk,
Eskilstuna kommun, i rollen. Piloten har varit positiv och viktig for utvecklingen av
samverkan och nagot som foreslas fortsatta. | skrivande stund har Region Sérmland och
Eskilstuna kommun 6verenskommit om en fortsattning med ny resurs.

6.5.3. Informatér

Informationscentralen ar ett vasentligt hjalpmedel. Det kommer bli den gemensamma kallan
till information och digitalt informationsutbyte. Det dr da nodvandigt att informations-
centralen i sin digitala form |6pande uppratthalls med korrekt, omfattande och vardefull
information. For detta behovs en designerad informatorsfunktion centralt under regionens
ledning och kontroll. Ibland anvands begreppet kommunikatér for motsvarande denna
funktion.

6.5.4. Analytiker och missiondr

Denna funktion sdkrar upp att delen ”Analys och insiktsformedling” i kompetensplattformen,
se kapitel 3, fyller sin uppgift. Funktionen behdver inte vara mastare i statistik, vilket kan
I6sas med stod eller fran leverantérer av data, utan kunna med analytisk skarpa stélla ratt
fragor. Det &r viktigt att utga fran vilka fragor man soker analytiska och databaserade svar pa
och inte vad som kan goras med den statistik man rakar ha tillganglig. Annars finns det en
risk att det statistiska arbetet skymmer de viktiga fragorna och slutsatserna. Under
projektets gang har denna falla upprepade ganger noterats och betydande kvalitetsbrister
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upptackts, t. ex fran SCB. Det senare visar pa denna funktions viktiga roll i att sékra att
analyser och underlag ar korrekta innan de anvands for beslut. Att sprida felaktiga underlag
kan helt underminera arbetet med och fortroendet for kompetensplattformen.

En annan viktig del av funktionen &r att pa egen hand kunna sprida insikt. Kunna missionera
och ddrmed med fakta driva pa utvecklingen i t. ex branschforum, kommuner, olika
samarbeten. Detta ar val efterfragat och ett resultat fran de omfattande intervjuerna.

For att sdkra funktionens kvalitet i analyser blir det viktigt att det skapas ett natverk ut i
regionens olika delar, kommuner och vél placerade aktorer. Ett exempel ar att om en analys
innehaller naringslivsinformation, anviand de kommunala néaringslivscheferna som granskare.
For naringslivsinformation finns dven foretagsorganisationer som besitter stor lokal
kdannedom, exempelvis Eskilstuna Fabriksférening.

6.5.5. Regional uppféljare av utbildnings- och valideringsplanering

Region Sormland har idag ett statligt uppdrag och en organisation for kompetensférsorjning
och validering. Verksamhetschefen bor ansvara for att en arlig uppféljning och redovisning
av yrkesutbildningar som genomforts upprattas, hur manga elever som startat och avslutat
respektive utbildning och hur manga som har en anstallning efter avslutad utbildning inom
yrkesomradet. Aven en analys av hur resultatet motsvarar niringslivets behov av
kompetens. En ansvarig person bor utses.

For validering bor regionen redovisa hur manga valideringar som genomférts, inom vilka
yrken/utbildningar samt om valideringen lett till anstallning eller fortsatt utbildning.

Den har informationen ar viktig for branschforum, naringslivschefer, rektorer/ansvariga
inom vuxenutbildningen, kommunala strateger, Arbetsformedlingen etc.

Branschforumen bor vara delaktiga i analysen och aktivt delta i arbetet av eventuella
forandringar av innehall, behov av nya utbildningar, kvalitet, lararfortbildning etc. Uppgiften
finns med i arshjulet under kvartal 3 for ett branschforum.

Till detta kommer en sammanstallning av utbildningsstatistik som beskrivs under 3. Analys
och insiktsformedling. | analysen bor samtliga skolformer redovisas.
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Bilaga 1: Ansokan projektet Kompetenssamverkan Teknik

Se separat PDF-dokument “Projektansdkan Kompetenssamverkan Teknik”, Diarienummer
2017/00395, Europeiska Socialfonden Ostra Mellansverige.

Bilaga 2: Diskussion metoder

Projektet har genom ett omfattande informationsinsamlingsarbete och i dialoger arbetat
fram forslagen. Mer én 250 personer har deltagit i intervjuer, workshops och dialoger. De
har valts for att val representera hela landskapet for kompetenssamverkan. Det har varit av
stor vikt och forhoppningsvis banat vag for god forankring, att till s manga aktorer kunnat
presentera idéer och erhallit aterkoppling.

Arbetet har bedrivits i tva kartlaggningsloopar genom intervjuer och workshops.

Loop 2:

Loop 1: Kartldgg Forankra koncept

Analys & o .
y & fain

Handlingsplan
2020 och framat

utredning och fa aterkopplin
synpunkter Pping

Hésten 2018 Viren 2019 Sommaren 2019 Hésten 2019 drsskifte 2019-20

Sormland &r ett divergerat omrade sett till hur olika delar ser sig och kopplar upp. Det finns
mindre kraft for att samla sig som ett lan, jamfort med flera andra regioner. Har foljer nagra
exempel:

e Den storsta kommunen Eskilstuna och tredje storsta Strangnds har ett ingdende
strategiskt samarbete med Vasteras och Enkdping inom 4M samarbetet.

e Katrineholm ar naturligt och frekvent kopplat till Norrkoping.

e Trosa har forsokt [dmna Sérmland.

e Den nast storsta kommunen Nykoping ar starkt involverad i en Ostlanksformation
och kopplingen till t ex den storsta kommunen Eskilstuna diagonalt tvars 6ver hela
Sérmland &r svag. De begransade kommunikationsmojligheterna mellan dessa stader
forsvarar.

Med detta i beaktande valdes att i ett forsta steg, “"Loop 1” 6dmjukt samla in synpunkter,
pagaende initiativ och tankar fran ett stort antal aktérer och roller. Det insamlade materialet
anvandes for att formulera ett 6vergripande koncept. Detta presenterades i ett andra steg,
"Loop 2” for att fa aterkoppling pa hur konceptet skulle fungera och ge varde for alla
relevanta aktorer. Pa sa satt uppnaddes ocksa en forankring. Flera hundra individer har
deltagit, se bifogad lista. Exempel pa deltagare &r politiker, forvaltningschefer, regionala
ledare, foretagsledare, ledare for foretags-/arbetstagarorganisationer, tjansteman fran
samtliga skolformer, studievagledare och manga fler aktorer.
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Sjalva insamlandet i “looparna” kan ses som en deskriptiv insamling stimulerat av ett
standardiserat fragebatteri. Utifran 10 olika valda aspekter som tillsammans tacker den yta
vi vill samla in fran, utvecklades ett fragebatteri. De 10 aspekter 6verlappar nagot men det ar
da utifran olika perspektiv dvs vardefull insamling for bada perspektiven.

Struktur — Olika aspekter att folja upp fran:

1. Beskriv hur kompetensplattformen hdnger ihop med regionala planer; Smart Specialisering, handlingsprogram m. m. Ta fram en
karta/beskrivning. Ge forslag pa hur en RS uppréatthaller en samlad beskrivning och gor den tillganglig. Aktérer — RS Emma Hanson, Camilla
Neudorfer, kommunernas naringslivschefer, andra aktorer som vi tréffar under 6vriga punkter.

2. Koppling Niringslivsutveckling och Kompetensforsérjning inklusive validering. Ta fram en karta/beskrivning. Ge férslag pa hur RS upprétthaller
en samlad beskrivning och gor den tillganglig.. Aktérer - Kommunernas naringslivschefer, naringslivsorganisationer, arbetstagarorganisationer,
félja nationella rapporter

3. Analysgrunden — Sikra en analysgrund for projektet. Komplettera tillganglig ndringslivs-/arbetsmarknads-/tillvaxtstatistik. Aktérer — SCB, UC/Alla
bolag, enskilda kommuners statistik

4. Kommunernas perspektiv - Skola, vuxenutbildning, validering och naringsliv. Aktérer — Gymnasiechefer, Vuxenutbildningens rektorer,
valideringsansvariga, YH natverket, naringslivschefer, Mélardalens hogskola.

5. Arbete med inspiration, radgivning och stéd runt kompetensfragor. Uppratta en karta. Forslag pa hur den regionala samverkan fortsatt I6per och
stods.. Aktérer — Emma Hanson, Kommunerna, Handelskammaren, Intresseféreningar, Arbetsgivarorganisationer, Unionen egenféretagare, etc

6. Utbildningssystemet — Upprétta en karta inklusive nationella férandringar. Férslag pa hur den regionala samverkan fortsatt I6per och stdds..
Dialog med samtliga skolformer inklusive privata aktorer, politiska styrningen i kommunerna.

7. Tillvaxtssystemet for foretag— Uppratta en karta. Forslag pa hur den regionala samverkan fortsatt |6per och stdds.. Naringslivsenheterna, Almi,
Business Sweden, Handelskammaren, intresseorganisationer, Tillvaxtverket. Utlysningar fran t ex Vinnova och Energimyndigheten nad ut i
regionen.

8. Foretagens utbildningsbehov och hur den méts. Uppritta en karta. Forslag pa hur den regionala samverkan fortsatt I6per och stods..
Kommunerna, YH-natverket, Branschrad/Programrad, Hogskolan. Finansiella |6sningar? Intervjua nagra foretag i framkant. Arbetstagar- och
arbetsgivarorganisationer

9. Samverkan - Upprétta en karta. Forslag pa hur den regionala samverkan fortsatt I6per och stds.. En samlad bild av punkterna 1 till 8.

10. Beredskapsplan - Upprétta en karta. Forslag pa hur den regionala samverkan fortsatt I6per och stéds. Samla in erfarenheterna fran 2008 fran det
som idag heter MITC, Prompt etc. Stimma av med nagra storre foretag hur de arbetade med kompetens under lagkonjunkturen.

Vi har listat alla de aktorer vi valt ut att samla information och aterkoppling fran. | arbetet att
identifiera denna lista hade vi stor anvandning av landskapskartan, férslag via var styrgrupp
och inte minst I6pande i intervjuerna.

Insamlingen blev medvetet deskriptiv i s mening att for varje intervju, workshop eller annan
diskussion valdes relevanta fragor fran fragebatteriet for att driva fram beskrivande svar fran
deltagarna. Svaren var oftast inte av karaktaren ja eller nej utan mer att ge en forklaring,
beskriva med exempel eller ber&dtta hur man upplever hur nagot fungerar eller borde
fungera. All denna information samlades in i en matris (perspektiv och aktor). Med det har
enkelt olika analyser kopplade till bade perspektivfraga och typ av aktor kunnat
sammanstallas fran det omfattande materialet.
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Bilaga 3: Lista av deltagare i Loop 1 & 2 inklusive spridning

Aktér Kontakt Aspekt
AF Grupp AF: Nyképing
AF ordf. Branchrad Gréna néringar
AF ordf. Branchrad Transport
AF niringsliv Loopl
Arbgiv Intervju Teknikforetagen Malardalen
Arb.giv Intervju il Fabri i
Arb.giv Grupp IT nétverket UIf, A
Arb.giv Grupp Logistik natverket
Grupp IT- naverket Eskilstuna Fabriksforening
Start grupp. | ESF projekt
Fack Intervju IF metall S6rmland x 2
Transport
Loopl
Gruppmote Gréna naringar
Finansiering intervju Almi Sérmland, Stockholm
Foretag Intervju/EFF Foretag 2 VCE Eskilstuna
Foretag Intervju Féretag 3 Viaduct
Foretag Intervju Foretag 4 Kronfigel Valla
Intresse Intervju TC-Mélardal: Bruce
Intresse Intervju TC-sédra Sérmland, KTC Katrineholm
Intresse Intervju TC-Véstra MD & industrif: Vige
Intresse Intervju Smart Elektronik, programrad skolverk
Intresse. Intervju 4d Teknik
Intresse Presentation LRF styrelse Sérmland
Intresse Presentation Agro Sérmland konferens Bioenkat
Presentaton ESF Ostra Mellansverige
Lé i La bioenkit
Kommun Presentation/. kommuner: Néringslivschef
Diskussion 1
2 hefer
Kommun intervju/grupp | Néringslivsenhet Eskilstuna
Kommun Loop 1 Stréngnds_|Kommuner: Arbmarkn & familj nmnder
Kommun Intervju Kommuner: KSO
intervju !E\munmdnmg Flen
lKa_ninchef
Oppsiti
Kommun mail Kommuner: Gy-chefer
Kommun region grupp SYV.
Kommun Yrkes-/komvux Rektorer
Kommun Komvux K-kolm Rektor
Arb.markn Asvarig arbmarknadsenhet
K-holm Gruppledare arb.marn.enhet
Kommun mail
Kommun Intervju samhllsbyggnad strateg
Kommun Intervju kommun Arbetgivare HR chef
Kommun ws namndordféranden
Kommun ws namndordféranden
|Utveckling & Startegi
Ekonomichef
Region Sormland ws SYV-konferens
i TC Intervju
Interju
Region intervju Hallbar utveckling
Region Regional utvecklingsdirektor Kenneth Hagstrom
Region Intervju Region Sérmland: RUA Emma
Region Intervju Region Sérmland: RUA Camilla
Region Intervju \nsvarig.
Region - Monika Intervju Virdcollege

Regionen Presentation Tjsinsteman region Sérmland
rapporter

Radgivare

Radgivare interju Katec

Utbildare Intervju MDH: ledning

Utbildare interju Yh-maklarna

Utbildare Intervju Privat aktor 1: Campus Nykoping

Utbildare intervju Eskilstuna rektor

Utvecklare intervju

Utvecklare Projekt vaxtzon

Utvecklare MITC Digilyftet

finansiering rapport Almi Invest

Skolverket Intervju Ansvar samverkan

Projekt Tillvaxtverk Workshop DigiMisson

Branschforum Loop2 Transport

Branschforum Loop2 Gréna Naringar
Loop Stréngnéis kommun
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Bilaga 4: Utbildningsstatistik rapport
Se separat distribuerad rapport: “Utbildningssystemets leverans i kompetensforsorjningen

for Sormland”, Susann Karlsson & Jan Lindoff, Doff & Co AB 2020. Finansierad av ESF och
framtagen inom projektet Kompetenssamverkan Teknik.

Bilaga 5: Rapport — Validering i S6rmland och Yrkesvux, 2019, Elisabet Strom pa uppdrag av
Region Sérmland

Se separat distribuerad rapport Region Sérmland
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Bilaga 6: Fragestéllningar

Ett antal fragestallningar som forslag pa vad samverkan maste hantera finns sammanstallt i
bildcollaget nedan. Vi gar igenom varje ruta och borjar hogst upp till vanster.

Kompetensrad eller branschrad?

Ett rad for flera omraden eller flera rad for olika omraden?
Vad &r uppdraget?
Innovation
Vem ér det till for?
Kompetensproduktion

som samhdllsutveckling

Bara
kompetensforsérjning ? Tillvaxt stimulering
Kompetenshgjning
etc
Hur manga rad orkar man med att bemanna?
Vilket perspektiv?
. P4 vilken niva?
For alla/flera branscher
Branscher i férandring/upplésning Naringslivsutveckling Kompetensférsorjning

Specialisering .

Lokalt?

Generell Regionalt Strategiskt
Koppling !
Per bransch

Branschskillnader ? Operativt "nu

Inlasning ?

Vilket utbildningsfokus ?

Stotta & utveckla
nya natverk,

Tex VIS-natverket,
Naringslivscheferna,
gy-chef-natverk?

Alla utbildningsformer

Lagar & paragrafer
Bara gymnasiet + vux.utb?

Maste forhalla sig till gallande och kommande regler

D

Systembild/Struktur — hierarkiska kopplingar?

Landskapskarta 6ver akt6rer

Hur integrera och
samverka med det
som finns ?

—)

Relationerna
“mellan” ger ett
system, separata
punkter i sig inte.

Vem foder vem?
Vem kan hjalpa
vem?
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En bra borjan ar alltid att stalla sig fragan vad ar uppdraget? Dartill val sa viktigt vem det &r
for? Det leder till vad det &r for samverkansrad vi ser framfor oss, ett branschrad eller
kompetensrad? Detta ar den forsta fragestallningen 6verst till vanster i bilden ovan.

Néasta fragestallning, overst till hoger, ar om tanken ar ett rad for flera omraden eller flera
rad for respektive omrade? Ska samverkansrad bara halla sig till kompetensforsorjningen
eller breddas till “andra sidor av samma mynt” som innovation, tillvaxtkraft, kompetens-
hojning med flera? Da kommer direkt fragan om hur manga olika rad aktérerna orkar delta i
samtidigt?

Na&st hogts upp till vanster, fragas om vilket perspektiv — ar det ett rad for t.ex. flera eller alla
branscher eller specialiserat per bransch? Uppkommer inte risk fér inlasning som hindrar
man féljer med utveckling som |6ser upp branscher i varandra? Finns det viktiga bransch-
skillnader som behover ges utrymme for olika fokus eller inriktningar?

Kompetensforsorjning och naringslivsutveckling ar alltmer ett etablerat par. Men det skiljer
sig mellan kommunerna hur det beskrivs som uppgift for naringslivsarbetet. Fragan blir hur
vi sakrar relevant, effektiv koppling och en gemensam syn. Pa vilken niva kan ses fran tva
aspekter. En aspekt dr vad som passar att hanteras pa regional niva och vad som blir
effektivare pa lokal. Den andra aspekten ar strategiskt jamfort operativt och ”nu”. Exempel
pa det ar fragan om “det behovs en utbildning inom xx om ett par ar” jamfoért med “det
behovs fler APL platser nu denna host”.

Né&sta fragestallning, den andra nerifran till vanster, stéller fragan vilka utbildningar vi ska ha
i fokus. Flera idag existerande samverkansmoten tenderar till att fokusera pa
vuxenutbildning och gymnasiet. Men resten da? Det finns branscher som har storst fokus pa
gymnasieutbildning men likasa de som helt har fokus pa hogskola.

Flyttar vi over till hoger kan vi konstatera att det idag finns existerande och val fungerande
natverk, t ex VIS och kommunernas néaringslivschefer. Dessa ska stottas och utvecklas och
inte paverkas negativt. De kan val fungerar som inspiration for omraden dar ett val
fungerande natverk behover utvecklas.

Fragestallningarna langs ned till vanster ar att det finns lagar och pabud som maste efter-
levas, t ex yrkesprogrammens programrad. Samt att hur vi kan integrera det som redan
finns.

Den avslutande fragestallning kan mycket val vara den viktigaste. Det géller att ordna ett
system. Det &r relationerna mellan punkterna t.ex. individuella rad, forum eller méten som
ger effekt. Inte ett rad, existerande som nytt, i sig. En diskussion maste leda till handling.
Vem hjalper vem och vem ”“foder” vem i strukturen? Strukturen maste som en "maskin”
effektivt snurra och uppgifter eller initiativ blir inte stoppade eller "hdngande” i luften.
Fragor foljs upp. Med det sagt ar det viktigt att forslagen bildar ett effektivt system
tillsammans.
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Dessa fragestallningar har burits med in i den féljande diskussionen for att landa i forslag
som moter dem. Det ger ocksa en kvalitetskontroll av forslagen. Vi kan vardera de
resulterande forslagen i skenet av fragestallningarna.

Bilaga 7: Jamforelse strukturen mot fragestallningarna
| kapitel 6.2 redovisades ett antal fragestallningar som forslag pa samverkan maste hantera
for att bli fungerande, effektiv och forankrad. Nar vi, fraimst i kapitel 6.4, har mejslat ut en

struktur, 13t oss sluta cirkeln och se hur den konkret moter varje fragestallning:

De som anstaller

Utbildning &
Matchning

Omstéllning &
Vagledning

Kompetensrad eller branschrad?
Vad &r uppdraget?

Vem &r det till for?

Utbildare Har fokus pa
vissa grupper

Doff&Co

| omrade ”Utbildning & Matchning”/gront mots de som anstéller med utbildare och
uppgiften ar innehall, inriktningar, dimensionering (storlek och var) och kvalitet av
utbildningar. Har finns de som &r anstallningsbara eller pa vag att bli.

| omrade "Omstallning & Vagledning”/blatt hittar vi de som inte ar anstallningsbara bara for
att de saknar tillracklig kompetens, men val kan ta den till sig. Har mots utbildare av
"karriarbytarprogram” med aktorer som vill stimulera till det.

| omrade "Foérberedande insatser”/gult mots utbildare och aktérer med fokus pa grupper
langst fran arbetsmarknaden p.g.a. att de behover traning i att arbeta eller fylla igen
grundlaggande kompetenshal sa att de kan tillgodogora sig utbildning i omrade blatt. Syftet
ar att aterfora till omrade gront eller mojliggéra omrade blatt.

| omrade gront tas behovsbilden fram och delas till omrade blatt & gult. Forslaget moter
fragestallningen.

De som anstéller

Ett rad for flera omraden eller flera rad for olika omraden?

Utbildning &

Innovation Matchning Omstallning &

Vagledning

Kompetensproduktion
som samhallsutveckling
Bara
kompetensforsorjning ? Tillvaxt stimulering
Kompetenshgjning

etc Utbildare Har fokus pa
Hur manga rad orkar man med att bemanna? vissa grupper

Doff&Co
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For omrade ”Utbildning & Matchning”/gront ar t. ex tillvaxtfragor och innovationsférmaga
andra sidor av samma mynt som kompetensforsorjning. De gar inte att hantera utan
kompetensdimensionen. Darfor bor ett “rad” omfatta fler fragor an enbart
kompetensforsorjningen.

For omrade "Omstéllning & Vagledning”/blatt och “"Foérberedande insatser”/gult blir fokus pa
sina respektive uppgifter, ta personer till omrade gront respektive till omrade gront eller
blatt. Dari ligger en tydlig avgransning.

| omrade gront tas behovsbilden fram och den delas till omrade blatt & gult.
Fragestallningen ar hanterad.

Pa vilken niva? "
De som anstaller

Naringslivsutveckling Kompetensforsorjning Utbildning &
) ) Matchning Omstillning &
Regionalt Strategiskt Vigledni
agledning
Koppling !
Lokalt? Operativt "nu”

Utbildare Har fokus pa
vissa grupper

Doff&Co

For omrade ”Utbildning & Matchning”/gront, enligt foregaende bild, kopplas
naringslivsutveckling och kompetensforsorjning ihop.

Det finns ett behov av bade regionalt och lokalt fokus. Det |6ses genom att inom omrade
gront finns “rad” pa regional och lokal niva som t.ex. ”Programrad” som moter lagkraven.

Operativa "nu” fragor som t.ex. APL, kvalitetsuppfdljning pa utbildningsniva ligger pa
"Programraden”. Om de har svart att |6sa sina uppgifter, far de eskalera fragor till den
regionala nivan for att bredda basen for stod och hjalp.

”Rad” pa regional niva har framst ett strategiskt arbete, t. ex framtida inriktning,
utbildningsniva och dimensionering.

For omrade blatt och gult r de flesta av insatserna lokala (kommunerna) men en regional
samverkan behovs. Exempelvis en YH-utbildning for eftersokt kompetens kan inte sattas upp
i alla kommuner utan man maste samsas om gemensam etablering. Ett annat exempel ar
larandet och dela med sig av "best practice” metoder i omrade gult. Forutsattning for
finansiering av insatser inom omrade gult kraver ofta bred samverkan. Flera av aktorerna
med fokus pa vissa grupper ar redan regionala.

Inom sina avgransade uppgifter hanteras bade ett kortsiktigt och ett langsiktigt perspektiv,
t.ex. metodutveckling. Det operativa perspektivet ligger framst pa kommunniva. Strukturen
blir effektiv genom att den tilldter — stodjer — fokuserar bade regionala och lokala initiativ.



De som anstaller
Vilket perspektiv?

Utbildning &
Matchning

For alla/flera branscher
Omstéllning &
Vagledning

Branscher i férandring/upplésning

Generell

Per bransch

Branschskillnader ? Specialisering Utbildare Har fokus pa
Inldsning ? vissa grupper

Doff&Co

Flera branscher har identifierat att kompetensrad kommer att finnas i en regional struktur
och tagit initiativ for att bygga upp regionala branschforum. Exempel ar Fastu, Visita,
Installatorerna, Transportforetagen och Gréna naringar. Den regionalt drivna
kompetenssamverkan maste omsluta dessa. Vardcollege &r i detta ett maojligt branschrad.

For kunna bli specifika nog vad géller kompetensforsorjning och utbildningsbehov kravs
branschspecifik diskussion. Exempelvis att blanda bescksnaringens behov med industrins bli
pa en for allman niva for att verkligen leda till konkreta Iyft.

Branscher ar etablerade begrepp och vi startar fran de branschrad som redan finns pa
regional niva eller som latt kan utvecklas. Dvs indelning av “rad” blir per bransch.

For att motverka hammande inlasningseffekter och 6ka formagan att félja med i
utvecklingen foreslas att t. ex nagon gang om aret samla alla branschforum i ett
forandringsseminarium. Dar ges inspiration runt forandring och efter det, en gang per ar,
ser branschforumen 6ver vad de tacker.

Vilket utbildningsfokus ? De som anstéller

Utbildning &
Matchning

Omstallning &

Alla utbildningsformer Vagledning

Utbildare Har fokus pa

Bara gymnasiet + vux.utb? .
vissa grupper

Doff&Co

| omrade ”Utbildning & Matchning”/gront galler alla utbildningsformer for det &r sa de som
anstaller ser det. | omrade "Omstéllning & Vagledning”/blatt dr det framst vuxenutbildning;
gymnasieskola, YH och hogskola. | omrade "Forberedande insatser”/gult ar det framst
specialinsatser. Strukturen ger oss nodvandig flexibilitet till olika fokus.
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Hur integrera och
samverka med det
som finns ?

Landskapskarta over aktorer

Doff&Co

De som anstaller

Utbildning &

Matchning Omstéllning &

Vagledning

Utbildare Har fokus pa

vissa grupper

Forslaget med tre omraden gar att mappa mot existerande aktoérer i landskapet. Olika
aktorer i sina olika roller kan placeras funktionellt in i respektive omrade. Detta dr en mycket
viktig egenskap hos strukturen som ger att fullt ut kunna kapitalisera pa alla goda
existerande aktorer/samlingar. Det bidrar till en 6versikt for hur landskapet tillsammans kan

fungera och utvecklas.

Lagar & paragrafer

Maste forhalla sig till géllande och kommande regler

Doff&Co

De som anstaller

Utbildning &

Matchning Omstillning &

Vagledning

Utbildare Har fokus pa

vissa grupper

Lagkrav t.ex. for programraden fungerar och far naturlig en tydlig plats i strukturen. Det

galler dven deltagare i respektive omrade.
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Systembild/Struktur — hierarkiska kopplingar?

De som anstaller

Utbildning &
Matchning

Omstallning &
Vagledning

Relationerna
"mellan” ger ett
system, separata
punkter i sig inte.

Vem foder vem?
Vem kan hjalpa
vem?

Utbildare Har fokus pa
vissa grupper

Doff&Co

Har visar strukturen sin styrka genom att det dr ett system vi tagit fram. Systemet ar hur de
olika omradena forhaller sig till varandra, tex

*  Omrade ”Utbildning & Matchning”/gront ger de andra behovsbilden

* Omrade "Omstallning & Vagledning”/blatt vill forflytta individer till omrade gront

* Omrade "Forberedande insatser”/gult vill aterfora individer till omrade gront eller

mojliggora kompetensbyggande i omrade blatt

Inom omrade gront finns bade en regional niva "Branschforum” och en lokal ”Programrad”
med eskaleringsratt till den regionala.

Denna jamforelse och genomgang visar pa att strukturen val moter alla fragestallningarna.
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Bilaga 8: Framtida kompetensbehov inom IT. Resultat fran workshop med IT-
foretagsnatverket i Eskilstuna 2020-02-27.

Se separat distribuerad rapport: “Framtida kompetensbehov inom IT — Resultat fran en

workshop med IT-foretagsnatverket i Eskilstuna”, Susann Karlsson & Jan Lindoff, Doff & Co
AB 2020. Finansierad av ESF och framtagen inom projektet Kompetenssamverkan Teknik.
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Bilaga 9: En tidig version av landskapskartan

KST Land- Offentliga intresse-
. myndigheter organisationer
skapsbild y naringsliv

Om kommentarer eller
andringar vanligen

kontakta: Jan Lindoff, Fachﬁirwlwga rna
Doff & Co AB
Lan.lindoff@doffco.com Factuw
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EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Doff&Co

54



