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det ESF finansierade projektet Kompetensamverkan Teknik.
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kompetensbehov som Malardalen Industrial Technology
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Tack

Europeiska Socialfonden, ESF, som finansierat
projekteten “Smart Industri — Framtida
kompetenser” och “Kompetenssamverkan Teknik”.

MITC, Malardalen Industrial Technology Center AB
som var projektagare for “Smart Industri — Framtida
kompetenser” (1). | projektet fick vi mojlighet att
utveckla och genomféra en enkat dar industriféretag
fick ge sin egen bild av teknikutvecklingen och till
den koppla framtida kompetensbehov. Enkaten
genomforde pa nationell niva. Ett tack till tre erfarna
och kloka personer med bred industribakgrund,
Michael Rydell, Gosta Reinl, Lars-Erik Wige, var
styrgrupp och alla som tog sig tid att svara pa
enkaten. Ett tack till Fordonskomponentgruppen
som hjalpte till med utskick till sina medlemmar.

| projektet "Kompetenssamverkan Teknik” med
Region Sérmland som projektagare, har vi fatt
mojligheten att fordjupa oss i enkatsvaren fran
industri- och teknikféretag i S6rmland. Stod och
hjalp har vi fatt fran Anna Knutsson och Camilla
Neudorfer pa Regionen.

Den héar rapporten ar gjord at Region Sérmland inom
ESF- projektet Kompetensamverkan Teknik.
Rapporten ar gjord av Doff & Co AB av forfattarna
Jan Lindoff och Susann Karlsson. Analys och
slutsatser ar forfattarnas egna.

Copyright Region Sormland och forfattarna. Det &r
fritt att anvanda resultat och illustrationer fran
rapporten sa lange kalla inklusive forfattare tydligt
anges.
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Sammanfattning

Sérmlands sma och medelstora industriforetag, s.k.
SME+ med under 350 anstéllda, ligger efter de
nationella bade i den tekniska utvecklingen och i
kompetens- och utbildningsniva hos de anstallda. Det
ar svaret vi fatt fran ett 50-tal féretag i Sormland. Detta
géller tre av de fyra omraden vi undersokte, produktion
av hardvara, utveckling av hardvara och utveckling av
hardvara. Inom det fjarde omradet, produktion av
mjukvara, ligger vara foretag battre till.

Var enkat pavisar for Sormland ett storre kunskapslyfts-
behov de kommande aren, dn 6vriga Sverige. Detta
trots att SGrmlands foretag inte har samma 6nskade
behov av eftergymnasial utbildning. Sérmland har en
langre vag att vandra da idag en tredjedel av de
anstallda anger grundskola som hogsta utbildning.
Gymnasiet ar den utbildningsform som ligger hogst
med angivet dryga 60 %.

For varje yrke/funktion har vi tagit fram fyra viktiga
harda kompetenser. | foretagens svar ser vi att de flesta
ligger pa nagot lagre kompetensniva idag dn nationellt
men malet ar att na samma niva om 10 ar. Det betyder
att Sérmland har ett storre kunskapslyft att ta tagi. En
stor del av detta ar fortbildning for de anstallda.

For att 6ka intresset for att arbeta inom teknik och
industri behovs fler intresserade. 83 % av de som
arbetar inom industrin ar man. For att utoka talang-
poolen kravs ett arbete for att 6ka kvinnors intresse.
Idag ar det endast 16 % av de sormlandska féretagen
som konkret gor detta. Motsvarande siffra nationellt ar
37% och da inkluderar svaren fran Sérmland. 28 % av
SME+ féretagen i Sormland deltar i aktiviteter fér en
Okad integration, 47 % av féretagen gor det nationellt.

Sormlandska SME+ foretag behover engagera sig mer i
utbildning. Samtliga yrkesutbildningsformer efter
grundskolan har delar av sin utbildning som ska genom-
foras pa foretag. Storst maojlighet for foretagen att
paverka innehallet i utbildningar dr inom YH-
utbildningar och Yrkesvux. Tidigare har arbets-
marknadsutbildning via Arbetsformedlingen genom-
forts och varit viktiga fér kompetens-férsorjningen.
Denna andel minskas radikalt fran ar 2020.

Rekommendationer:

* Det behovs insatser for att starka de sérmlandska
foretagens kompetensplanering framat. De
sormlandska SME+ foretagen har eller ser inte
samma utbildningsbehov som Sverige men
daremot samma teknikutveckling.

* Ett kompetensgap idag mellan anstallda i
Sormlandska SME+ foretag och foretag nationellt
har identifierats. Atgarder for att minska detta
och pa sikt ta bort detta gap rekommenderas.

* Det borde skyndsamt utredas hur manga SME+
foretag som ar riskzon. Det ar en kvantifiering i
antal och i vilka risker. Exempel &r hur manga ar
exponerade i olika omstallningar, allt ifran
overgang till mer mjukvara till konsekvenser av
att mota klimatomstallningen.

* Mer relevant gymnasieutbildning for
industriforetagen i Sérmland. Utveckla YH och
yrkesvux via regional samverkan.

* Arbetsmarknadsutbildning matchar inte de
behov av kompetens som industri- och
teknikforetagen har. Detta hal maste fyllas.

e Utifran en behovsbild bér en gemensam regional
fortbildningsstrategi skapas och genom sam-
verkan implementeras.

* Arbetsgivare, fackféreningar och regionen maste
tillsammans mobilisera konkreta omfattande
insatser for att 6ka kvinnors intresse for teknik
och industri samt konkreta insatser for
integration. Branschskillnader maste adresseras.

¢ Beslutsunderlag maste vara korrekta. Det behovs
kvalitetssakring av egna och andras analyser och
rapporter.

e Ett antal analyser och utredningar gors pa
regional niva, aven om de adresserar kommunal
niva.

For mer detaljer om rekommendationer, se sidan 26



Bakgrund

Regionforbundet Sérmland, idag Region Sérmland,
har i projektansokan till ESF beskrivit behovet av
kartlaggningar och analyser for att ha ett battre
underlag till utbildningsplanering.

Det rader en obalans i efterfragan och utbud inom
flertal branscher och den antas 6ka med anledning
av den snabba teknikutvecklingen. 51 % av de
sormlandska foretagen anger i en undersdkning till
Tillvaxtverket att specifik kompetens ar ett stort
hinder vid rekrytering (2). Motsvarande siffra pa
nationell niva ar 44 %.

Idag saknas analyser, arbetsmetoder och arbetssatt
for regional planering av utbildning och validering.
Likasa for effektiv anvdandning av utbildnings-
resurserna i lanet och att utbildningar fullféljs och
leder till arbete. Har ar nagra exempel pa olika typer

av analyser.

| ESF-projektet “Smart
Industri — Framtida
kompetenser” utvecklades
en metod som kombinerar
foretagets teknik-
utveckling med behov av
kompetens. | projektet
genomfdrdes en nationell
enkat. Nu extraheras

Scenarier

Industri- och teknikforetags
egen bild av sin framtid

IT&Telekomféretagen (2017):

* |IT- och telekomsektorn, inklusive
verksamheter med hogt IT-innehall
utanfor IT- och telekombranschen, har
fortsatt mycket stor kompetensbrist.

Digitaljobs: vacancles and graduates (numbors)

* Om inte kraftfulla atgarder vidtas — Vacart ditaljobs

forvantas ett underskott pa 60.000

personer ar 2020.

Arbetsgivarorganisationen IT & Telekomforetagen
beskriver ett forvantat underskott pa 60 000
personer ar 2020. 2019 uppdaterades behovet till 70
000 ar 2022. Aven rapporter fran EU pavisade en
annan bild. Antalet utbildade inom Information,
kommunikation och telekom, IKT ldg under aren
2011 till 2015 pa ca 100 000 personer. Behovet
bedomdes vara drygt 800 000 personer 2015 inom
EU.

— New ICT gradustes

* Kraven pa eftergymnasial utbildning
ar generellt mycket hoga.

¢ AKUT OCH STRUKTURELL
KOMPETENSBRIST
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Vid starten av "Smart Industri — Framtida
kompetenser” kunde vi lasa artiklar och rapporter
om att utbud- och efterfragan inom tekniska yrken
ar i balans, till och med ett 6verskott for t. ex
civilingenjoérer inom elektronik och IT yrken.
Frekvent anges SCB som kalla dven om egen
bearbetning ar vanligt.

Digitaliseringen slar brett genom alla branscher och
andrar arbetsmarknaden. Statistiken tas fram ur ett
nuldge dar stora teknikforandringar inte far
genomslag. Ett exempel ar att en betydande del som
avslutar Civilingenjor Teknisk fysik gar till Bank och
Finans inte till det klassiska Industri- och
Teknikforetaget.



Om kartlaggningen

Den ursprungliga nationella kartlaggningen (1)
beskrivs av bilderna har intill och bestar av:

* 130 enkater besvarades pa ledningsniva av 1-5
personer/enkéat

* Ca 600 individuella yrkes-/funktions-
beddmningar

* Svarande 6verser ca 178.000 anstallda

* Kompletterande: Data fran IT & Telekom-
foretagen, IVL med flera

| den nationella enkaten ingar alla foretagsstorlekar
dven om olika filtreringar gors i jamférande syfte.

Fran det nationella dataunderlaget har vi filtrerat ut
de sormlandska foretag som ar mindre eller
medelstora, hdr benamnt SME+ foretag. Det betyder
att de har upp till 350 anstéllda. Ofta anvands
begreppet SME for foretag upp till 249 anstéllda
men vi har har valt att ta med nagra fler foretag.

Fokus for denna analys ar framtida utveckling och
kompetensbehov for sormlands mindre och
medelstora féretag. Darfor har vi filtrerat bort de
storre. De storre ar fa och del av globala koncerner
medan de mindre och medelstora i mycket hog grad
ar lokala. Det ar i de mindre och medelstora som
den stora majoriteten av anstallda finns, liksom en
moijlig potential av lokal tillvaxt, raknat i anstallda.

Det filtrerade resultatet av SME+ féretag i Sérmland
bestar av drygt ett 50-tal féretag som tillsammans
har ca 3 500 anstéllda.

Av de som svarat dr ca 16% kvinnor vilket ar i niva
med andelen kvinnor bland de anstallda som ar ca
17%. Andelen man bland anstallda i dessa foretag ar
83%.

De sérmlandska SME+ foretagen har i huvudsak en
nationell, regional eller lokal marknad, samtidigt
som deras kunder eller deras kunders kunder ar
globala.

De sormlandska SME+ féretagen ar frekvent
underleverantérer med begransad egen utveckling
dven om egna produkter forekommer.

W ETLGED

e
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utan egen produkter
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Metod — hur undviker
man backspegeln

Med hjalp av en 6-gradig skala far foretaget beskriva
sin teknikniva idag, om fem ar och om tio ar. I skalan
beskrivs, med exempel, olika nivaer av anvdandande
av automation, digitalisering och ny teknologi.

Beroende pa vad man gér, paverkar det vilka
processer som anvands och forutsattningar som
finns. Exempelvis, att producera det som man kan
kalla hardvara dvs allt som ar fysisk produkt, skiljer
sig fran producera det man kan kalla mjukvara som t
ex programmerad kod. Med hardvara menar vi alltsd
fysiska produkter som t ex cykel, doérrar, muggar,
motorblock och kretskort. Enkelt uttryck ar det
sddant man kan ta pa. Med mjukvara menar vi t ex
programmerad kod, fardiga programpaket som
operativsystem och applikationer. Dessa ar inte
fysiska utan behover en hardvara, t ex en processor
eller dataminne att finnas i. Med tjanster menar vi
att det levereras ett utférande 3t en bestéllare.

Detta ger oss mojlighet att hantera att olika typer av
verksamheter befinner sig i olika skalor. Vi
identifierade 4 olika skalor; Utveckling av hardvara,
produktion av hdrdvara, utveckling av mjukvara eller
tjanster och produktion/drift av mjukvara eller
tjanster. Fallet med en i huvudsaklig
hardvarutillverkningen dar man pa slutet infér en
stédjande programvara t ex i hardvaran inbyggd
styrmodul, foljer skalan produktion av hardvara.

Darefter, i ratt tekniksammanhang, gors en
bedomning vilket kompetensbehov man har i dessa
framtida tillstand, dvs om 5 respektive 10 &r. Aven
en beddmning av situationen idag gérs som
referenspunkt.

Genom tankeférflyttningen till en framtida situation
ser vi ett annat resultat an tidigare kartlaggningar av
kompetensbehoven.

1. Foretagen ger sin bild av sin framtid

Var ar féretagen idag, om
5 respektive 10 ar i:
Automatisering?

Digitalisering?
anvandande av ny
teknik?

Foretagens
framtidsbild

Omvandlingstryck

2. | framtidspositionen gors bedomning av
vad for kompetens de behover dar.

Omvandlingstryck
pa viss
funktion/yrke

Omvandlingstryck

Efterfragan pa
specifik
kompetens



Foretagens framtidsbild
- Foretag ar inte lika

- Olika startpositioner

Foretagens startposition skiljer sig at. Vi har féretag
som startar pa de nivaer vi ser pa bilden. Det
betyder att skillnaderna finns dven efter fem och tio
ar. Startnivan har forflyttats men dven foretag i
framkant har fortsatt utveckla sina verksamheter.

Ta till exempel produktion av hardvara. Langs ned till
vanster ses en bild fran bérjan av 1900-talet. Ett i
huvudsak manuellt arbete.

Nasta bild & en CNC-maskin. Sddana kom pa 1970-
talet och betyder att man via en kontrollpanel kan
stélla in en repetitiv maskinbearbetning.

Bilden langs upp till hdger visar en helintegrerad
produktionslina. | den bortre dndan och langs hela
vagen fram stoppas material och komponenter in. |
produktionslinan satts dessa tillsammans till ett
kretskort som testas, trimmas och justeras. Ut
kommer ett fardigt, testat och enligt specifikation
fungerande kretskort.

Helintegrerad

Om vi ser till dagens verklighet i tillverkande foretag
i Sérmland finns alla dessa nivaer av tillverkning.
Detta star klart genom egna studier och studiebesdk
samt intervjuer med ett antal féretagsutvecklare
som besokt ett stort antal tillverkande foretag i
Sérmland.

Har foreligger en stor skillnad mellan mindre och
medelstora tillverkande foretag och de stora globala
koncernbolagen.

Nu ar detta inte ovanligt utan sa ser det ut i hela
Sverige.



Som

producent av
hardvara

Som
utvecklare
av hardvara

Som

Som
utvecklare av
mjukvara &
tjanster

producent/drift
av mjukvara &

tjanster

Som tidigare diskuterats paverkar vad man gor vilka
processer som anvands och forutsattningar som
finns. Exempelvis, att producera det som man kan
kalla hardvara dvs allt som &r fysisk produkt, skiljer
sig fran producera det man kan kalla mjukvara som
ar t ex programmerad kod.

Med hardvara menar vi alltsa fysiska produkter som

t ex cykel, dorrar, muggar, motorblock och kretskort.

Enkelt uttryck ar det sddant man kan ta pa. Med
mjukvara menar vi t ex programmerad kod, fardiga
programpaket som operativsystem och
applikationer. Dessa ér inte fysiska i sig sjalv men
behover en hardvara, t ex en processor eller data-
minne for finnas i. Med tjanster menar vi att det
levereras ett utforande at en bestallare.

Vi har valt 4 omraden som bildar ett fyrfaltsdiagram.

| producent av hardvara, ingar dven att integrera
teknik med viss programvara.

| omradet producent/drift av mjukvara ingar
tjanster, detsamma galler for utvecklare av
mjukvara.

Vi borjar med att redovisa bilder fran den nationella
Sverige kartlaggningen. Darefter jamfor vi med
bilden for Sormland.



Jamforelse - utveckling

hardvara

1

Maénniska
berdknar, ritar,
formar
prototyper eller
skriver direkt i
den kod som
levereras med
hardvaran.

Som
utvecklare
av hardvara

Som
producent
av hardvara

Som
utvecklare
av
mjukvara &

tjdnster
Som

producent/drift
av mjukvara &
tjdnster

Utveckling HW forandring

57%

idag e====QOm5 ar

e 0m 10 ar

Utveckling HW SME+ S6rmland

Manniska
anvander ocksa
data hjalpmedel

Tex CAD,

datalagrat

komponent
bibliotek eller for
generera
produktions-
underlag
automatiskt.

@ 0m 5 ar

Enintegrerad
utvecklingsmiljo ,
simulerings-
hjdlpmedel
(verifikation av
egenskaper och
framtida
tillverkning). Alla
berdkningar gors
med data-
hjalpmedel

4
Datastyrd

utveckling:

digitalt

ihopkopplat

i alla steg
fran

marknads-

behov/
prognoser

@ (Om 10 ar

5 6
Hardvara utvecklas  Hardvara
pa abstrakt niva, utvecklas
"programmeras” av Al
fram, med formellt robotar

sprak for “inbyggd”

validering av
egenskaper,
produktionsteknik,
certifiering mm
flexibelt efter
kundspecifikation

Vi borjar nationellt och
alla foretagsstorlekar.
Diagrammet visar
utveckling av hardvara
och den forflyttning
foretagen sjalva ser.

Idag ligger over hélften
av foretagen i niva 2
med resterande fordelat
pa niva 1 och 3.

5-ars bilden visar en
forflyttning och halften
aterfinns nu i niva 3.
Andelen i niva 2 har
halverats och vi ser att
ett antal har natt niva 4
och 5.

Om 10 ar tror foretagen
att flest ligger kvar i niva
3, dven om nastan lika
stor andel natt niva 4.
Niva 5 och 6 har 6kat
medan t ex niva 2 ar
nere pa en tiondel.

Utveckling av hardvara
SME+ i Sérmland visar i
nuldget ungefdr samma
bild som Sverige, fast
annu mer samlad i niva
2.

Om 5 ar har dven
Sormland forflyttat
tyngdpunkten till niva 3.
Den stora skillnaden ar
att Sverige har fler
foretag pa niva 4 och 5
vilket Sormland knappt
har.

10 ar framat sa foljer
Sérmland ungefar
samma kurva som
Sverige. Huvuddelen av
foretagen ligger i niva 3
och 4.



Som
producent
av hardvara

Jamforelse - produktion

h o d Som Som
utvecklare utvecklare B )
a r Va ra av hardvara av Den oversta bilden
mjukvara & redovisar férandringen
tjdnster . .
Som nationellt av produktion
producent/drift av hardvara, som kan
av mjukvara & . .
tjdnster inkludera integrerad
teknik med viss
programvara.

Produktion HW forandring
Nuldget visar att over 80%

45,00% ligger pa niva 1 till 3
40,00% centrerat runt niva 2. Det
finns dven foretag i niva 4
och nagra enstaka foretag
i nivderna 5 och 6.

35,00%
30,00%
25,00%
20,00% S:érs bilt;len \./isar ein
15,00% forflyttnmg till nl\./.a 3 som
storst andel. De lagre
10,00% nivaerna har kraftigt
5,00% avtagit medan niva 4 och
0,00% 5 okat. Storst relativ
Okning uppvisar niva 5.

idag e====Om 5 &r e===—=0Om 10 ir Om 10 ar svarar foretagen
att man framst ligger pa
niva 4 och 5. De lagre

e - nivaerna har minskat, sa
Produktion HW SME+ Sormland Aven niva 3 som mer &n
halverats. Storst relativ
Okning star niva 6 for.

For SME+ foretag i
Sérmland och for nulaget
ar bilden ungefar samma
som nationellt, med nagot
mer koncentration till niva
2 och en mindre andel i de
hogre nivaerna.

Resultatet om 5 ar visar
for SME+ Sérmland
samma forflyttning som
for Sverige. Aven hir med
Idag e===Om?5 &r e====QOm 10 ar en stdrre koncentration
till en niva och lagre andel
i de hogre nivaerna men

1 2 3 4 5 6 o o
ocksa i niva 1.
Manuellt, Manniska kor Négra Hel lina/cell Komplett Helautomatisk
manniska eller enmaskin via  ihopkopplade (samverkande produktionslina ihopkopplad ~ Om 10 ar finns de storsta
manniska kor dess maskiner, tex maskiner, med mat- eller (Supply Chain)  skillnaderna i att for
konventi.onell kontrollpanel CNC—mas[Ifir_]er robotar) med testformaga dvs kedja frdn under- Sverige ar andelen i niva 5
maskin /dator texen med en "pick mojlighet till stor formaga av leverantor, . N .
CNC-station and place” eller  produktvariation sjalv- transport, lager, och 6 storre, forGSME-F :
med en robot. dvs olika fardig- korrigerande produktion, Sérmland &r niva 4
Ménniskan programmerade dtgardi distribution  jdmforelsevis storre
konfigurerar och kompletta produktionslina inklusive kvalitets- liksom andelen i niva 1 ar
<'jv.ervaka.r men installningar. /klassificering kontroll. mindre
inga fysiska '
ingrepp
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Jamforelse - utveckling
mjukvara och tjanster

Som
producent
av hardvara

Som
utvecklare
av hardvara

Som

producent/drift

av mjukvara &
tjdnster

Utveckling SW forandring

idag

e 0Om 5 ar

e 0m 10 ar

Utveckling SW SME+ Sormland

45%

1

Programmerare
tar ide direkt till
leveranskod
elleri
forvaltning
laggs
korrigering
manuellt ini
kod.

Utveckling sker
i mer
avancerad
programmiljo
dar tonvikten ar
pa arkitektur,
komponenter,
ateranvandning
och flexibilitet.

Idag

3

Utveckling av
|16sningar blir
mer att
konfigurera
moduler i
plattformar an
direkt
programmering

@ O0m 5 ar

4

@ (0m 10 ar

4 5
Funktionsblock Programvara
(programdel) utvecklas pa mer

specificeras abstrakt niva, med
och formellt sprak for
programrobot “inbyggd” validering

gor kod av egenskaper,
produktionsteknik,
certifiering mm
flexibelt efter
kundspecifikation.
11

utvecklare
av
mjukvara &
tjanster

6

Utveckling
eller
forvaltning

av mjukvara

skots av Al
robotar

Utveckling av mjukvara och
tjanster visar ett nulage
dér 85 % av foretagen
ligger pa niva 1 och 2. Inga
foretag har angett
nivaerna 4 till 6.

For 5 ar har en forskjutning
skett sa att storst andel ari
niva 2 och 3. Niva 1 har
mer an halverats och vi ser
att en andel foretag finns
nu i niva 4, till och med
nagra i niva 5. Inget
foretag ar i niva 6.

| 10-ars bilden har de lagre
nivaerna sjunkit, framfor-
allt niva 2 som nastan
tappat tva tredjedelar. De
hogre nivaerna har 6kat,
framforallt niva 5 och 6
som nu uppvisar en tiondel
var. Storst andel ar
fortfarande niva 3.

Bilden for idag och SME+
Sérmland ar lik den for
Sverige. Niva 1 och 2
dominerar helt och det
finns inga foretag i niva 4,5
och 6. Utfallet summerar
inte till 100% tillsammans
och det beror pa att 9%
har svarat att utveckling av
mjukvara ar utlagd pa en
leverantor. Det var
valalternativ nummer 0
som inte visas i
diagrammen. Motsvarande
for Sverige ar att 6%
aterfinns som utlagd pa en
leverantor.

Bilden om 5 ar liknar den
for Sverige. Majoriteten
aterfinns i niva 2 och 3.
Andelen i niva 1 har
drastiskt minskat. Storst
skillnad finns i niva 4 dar
SME+ Sérmland endast nar
halva andelen for Sverige.

10 ars bilden for SME+
Sérmland liknar den for
Sverige med storst andel,
ca en tredjedel totalt sett, i
niva 3. | ovrigt ganska jamt
fordelat over alla nivaer,
undantaget den laga
andelen for SME+
Sérmland i niva 5.



Jamforelse -

produktion/drift av
mjukvara och tjanster

1

Ménniska gor

manuellt varje
produktionssteg
eller tjanstestod
via menystyrt

datasystem.

Som
producent
av hardvara

Som Som
utvecklare utvecklare
av hardvara av
mjukvara &
tjdnster

producent/drift

av mjukvara &
tjdnster

Produktion SW forandring

42%

idag e====Om5 ar

@ (0m 10 ar

Produktion SW SME+ Sormland

Manniska
overvakar, styr
och dndrar en
produktions-/
leveranskedja

genom att

konfigurera

styrsystem,
"admin

rattighet”

Idag

3

Dataprogram
styr och
overvakar
(mater)
produktion/
drift.
Alarmerar
manniska vid
avvikelser.

e 0Om 5 ar

4

4

Produktion/

drift gors av

dataprogram
som alarmerar
manniska vid
avvikelser och
da ger forslag
pa losningar.

12

e Om 10 ar

5 6
Sjalvbeslutande "Manskliga”
dataprogram gor  sjalvlarande
kundorderstyrd autorobotar

automatisk med
Produktion/drift Artificiell
Alarmerar Intelligence
manniska forst (A1)
om avvikelser
bestar

Producent/Drift av mjukvaru-
utveckling visar nationellt ett
nuldge dar 85 % ligger i niva 1
och 2. Inget foretag ligger i
niva 5 eller 6.

5-ars bilden visar en stor
forandring. Niva 1-2 har
tillsammans halverats. Storst
andel finns i niva 3. Inget
varde i niva 6.

Om 10 ar ar fordelningen
spridd 6ver hela skalan.
Storst andel aterfinns i niva 4.

I nuldget for SME+ i Sormland
ligger en klar majoritet av
foretagen ocksa pa niva 1 och
2. En skillnad finns i niva 4 dar
SME+ Sormland har en storre
relativ andel an Sverige. Inget
foretag ligger pa niva 6.

Resultatet om 5 ar for SME+
Sérmland visar samma
tyngdpunkt som nationellt.
De flesta foretagen finns i
niva 2-3 samt en en del kvar i
niva 1. Storst skillnad
aterfinns i niva 5 dar SME+
Sérmland uppvisar en nastan
dubbel andel. Ar det samma
skillnad som fanns for idag
och niva 4, som forflyttat sig?

Bilden om 10 ar sager for
Sérmlands del att niva 1 har
forsvunnit, en pataglig
skillnad mot Sverige. Liksom
for Sverige ar det for SME+
Sérmland niva 4 som har
storst andel. Niva 5 och 6
tillsammans ar ungefar lika
stora for SME+ Sérmland och
for Sverige, med skillnaden
att for Sormland ar det fler i
niva 6 — ar det samma
skillnad fran tidigare som nu
forflyttat sig en niva till? Det
skulle kunna tolkas som bland
SME+ i S6rmland finns
relativt till det begransade
antalet, en lite storre grupp
foretag som utmarker sig
med hogre nivaer, dn det
relativa storre antalet for
hela Sverige.



Sammanfattning av
skalorna for Sverige

Utveckling och produktion av hardvara berdknas ga
fran néstan niva 2,5 till dryga niva 3 under 5 ar.

For utveckling och produktion av mjukvara gar man
fran en lagre niva men tar ett helt steg, fran under
niva 2 till en hog niva 2.

Ldgst niva idag har utveckling SW, mellan nivéd 1 och
2. Aven om den antas ta ett stort steg till ca 2,5 ar
den fortfarande den mest manuella.

Produktion av SW ar ett mellanting mellan de andra.

Fran en nagot lagre niva idag bedéms inriktningen
narma sig HW produktion om 10 ar.

Noterbart ar att om 10 ar sa har produktion HW natt

niva 4 medan SW utveckling precis uppnatt niva 3.
Det &r en genomgaende bild att produktion HW &r
mest och utveckling SW minst automatiserad.

Som
producent
av hardvara

Som Som
utvecklare utvecklare

av hardvara av
mjukvara &

tjanster
Som

producent/drift
av mjukvara &
tjanster

Scenarier

Idag === QOm5 3r e==——QOm 10 ar

Prod HW

6
5
4

Utveckl HW

Utveckl SW

Medelvarde i de olika skalorna per idag, om 5 ar och om 10 ar.



Finns det nagon skillnad
mellan storre och
mindre foretag?

For Sverige har vi kunnat ga lite djupare i resultatet.
Vi har sett pa standardavvikelser, fordelningar och
andra statistiska varden och identifierat tva
skillnader nationellt.

Den storsta ar for produktion av hardvara och visas i
bilderna har intill.

Ovre bilden, med produktion av hardvara, ar fér
”alla” foretag dvs bade SME-féretag och stora
foretag. | denna grupp dominerar SME-foretagen, de
mindre och medelstora féretagen, for de ar till
antalet sa manga fler. Den 6vre bilden ar samma
som vi diskuterade och anvande forut for att jamfora
SME+ i Sérmland med Sverige och "alla” foretag.

Den nedre bilden visar enbart de "stora” foretagen,
de med mer dn 500 anstallda per arbetsstalle. For
dessa galler:

* Mest frekvent idag ar att manniskan konfigurerar
nagra ihopkopplade maskiner (niva 3) men dven
hel lina (niva 4 & 5).

* Om 5 ar géller hela kompletta linor (niva 4) ofta
med egen mat och korrigeringsformaga (niva 5).

¢ Om 10 ar ar detta, niva 5, mest frekvent och
stracker sig ofta 6ver hela leveranskedjan/supply
chain, niva 6.

Vid en jamforelse av de bada bilderna ser man stora
skillnaderna mellan ”alla” och de "stora” féretagen.
Lat oss komma ihag att “alla” helt domineras av
SME foretagen.

Tydligt ar att de ”stora” redan idag befinner sig pa
en niva lange fram, kommer om 5 ar tydligt fortsatt
vara en niva hogre och inte minst har en tydlig bild
om vilken niva, 5 och 6, man kommer vara pa om 10
ar.

Skillnaden fér SME-foretagen ar inte bara hur langt
de ar efter idag utan dn mer hur de framat hamnar
alltmer efter de ” stora”. Detta mest synligt pa
bilden om 10 ar.

Detta bekréftar vad vi redan fangat i diskussioner
med foretag. Pa de stora foretagen pagar idag lang-
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Produktion HW férdndring -I—

39%

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

idag e===QOm5 ir e====Om 10 ar

Produktion HW foretag >500
anstdllda forandring

479

Manuellt, Manniska kér Néagra Hel lina/cell Komplett Helautomatisk
manniska eller  enmaskin via  ihopkopplade (samverkande  produktionslina ihopkopplad
manniska kér dess maskiner, tex maskiner, med mit- eller (Supply Chain)
konventionell kontrollpanel  cNC-maskiner robotar) med  testférmaga dvs kedja fran under-

maskin /dator texen  med en”pick  mgjlighet till stor  formaga av leverantér,
CNC-station and place” eller  produktvariation sjalv- transport, lager,
med en robot dvs olika fardig korrigerande produktion,
Manniskan programmerade atgard i distribution
konfigurerar och kompletta produktionslina  inklusive kvalitets-
dvervakar men instéllningar. /klassificering kontroll
inga fysiska

ingrepp

siktiga utvecklingsprogram efter planer pa vilka
teknologier som avses introduceras. Utveckling av
nya referensproduktionslinor kan mycket val folja en
plan att om ett antal ar sa rullas en ny niva ut till alla
tillverkningsenheter, foljt ytterligare ett antal ar
senare av nasta niva.

Det finns mindre och medelstora foretag som ocksa
foljer en sadan strategisk plan men det galler inte for
det stora flertalet. Vi ser att avstandet mellan de
stora foretagen och SME-foretagen okar framat.
Denna acceleration ar en farlig utveckling.

Den andra skillnaden ar mindre och aterfinns inom
utveckling mjukvara. Dar ar det de mindre och
medelstora féretagen som ligger genomgaende
nagot langre fram, alltsa pa en nagot hogre niva vad
galler anvandandet av ny teknik.



Kompetensbehov

Nu gar vi over till den andra delen. | skenet av
foretagens egna framtidsbild, hur de férdndrar sin
anvandning av ny teknik, vilka kompetensbehov har
de da i den framtiden behov av?

1. Foretagen ger sin bild av sin framtid

Var ir féretagen idag, om
5 respektive 10 ar i:

Foretagens
framtidsbild

Automatisering?

*  Digitalisering?

+  anvindande avny
teknik?

Omvandlingstryck

2. | framtidspositionen gérs bedémning av
vad for kompetens de behover dar.

Omvandlingstryck
pa viss
funktion/yrke

Efterfragan pa
specifik
kompetens

Omvandlingstryck

Vi gar tillbaka till bilden vi visade tidigare. Men nu
ser vi inte vilken teknisk niva arbetet i bilden har,
utan pa de som gor arbetet.

Exemplet ar fran produktion. Det finns olika satt att
utfora arbetet och det ger olika funktioner eller

Hantverkare
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yrken. Vi férdrar att anvanda begreppet funktion for
det fokuserar pa vad som skall utféras medan ett
yrke kan I3sas fast till att arbetet utfors pa ett visst
satt. Till exempel, nér blir hantverkaren en CNC-
operator och nar blir denne en processoperator -
processingenjor?

Av bilderna framgar ocksa att den svenska
arbetsmarknaden har inbyggda hinder for
kompetensforflyttningar drivet av teknisk utveckling.

Arbetstagarsidan ar till stor del organiserad efter
utbildningsniva. Hur hanteras att en funktion
utvecklas sd att den som utfér den inte langre ar en
kollektivanstalld utan en tjansteman? Eller ndr man
ar mitt emellan nivder som definierades fér mer an
hundra ar sedan?

Aven p3 arbetsgivarsidan finns gransdragningar men
nu vertikalt mellan vad som en gang var tydligt olika
branscher men som nu alltmer gar i varandra.

Tjansteman
eller

I den nationella kartlaggningen valdes femton
yrken/funktioner ut. De &r utvalda utifran
omfattning i respektive verksamhet. For Srmlands
SME+ har féljande fyra tillrackligt statistiskt
dataunderlag for att kunna bedémas:

- Montering

- Produktionsteknik

- Mijukvaru- och datasupport

- Processoperatér

Kollektivanstalld?



Montering

Totalt sett bedéms framat en viss minskning i antal
anstallda inom denna funktion

Sérmland har en hogre andel grundskoleutbildade
och en lagre andel fran 6vriga skolformer.
Gymnasieskola ar den utbildningsform som ligger
hogst idag, 6ver 60 %. Det géller dven om 5 ar och
10 ar. Den stora skillnaden géller eftergymnasial
utbildning. | ett 5- och 10 ars perspektiv 6kar
skillnaderna trots att personal med grundskola
minskar.

Utbildningsnivaer SME+ S6rmland

De valda karakteriserande kompetenserna for
montering finns i bilderna langs ned.

Skillnad mot nationellt: Kunskap idag i att ”Lasa
ritningar & tolka avancerade instruktioner” bedoms
lagre i Sormland. ”“Kommunikation med digitala
verktyg/informationskallor” och ” Matteknik och
kvalitetskontroll” bedéms pa 10 ars sikt nagot hogre
i Sormland. | 6vrigt samma tendens, en forskjutning.

Fordelning mellan utbildningsnivaer

==

- -. ™ 2% .

Hogskola <3ar + YH

Grundskola Gymnasieskola Hogskola > 3ar Grundskola Gymnasieskola

Hogskola <3ar +YH Hégskola > 3ar

Idag =Om53ar mOm104&r

Utveckling harda kompetenser SME+

30 Sérmland
Idag ®Omb5& ™WOm10ar
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Produktionsteknik

Maskin/elektronik/mekatronik De valda karakteriserande kompetenserna for

Beddms 6ka i antal anstilld framat. produktionsteknik finns i bilderna langs ned.

Skillnad mot nationellt: Skillnaden ar att S6rmland beddmer sig idag behdva
en lagre kunskapsniva inom “produktionssystem”,
"teknikval” och ”statistiska metoder”.
Framtidsbilden visar ett 6kat behov och samma som
nationellt, dvs storre kunskapslyft behovs i

Den stora skillnaden géller eftergymnasial Sérmland.
utbildning, idag 26 % i Sormland mot 54% nationellt.

Mycket hogre andel med gymnasieniva. Idag tre av
fyra till under hélften. Over tid mer dn dubbelt s3
stor andel.

Efterfragan pa eftergymnasial utbildning 6kar. Om
tio ar till 55 % i S6rmland. Motsvarande nationellt &r
81 %.

rdelning utbildningsniva SME+
Sormland

Fordelning mellan utbildningsnivaer

2% 2% 2%

Grundskola Gymnasieskola  Hogskola<3ar+YH  Hogskola>3ar

Grundskola Gymnasie-skola Hogskola <3ar + YH Hogskola >3ar s S

Idag ®Om53ar ®MOm10ar

Utveckling harda kompetenser SME+ Utveckling hdrda kompetenser
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Underhallsteknik

Foretagen bedomer behovet anstéllda ungefar som
antalet idag.

Skillnader mot det nationella resultatet:

For Sérmland en hégre andel gymnasieniva, idag 20

% hogre an nationellt. Andelen beddms inte minska

namnvart framoéver i Sormland medan det nationellt
sjunker till 44% om 10 ar.

For Sérmland bedoms betydande lagre
eftergymnasial niva. Idag 1 % mot 19 % nationellt.

For eftergymnasial utbildning bedoms behovet vara
10 — 25 %, nationellt &r siffran 40 — 60 %.

De valda karakteriserande kompetenserna for
underhallsteknik finns i bilderna langs ned.

Genomgaende har Sérmland bedémt ett lagre
kunskapsbehov idag @n nationellt och ambitionen ar
att na till ungefar samma niva under en 10 ars
period. Slutsatsen ar att Sormland behoéver ett storre
kunskapslyft inom de karakteristiska
kompetensomradena.

Fordelning utbildningsnivd SME+
Sormland

Grundskola Gymnasie-skola Hogskola <3ar + YH

Idag mOm53ar mOm 104ar

Utveckling harda kompetenser SME+

Sérmland
Idag ®Om5ar ®MOm10ar

Fordelning mellan utbildningsnivaer

Grundskola Gymnasieskola ~ Hdgskola 3ar +YH

Hogskola > 3ar

idag ®™5ar ®103ar

Utveckling harda kompetenser
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Mjukvaru- och
datasupport

Sormland beddmer ett starkt 6kat behov av antalet
anstéllda.

Andelen anstdllda med gymnasieexamen ar mer an
dubbelt sa stor i Sormland idag jamfort med
nationellt och galler dven framover.

Sérmland har en mycket lagre andel med hogskola>
3 ar, an nationellt, synlig redan idag. En skillnad som
bedoéms besta.

Fordelning utbildningsnivd SME+
Sormland

Grundskola Gymnasie-skola Hogskola <3ar + YH

Idag mOm5ar mOm10ar

Utveckling hdrda kompetenser SME+

Sérmland
Idag ™Om5ar ™Om10ar
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De valda karakteriserande kompetenserna for
mjukvaru- och datasupport finns i bilderna langs
ned.

Skillnad mot nationellt: Nagot hogre kompetensniva
bedomd i datamiljoer & kommunikationssystem.

Sérmland bedéms ligga hogt i 3 av 4 harda
kompetenser.

Fordelning mellan utbildningsnivaer

=

- I

Hogskola <3ar + YH

0% 0% 0%
Grundskola Gymnasieskola

idag ™53ar ™10ar

Utveckling hdrda kompetenser
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Processoperator

FUnktiOnen/Yrket beddms att kraftlgt oka i antal. De valda karakteriserande kompetenserna for

Skillnad mot nationella enkiten: processoperator finns i bilderna langs ned.

Bearbetningskunskap och kvalitetskunskap bedéms

* Hogre andel grundskoleniva som inte avtar lika - -
hogre i S6rmland.

mycket over tid.
Samtliga har ett stort kompetensutvecklingsbehov
inom ”Datoriserad utrustning, instruktioner &
overvakning”

* Betydligt lagre andel med gymnasieexamen som
framat minskar.

* Hogre 6kning av eftergymnasial utbildning, inte
minst hogskola> 3 ar

Detta ar den enda funna funktion/yrke dar Sé6rmland
har behov av en hogre utbildningsniva an nationellt.
En speciell granskning gav att flera erként
framatriktade S6rmlandska foretag t ex inom
elektronik och som ar globalt eller regionalt ledande,
har ingatt i svaren.

Fordelning mellan utbildningsnivaer

Grundskola Gymnasieskola Hoégskola <3ar + YH Hogskola > 3ar

Fordelning utbildningsnivaer SME+ 100%
Sormland so% -I_

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

()

Grundskola Gymnasie-skola Hégskola <3ar + YH Hogskola > 3ar

idag ®™5ar W10 ar

Idag ®mOm5ar WOm10 ar

Utveckling hdrda kompetenser

Utveckling hdrda kompetenser SME+
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Observationer Sormland  Observationer nationellt
SME+ alla storlekar av foretag

+ Foretagen vill ha gymnasieingenjorer med 4:e * Soérmland SME + ingdr i resultaten fér nationellt
aret (helst den gamla modellen) men det utbildas och alla storlekar.
inte. * De stora accelererar ifran de mindre foretagen
* Ser mindre dn nationellt, ett behov av  Eftergymnasial utbildning géller
eftergymnasial niva forutom for process-
operatérer * Foretagens behov maste fa paverka

utbildningssystemet

* Ligger 5 till 10 ar efter i forflyttning upp i nivaer
g8 y g upp * Industriféretagen bor 6ka sina aktiviteter for att

+ Har en mycket stérre andel anstéllda med attrahera kvinnor
grundskola/gymnasieskola jamfért med den
nationella enkdten. Samma skillnad férvantas om
10 ar jamfort med nationellt.

* Foretagen bor ta tillvara pa den kompetens som
invandrare har. T ex finns det 8000 utlandsfodda
ingenjorer som inte arbetar som det.

* Ligger idag lagre i hdrda kompetenserna men om » (Oka samverkan mellan de olika skolformerna.
10 ar pa ungefar samma niva som nationellt. Har Speciellt viktigt for elever i grundskolan som har
allts3 ett stérre kunskapslyft att genomféra ett svagt intresse att vélja gymnasieutbildning

mot industri och teknik.

Sammanfattning av utbildningsnivaer for
Sérmland SME+

" .. . . . o . .o ;] h K t | Utbildni |
For Sérmland ar yrkesutbildning pa gymnasieniva e omPeErehon eSO
viktigare dven om den minskar né ot Metallarbeten Finns stor Gy+Vux+MDH*

g got. Verkstad Finns mycket stor Gy+Vux+YH
Trots att man i jaimforelse med nationellt ser ett Elektioni Begransad Sy
Kemi-,plast-, keramikproduktion begransad Inget

mindre behov av eftergymnasial utbildning,

féreligger det i absoluta tal ett stort behov av fnoustritekfikstod finns NHIMDH
eftergymnasial utbildning bade Hé')gskola <3 3r och Tillverkning av stal & metall Finns Intern utbildning

IT-tjanster Begransad Gy+pagang inom MDH*

YH och Hogskola> 3 ar.

* MDH avses delen i Sormland

Sammanfattning utbildningsnivaer 2=

Fingervisning om  |Efterfragan Efterfragan Efterfragan pa Efterfragan pa Efterfragan pa
antalet verksamma |gr ivdpa 5 |gr ivad pd |Efterfragan pa ieniva pa 10 &r 8 iva inkl YH [hd niva inkl
Yrke/funktion idag i Sverige ar sikt 10 ar sikt ieniva pa 5 ar sikt |sikt pa 5 ar sikt YH pa 10 &r sikt
Montering 50.000
() 100.000
Underhallstekniker 60.000
ji & t 30.000
Natverkstekniker & infrastruktur 35.000
[Inenjé sakerhet 2.000
& mj if 10.000
Programmerare 70.000
integration & testledare 5.000
jl i 15.000
Teknisk sdljare 10.000

Produktionstekniker
Maskin/elektronik/mekatronik
Konstruktion maskin/mekatronik
Utvecklingsarbete data/elektronik Del av bred grupp
Ingenjorsarbete testning om ca 150.000

Fargkod utveckling behov Forsumbar Forsvinner |Avtagande |M§ttlig for halla samma | Mycket stark

@ * *r 1

Viktigt for t ex halla
produktion framat
Dagens gymnasium
réicker inte?
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Eftergymnasialt
tryck!

Full fart mot akut
och strukturell
kompetensbrist



Ja mfo re I sem ed t| d |ga re Eskilstuna Fabriksférening gjorde 2013 en

kartlaggning bland industriforetag i Eskilstuna,
- H Koping och Arboga. Har deltog alla storlekar av
ka rt I agg nin ga r foretag och de storre fick en storre paverkan. Darfor
inte forvanande att resultatet mycket liknar det
nationella i var kartlaggning.

Overlag vill foretagen ha personal med hégre grundutbildning och kompetens i
framtiden.

Kartldggning av
Utbildning och Kompetens

Foretagens framtida grundutbildningsbehov &r lagst gymnasium:

Gymnasium +312
YH/Teknikprogrammet 4 ar + 254
Hogskola/Universitet + 257
Summa hégre utbildningsbehov +823

Nyrekryteringsbehovet med hégre utbildningar kommer att vara 656 st plus 167
st som antingen maste vidareutbildas eller ersittas med personal med ritt utbild-
ning.

Av de 656 personerna utgdrs 433 st av pensionsavgingar och ska ersittas med
personer med hi;')gre grundutbildning. Hela rekryteringsékningcn om 223 perso-
ner ska ocksé ha ritt grundutbildning. Se tabell nedan.

Notera att redan 2013 angav Det 6kade utbildningsbehovet skall tacka foljande:

foretag att 20% av Okat anstallningsbehov +223
kompetensbehovet ar for Anstallda med for 13g utbildning +167
att ersdtta anstéllda med for Pensionsavgangar +433
lag utbildning.

Summa behov +823

Kartléiggning av
Utbildning och Kompetens

\Yrkeslmtegori Gymnasium

Teknisk saljare 1

Maskinoperator, CNC 76

Maskinoperatdr, process 62

Maskinoperator, industrisvets 3

Montor 170

Totaltantal 312
Vikeskategori WiGymnasieingenior
Produktionsplanerare inkl produktionslogistik 1 Teknisk saljare 35
Produktionstekniker, maskin/elektronik/mekatronik 35 Projektledare 36
Produktutvecklare, maskin 3
Produktutvecklare, elektronik 9 Inkopare, ansvarig 27
Maskinoperatér, CNC 80 Produktionsplanerare inkl produktionslogistik 35
Maskinoperatdr, process 25 Pproduktionstekniker, maskin/elektronik/mekatronik 59
Maskinoperatér, industrisvets 1

R Produktutvecklare, maskin 41

Montoér 10
Underhéllstekniker 69 Pproduktutvecklare, elektronik 24
Svetsare 1

{ Totalt: + 823 st J




Det pagar flera
forandringar

Forandring i hur vi gor saker

Forandring i vad vi gor

Det pagar flera forandringar. Fram till hit har vi mest
diskuterat forandring i hur vi gor saker. Det sker
samtidigt en stor férandring i vad vi gor. En hel del
av det ar drivet av omstallningen till ett hallbart
samhalle samtidigt som teknologins utveckling
paverkar och omdanar de flesta branscher och
omraden. Exemplen pa detta ar manga. Handeln
fordndras av e-handel. Att skicka fysiska brev ar ett
minne bara. S6rmlands néringsliv vilar pa den
tillverkande industrin och i det ar fordonsindustrin
storst. | fordonsindustrin pagar flera genomgripande
foréndringar, produkter och tjanster fordandras
radikalt. Denna foréndring i vad man gor beskrivs
bland annat i Lansstyrelsen Stockholm rapport
"Fordonsdalen och framtidens mobilitet”, 2019.
Med fordonsdalen menas Ostra Mellansverige och
Stockholm runt Malardalen.

En forandring i vad vi gor driver kompetensbehov
patagligt.
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Rapport 2019:1
Fordonsdalen och framtidens mobilitet
Fordonsindustrins betydelse i Ostra Mellansverige

a
w

Lansstyrelsen
Stockholm

b\




Vi ser forandringen i vad
som gors. Som

producent

| kartlaggningen ses dven en rorelse i vad som gors, o
gghing & av hardvara

alltsa produceras eller utvecklas.

Som Som
| 4-faltaren ses att foretag i resan fran idag, tillom 5 UtV%CkIare utvecklare
respektive 10 &r forflyttar sig. Det &r en pataglig av hardvara ) av
rorelse att gd mot mer utveckling och produktion av mjukvara &
mjukvara. Alltsa framat, ar en storre andel av tjanster
verksamheten inriktad pa det, vilket driver en Som .
férandring av vad som &r féretags karnkompetens. producent/drift
Exempelvis har under de senaste aren flera stora av mjukvara &
europeiska biltillverkare lagt stora tjanster

uppsagningsprogram samtidigt som de annonserat
aggressiv rekrytering av annan kompetens.

Scenarior _I_

ldag ===——=QOm5 3r e==———QOm 10 ar

Prod HW

Utveckl HW ' Utveckl SW

Prod SW

| bilden for medelvarde i de olika skalorna, ser vi en forflyttning i antal svar i skalorna.
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Talangreserven

Det finns ett samhalleligt ansvar att alla har ratt att bidra. Ingen skall sta utanfoér pa grund av kon och etnisk
bakgrund. Branscher med en obalans vad géller t ex kvinnors intresse eller medarbetare med utlandsk
bakgrund bor ta ett ansvar att aktivt arbeta fér motverka obalansen. Mera precist ar det svart att havda att
det inte gar att finna den kompetens man séker om man inte engagerar sig i bredda rekryteringsgrunden fran

den obalanserade grunden man har idag.

Talangreserven — Konkreta aktiviteter for att 6ka
kvinnors intresse?

Vad &r det som gor att industri- och teknikforetag
satsar mindre pa aktiviteter for kvinnor?

Nationella resultat ar inte acceptabelt. Att bara 37%
som har konkreta aktiviteter ar svarsmalt efter sa
Iang tid som fragan varit i fokus.

Resultatet for Sormland med endast 16% ar an mer
nedsldaende.

Aktivitet for oka kvinnorsintresse?
SME+ Sormland

i

Aktivitet for oka kvinnors

intresse? I

Forslaget ar att Regionen tillsammans med
arbetsgivarforetradare, facklig representation och
andra centrala aktorer arbetar vidare med dessa
viktiga fragor.
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Talangreserven — Konkreta aktiviteter for att 6ka
integrationen?

Nationellt uppnas att nastan halften av féretagen
har konkreta aktiviteter for detta.

Samma monster igen, de sormlandska SME+
foretagen ligger betydligt lagre. Endast 28% anger
en konkret aktivitet for integration.

Fler foretag ar intresserade av att ha aktiviteter for
invandrare an for kvinnor.

Aktivitet for 6ka integration?
SME+ S6rmland

Aktivitet for oka
integration?

‘-I—

Viktigt ar att notera att for bagge resultaten ingar
Sérmland i det nationella utfallet. Det vill sdga att for
ovriga Sverige, enkatresultat exklusive Sérmland, ar
darfor respektive andel an hogre.



Rekommendationer — fran Sormlandsjamforelsen
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\ Industri- och teknikféretagens egen
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“ En jamforelse for mindre
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Rapporten finns att
ladda ner fran:

www.doffco.com
under fliken
Publikationer

De S6rmlandska SME+ foretagen inom industri-
och tekniksektorerna ser samma teknik-
utveckling av sina verksamheter, som industri-
och teknikforetag gor nationellt och da
inkluderande de aven de stora foretagen.
Daremot ser de Sérmlandska SME+ foretagen
inte samma utbildningsbehov framat. Denna
skillnad bér utredas mer. Det behovs insatser for
att starka de sormlandska foretagens
kompetensplanering framat.

Ett kompetensgap idag mellan anstallda i
Sormlandska SME+ foretag och foretag nationellt
har identifierats. Atgarder for att minska och pa
sikt ta bort detta gap rekommenderas.

SME+ foretagen i S6rmland &r utsatta for stora
risker jamfort med de storre globala foretagen.
Det borde skyndsamt utredas hur manga SME+
foretag som ar riskzon. Det ar en kvantifiering i
antal och i vilka risker. Exempel ar hur manga ar
exponerade i olika omstallningar, allt ifran
overgang till mer mjukvara till konsekvenser av
att mota klimatomstallningen.

Mer relevant gymnasieutbildning for
industriféretagen i Sérmland. Utveckla YH och
yrkesvux via regional samverkan fér mer relevant
kompetensforsorjning i Sormland.

26

Arbetsmarknadsutbildningen inom och infor alla
utbildningsformer matchar inte de behov av
kompetens som industri- och teknikféretagen
har. Detta hal maste fyllas.

Karnkompetens ar grunden for alla
verksamheter. Nar utvecklingen sa kraver maste
foretag antingen fortbilda sina anstéllda eller
byta ut personal for att 6verleva. Utifran en
behovsbild bor en gemensam regional
fortbildningsstrategi goras och genom samverkan
implementeras.

De Sormlandska SME+ foretagen uppvisar ett
mycket lagt resultat i talangpoolsfragan -
konkreta atgarder for att 6ka kvinnors intresse
for teknik och industri, samt konkreta insatser for
integration. Arbetsgivare, fackféreningar centrala
aktorer och regionen foreslas att tillsammans
mobilisera konkreta omfattande insatser for att
forbattra laget. Branscherna behover engageras
for adressera sina skillnader.

Det finns ett behov av kvalitetssdkrade analyser
pa regional niva, t ex kommunal niva har visat sig
svart. Forslagsvis etablerar region S6rmland ett
nytt kvalitetssakringsstod for egna och andras
analyser och rapporter.

Analyser och utredningar gors pa regional niva,
daven om de adresserar kommunal niva.


http://www.doffco.com/

Rekommendationer — fran nationell enkat

| ESF-projektet “Smart
Industri — Framtida
kompetenser” utvecklades
en metod som kopplar
foretagets teknikutveckling
till behov av kompetens. |
projektet genomfordes en
nationell enkat for industri-
och teknikforetagen.

[T

&

Industri- och teknikféretags
egen bild av sin framtid

Jan Lindoff & Susann Karlsson European Social Fund

Scenarier

idag ——OmS5 & ———0m1034r
Prod HW
6

4

Utveckl SW

Full fart mot akut M ITC Rapporterna finns
och strukturell -

kompetensbrist - att ladda ner fran:

EUROPEAN UNION www.doffco.com
under fliken
Publikationer

Rekommendationerna fran den kartlaggningen
aterges har summerat:

Foretagen sager: Full fart mot akut och
strukturell kompetensbrist!

Nationell risk: Ett extra analyssteg — som detta —
behovs I6pande och en aktor for det.

En helhetssyn pa utbildningssystemet

Se 6ver styrning och dimensionering av
hogskolorna

Foretagens behov maste fa paverka

Referenser

* Minska systemforlusterna

* Reformera gymnasieskolan

* Skapa incitament for livslangt larande
 Oka kvinnors intresse

* Stor del SME héanger inte med — alarm!

For utforligare detaljer, se rapporten for den
nationella enkéaten.

(1) Industri- och teknikforetagens egen bild av sin framtid & Full fart mot akut och strukturell kompetensbrist,

MITC och forfattarna 2018.

(2) Foretagens villkor och verklighet 2017, S6rmlands lan, Tillvaxtverket 2017
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