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Sammanfattning

Enkaten vilar pa ett begrdnsat underlag. Vi visste att detta
skulle bli fallet. Region S6rmland sag vardet i att trots
denna begransning kartlagga, sa langt det gar, de bio
baserade naringarna vilka ar en av Region S6rmlands tre
prioriterade ndringar inom Smart specialisering.

Av det totala antalet forvarvsarbetande i S6rmland svarar
de biobaserade naringarna for 1,6% (1). Inom jordbruk,
skogsbruk, jakt och fiske anger jordbruksverket 2.595
forvarvsarbetande i Sormland 2017 (2). Sérmlands andel
av den nationella djurproduktion ar nagra procent for alla
kategorier av djur, utom for slaktkyckling dar S6rmland har
sa mycket som 12,4 % av den nationella produktionen (1).

Nar det galler hur anvandning av ny teknik utvecklas fran
idag och framat, skiljer det sig mellan de olika inriktning-
arna. For spannmal ses en forflyttning framat mot mer
teknikutnyttjande. Bilden férstarks om man ser pa de
storre brukarna vilka indikerar en an mer tydlig forflyttning
och att ingen av de har svarat "vet ej”, dvs for dem finns
nagon form av plan eller tanke som stracker sig 6ver 10 ar.

For skogsbruk och notkott ses ingen forflyttning mot mer
teknikutnyttjande. Skogsbruk ar idag maskinellt forutom
plantering som &r och férblir manuellt. Djur for nétkott
bedéms vara och forbli ett manuellt arbete. Djur for mjélk
bedodms for idag och om 5 ar ha samma lite spridda bild.
En del ar pa en helt manuell nivda medan andra har ett
storre teknikutnyttjande. For langre fram ar bedémningen
"vet ej”. Ovriga inriktningar gav ett for litet underlag fér
kunna analyseras.

For utbildningsniva kan noteras att grundskola kan for
vissa roller vara upp mot 1/5 av férvantat behov.

Naturbruksgymnasiets andel bedéms tydligt 6ka. Statistik
runt naturbruksgymnasieutbildning i Sormland pekar pa
ett behov av en férdjupad studie. 73% av de studerande
2019 pa naturbruksgymnasiet i S6rmland ar kvinnor (3). |
branschen totalt ar det endast ca 20% kvinnor (1).
Samtidigt ar utfallet pa om brukare dr engagerade i
konkreta insatser for att 6ka kvinnors intresse endast 3%.
Dartill kommer att naturbruksgymnasiet ar den yrkes-
utbildning med lagst andel som arbetar i yrket, 57% (4).

Svaren pa forvantad utbildningsniva skulle kunna tolkas
som att teknikutvecklingen ger en uppdelning pa tva roller
inom yrkena. En roll som ar mer utbildad, samt en som ar
mindre, an idag. Detta har aven Arbetsformedlingen tagit
upp i en rapport (8).

Ser vi till de harda kompetenserna som anvandes for
karakterisera specifika kompetenser per yrke/
funktion, syns inga 6kade kompetenskrav framat. Till
och med for teknik eller IT inriktade fardigheter anses
inte kompetensbehovet 6ka framat.

Ett tiotal djupintervjuer med stérre och mer teknik-
fokuserande brukare har genomforts. Andra experter
och branschforetradare har ocksa intervjuats. Bland
annat for att utveckla skalorna och kompetens-
profilerna. Bilden fran djupintervjuerna skiljer sig
tydligt fran enkatsvaren. | den bilden ses en tydlig
plan och tanke pa stora tekniksteg framat.

En stor majoritet av de svarande i enkdten ar mindre
till mycket sma brukare. Har ligger troligtvis en sa
fundamental skillnad mellan olika brukare att man kan
se det pavisat att man bor dela upp brukarna efter
storlek pa verksamheterna. Det finns de som drivs
som riktiga kommersiella féretag och en ambition att i
alla steg vara det. Sedan finns det flertalet som mer
gor som man gjort forut. Tidigt i projektet fick vi en
indikation fran LRF att 20% av brukarna star for 80%
av produktionen, och att det dr de som vaxer. De
aterstaende 80% star bara for 20% av produktionen
och minskar. Man bor studera dessa grupper var for
sig och deras behov skiljer sig at.

Vi fragade ocksa om intresset till samverkan med
utbildningssystemet och t ex ha larling. Nedslaende
resultat ar att endast en liten minoritet ar intresserad
av sadan samverkan och att ha larling.

Om en bransch uttrycker sig ha svarigheter att finna
kompetens och ar orolig for detta framat, kan man
undra varfér man da inte ar mer intresserad av
samverkan, ha larlingar vilket ar en beprévat
instegssatt till en lyckad anstallning, inte gér mer
konkreta insatser for 6ka kvinnors intresse respektive
integration @n 3% och inte minst mer ser vardet i att
utnyttja teknikutvecklingen framat.

Den hér rapporten ar gjord av Doff & Co AB at Region
Sormland inom ESF projektet Kompetensamverkan Teknik.
Forfattare ar Jan Lindoff och Susann Karlsson, Doff & Co AB.
Analys och slutsatser ar forfattarnas egna.

Copyright Region S6rmland och forfattarna. Det ar fritt att
anvanda resultat och illustrationer fran rapporten sa lange
kalla inklusive forfattare tydligt anges.

Omslagsbild: Richard Bell/Unsplash
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Rekommendationer

Gor denna kartlaggning nationellt eller for ett flertal Finns det en underliggande kompetensbrist — hur ar
regioner sa ett storre underlag kan samlas in. Manga utbildningar idag anpassade till teknikutvecklingen?
intressanta fragor som aldersférdelning, hur arrende Detta bor belysas. Att sa stor del av brukarna inte ser
spelar in, svarandes egen utbildningsniva, storlek pa gard, en framtidsutveckling ar en risk. | jimforelse med
generationsvaxling med flera kan d& battre forstas. Inte andra branscher som kartlagts med metoden, &r det
minst kunna se pa de tvd 20%/80% grupperna var for sig. mycket mer "vet ej” svar har.

En insats fér 6ka intresset att delta i konkreta engagemang  Statistik runt naturbruksgymnasieutbildningen i
for att 6ka kvinnors intresse samt for 6kad integration Sérmland pekar pa ett behov av en férdjupad studie
behovs. for starka denna efterfragade utbildningsniva.



FORORD

Kompetenssamverkan Teknik ar ett ESF-projekt med
Region S6rmland som projektdgare. Projektet ar indelat i
tva delar:

1. Utveckla arbetssétt for inkluderande regional
kompetensforsorjning mellan region, kommuner,
Arbetsformedlingen och utbildningsanordnare,
branschorganisationer och arbetsmarknadens parter inom
berérda branscher.

Resultat

-Utveckla analysmetoder och arbetssatt for regional
planering av utbildning och validering for effektiv
anvandning av utbildningsresurserna i lanet med
utbildningar som fullfoljs och leder till arbete.

-Utveckla samarbete och kontaktytor mellan intressenter
for starkandet av foretagens strategiska kompetens-
forsérjning och individers kompetensutveckling.

2. Validera den kartlaggningsmetod som togs fram inom
ESF projektet “Smart Industri — Framtida Kompetens-
behov” (4) med Malardalens Industrial Technology Center,
MITC, som projektagare. Metoden anvandes for
kartlaggning av teknikniva och kompetensbehov i ett 10
ars perspektiv hos industri och teknikféretag samt den
industrindra tjanstesektorn. Valideringen av metoden
planeras ske genom att en kartlaggning av framtida
kompetensbehov gors i en annan for regionen viktig
sektor, de biobaserade naringarna. | projektet har vi
avgransat biobaserade naringar till primarproduktion inom
jordbruk, skogsbruk och djurverksamhet.

Under analysfasen konstaterades att de biobaserade
naringarna, enligt var definition, blir ett for litet statistiskt
underlag for en tillrdcklig validering av metodens generella
tilldampning.

Daremot ar det av stort intresse att gora en kartlaggning
sa langt underlaget gor det mojligt. Pa uppdrag av Region
Sormland har projektet “Kompetenssamverkan Teknik”
gjort en kartlaggning av de biobaserade naringarnas
framtida teknikanvandande och framtida kompetens-
behov.

Uppdraget att validera metoden tillgodoses pa annat satt
inom projektet.

De biobaserade naringarna ar en av Region Sérmlands tre
prioriterade naringar inom Smart specialisering. Smart
specialisering innebar att regionen har en strategi for vilka
omraden man ska satsa pa for att bli globalt
konkurrenskraftig gentemot andra regioner. Det handlar

om att bygga pa de styrkor man redan har och
utveckla dem ytterligare, men det galler ocksa att se
andra mojligheter och hitta nya omraden och
branscher, som uppstar da varlden, naringslivet och
samhallet forandras. | projektets styrgrupp beslutades
darfor att enkaten skulle genomféras.

Tidigare har Arbetsformedlingen i samarbete med LRF
regelbundet genomfort en enkét fokuserad pa
kompetensforsérjning i ett kortare perspektiv. Nu
valde man istdllet ett samarbete med Kompetens-
samverkan Teknik och den kartlaggning som redovisas
i denna rapport.

TACK

Forfattarna vill ge ett stort tack till alla som deltagit i
enkaten och darmed med sin insats gjort denna
rapport mojlig.

Ett tack gar ocksa till Europeiska socialfonden, ESF,
som finansierat arbetet med kartlaggningen. Vi vill
tacka projektagaren Region Sormland som ocksa statt
for valet att kartlagga de biobaserade néaringarna. Ett
stort tack ges till projektets styrgrupp som varit ett
betydande stod under resan.

Betydelsefull insats och darmed mottagare av ett
stort tack ar Jonas Wulff, Arbetsformedlingen och
Caroline Andersson, LRF som bada varit
instrumentella i att fa ut enkaten via sina kanaler.
Tack till Johan Varenius, Lansstyrelsen Sérmland som
ocksa har varit mycket behjalplig.

Vi vill aven skicka ett tack till de engagerade brukare
och andra aktoérer som vi intervjuat och som hjalpt till
med utveckling av enkaten. Vi vill tacka Cilla
Krantz/Agro S6rmland, branschféretradare och
medlemmar i branschforumet Gréna Naringar
Sérmland samt Jordbruksverket for kontaktlistor av
de brukare som uppbar EU-stod.

Vi vill avslutningsvis skicka ett stort tack till alla andra
som vi inte far plats att ndmna har, men som pa olika
satt varit vardefulla for arbetet. TACK!



INLEDNING

De bio baserade néaringarna i Sverige kan sta infor
omfattande utmaningar och mojligheter. Med en klassisk
ekonomisk term, skulle man s&ga att det kan finnas stora
och spannande omvandlingstryck.

Automatisering och digitalisering, forandrade globala
villkor fér marknader och omstallning till mer miljo-
massigt hallbar produktion ar bara nagra exempel pa
sinsemellan relaterade utvecklingar som skapar nya
omvandlingstryck. Men utmaningarna ar inte konstanta
over tid. Sannolikt star vi infor, eller egentligen redan ar i,
en accelerationsperiod.

Det finns en stor potential att 6ka digitaliseringen i
jordbruket genom nya smarta tekniklésningar och IT-
baserade beslutsstodsystem som underlattar for
lantbrukaren att spara tid och resurser och for att med
hogre precision gora ratt atgard i ratt tid pa ratt plats,
vilket &r grunden for ett hogproduktivt, resurseffektivt
och hallbart jordbruk.

Tillvaxtverkets rapport 0272, 2018 "Vaxtkraft for de grona
naringarna” (5) ger foljande bild:

De grona naringarna ar inte lika digitaliserade.

Foretag inom de grona naringarna anvander framst IT
inom administrationen, drygt 40 procent av foretagen
anger detta. Vidare ar det 16 procent som i stor
utstrackning anvander IT for inkép och 10 procent for
marknadsféring. Om vi jamfér med 6vriga foretag
anvander foretag inom de gréna naringarna IT i betydligt
mindre utstrackning inom samtliga omraden. Av de 6vriga
foretagen anvander 61 procent IT i stor utstrackning for
administration, 34 procent for inkdp och 31 procent i stor
utstrackning for marknadsféring

De grona naringarna ar mindre digitaliserade an ovriga
foretag, men det sker samtidigt mycket arbete mot mer
digitalisering. Utvecklingen handlar bland annat om att
oka informationen om sina skordar, falt och djur, for att
till exempel minska svinnet, férbattra utvinningen i
verksamheten eller minska foretagets kostnad. Det
o6ppnar upp for ett mer [6nsamt och hallbart féretagande.

Att mota dessa krav pa fordandring inom de biobaserade
naringarna kommer sannolikt krava forandringar i
arbetskraftens sammansattning och en forandring i vilka
kompetenser som efterfragas.

For att veta foretagarens syn pa behov av kompetens har
vi valt att forst ta reda pa vilken teknik man har idag, om
5 ar och om 10 ar. Darefter, efter den teknikniva som
valts, fraga om yrken och framtida kompetensniva.

Syfte med rapporten

Huvudsyftet med kartlaggningen ar att:

* analysera de biobaserade naringarnas framtida
kompetensbehov mot bakgrund av de stora
omvandlingstryck man star infor

* Kartlagga naringarnas egna bilder av hur ny teknik,
automation, digitalisering etc. kommer paverka
dem pa 5-10 ars sikt.

Ett mycket viktigt syfte med rapporten ar ocksa att ge
forslag pa fortsatt arbete och fortsatta studier.

Det bakomliggande uppdraget var att validera den
metod som tidigare har anvants i ESF-projektet "Smart
Industri — Framtida kompetenser” (4). Tyvarr var
antalet mojliga respondenter for fa att det var inte
moijligt. Styrgruppen valde anda att besluta om att
genomfora kartlaggningen. De biobaserade naringarna
ar ett prioriterat omrade inom Region Sérmland.
Enkaten ger svar pa foretagens syn pa den tekniska
utvecklingen och de framtida kompetensbehoven.

Malgrupper

De huvudsakliga malgrupperna fér denna rapport ar
naringen, intresseorganisationer, regionalt
utvecklingsansvariga, utbildningssystemen,
lansstyrelsen, jordbruksverket och allmanheten.

Begransningar

Med de biobaserade naringar avses primar-
produktion. | vissa definitioner ingar dven transport,
foradlingsproduktion, detaljhandel och restaurang.
Ur ett kompetenshanseende ingar dessa i andra
sammanhang och darfor hanteras de inte har. Det
vill sdga att i denna kartldggning ingar endast
primarproduktion inom jordbruk, skogsbruk och
djurverksamhet.

Kompetensamverkan Tekniks styrgruppen beslutade
att enkaten skulle avgransas till att omfatta
jordbruk, djurhallning och skogsbruk i Sormland. De
yrken och kompetenser vi har med i enkaten ar
djurskotare, jordbruksarbetare, skogsarbetare,
maskinforare jordbruk, skogsmaskinforare,
avancerad skogsmaskinforare, driftledare och
foretagare.

Enkaten skickades ut till féretag och brukare i
Sormland.



METOD

| ESF-projektet Smart Industri — Framtida Kompetensbehov (4) utvecklades en metod med syfte att undvika att de
svarande ser for mycket i backspegeln nér de ska bedéma sin framtid. Genom att i ett forsta steg bedéma sin
verksamhets utveckling givet den tekniska utvecklingen, t ex graden av automatisering och digitalisering, fangas en
bild av omvandlingstryck. Val sedan i denna framtidssituation bedéms vilken efterfragan de da har pa specifik
kompetens. Denna metod anvands igen i denna nya kartlaggning.

Vart forhallningssatt ar att
omvandlingstryck ger att
funktioner foréndras eller
kommer till. Det leder till

1. Foretagen ger sin bild av sin framtid

Var dr foretagen idag, om
5 respektive 10 ar i:

forandringstryck pa yrken som * Automatisering? e Omvandlingstryck
.. *  Digitalisering? framtidsbild
avspeglar sig i andrad «  anvandande av ny

teknik?

efterfragan pa kompetenser for
det yrket. Vi anvander yrken

som en ”Ida” av kompetenser 2. | framtidspositionen gors bedomning av
:O“Lanvéndsféfatt fylla en vad for kompetens de behover dar.
unktion.

Omvandlingstryck Efterfragan pa
Omvandlingstryck pa viss specifik
funktion/yrke kompetens

Statistisk grund

Med biobaserade naringar avses primarproduktion | enkdten angav 13% att de anvande sig av

inom ett antal inriktningar. sasongsarbetare, 87% inte. Resultatet 13% ar lagre an
forvantat och man kan befara att en del tillfallig

Den statistiska grunden ar begransad med en arbetskraft inte har redovisats.

tyngdpunkt mot verksamheter med lagre omsattning.

Nedan redovisas fordelningen i svaren av antalet
141 s6rmléandska brukare svarade. Drygt lika manga anstallda dar dven &gare och familj inraknas.
lamnade ofullstdndiga svar.

Ett tjugotal kvalitativa djupintervjuer har
kompletterat enkaten

Fordelning av hur manga anstallda

37%

Omsattning Antal

<1MSEK 87

1-2MSEK 23

3-9MSEK 22

10-25MSEK

26-50MSEK

50+MSEK

Summa 141 2 till3 4 till6 7 el fler




BRANSCHENS OMFATTNING, BETYDELSE OCH

UTVECKLING

Sérmland

Basfakta (1) om jordbruket i S6rmland visar att ungeféar
3 % av landets foretag finns i lanet. 2014 var antalet
jordbruksféretag 2 164 och av dessa var 598 heltids-

jordbruk. Antalet heltidsjordbruk var hogst i Nykoping,
och Katrineholm.

Jordbruksverket 2017 (2) - antalet forvarvsarbetande
inom jordbruk, skogsbruk, fiske och jakt:

Region Totalt antal | Kvinnor [ Mén Dérav jordbruk
Sérmland 2595 643 [ 1952 1951
Uppsala 3255 758 | 2497 2223
Vastmanland 1940 473 | 1467 1289
Orebro 2997 620 | 2307 1666
Ostergotland 4921 1062 | 3859 3502
Sverige 94772 | 2242372349 54 410

Av det totala antalet férvarvsarbetande i Sérmland
motsvarar de biobaserade naringar 1,6 % (1).

Antalet anstallda minskar

Langtidsutredningen fran 2013 (6) visar att Sverige for
ar 2012 hade 73 000 anstallda inom néaringen.
Prognosen for 2035 gav 54 000 anstallda och tabellen
ovan visar att vi nadde den siffran redan 2017.
Branschen minskar i antalet anstallda i snabbare takt an
utredningens prognos.

| en Tillvaxtanalys for Sérmland (7) som framtagits i
projektet kan vi se att det fanns cirka 1 800 foretag
inom naringen 2014. Ca. 500 av dessa avslutades sedan
under aren 2014 till 2017 och 400 nya har tillkommit
Detta ger nastan hundra foretag mindre under
perioden. Ca 1100 har haft oférandrade antal anstallda.

Jord-,lant- och skogsbruk

Okning 30+ Okning 10- Okning 1-9 Oférandrad M.ng Minskning

29 10+

m Fanns 2014 men upphort fram till 2017
m Nya fram till 2017
Fannsbade 2014 och 2017

De som Okat i antalet anstallda ar dominerande nya
foretag och de som som minskat ar sddana som
upphort. Totalt sett en minskning i antalet anstallda.

Koncentration och storlek

Jordbruk och skogsbruk tillhér primarproduktionen
och ar grunden for att skapa arbete inom andra
omraden/branscher. Fran LRF har vi fatt uppgiften att
ungefar 20 % av jordbruken star for 80 % av
produktionsvolymen och saledes 80 % star fér 20 % av
produktionsvolymen.

Antal féretag inom storleksgrupp, hektar akermark 2016 Kalla
Jordbruksstatistik (2)
Region Under 5,1- 20,1- 50,1- 200,1- 400,1-
5,0 20,0 |50,0 200,0 400,0
Soédermanland | 297 724 402 465 107 40
Uppsala 361 918 604 712 127 44
Ostergétland | 663 923 621 908 177 59
Vastmanland | 191 528 351 406 108 24
Orebro 405 900 420 437 83 22

Om man enbart har akermark uppskattas det behévas
atminstone 500 hektar akermark for vara grund for en
familjeinkomst.

Jamforelse for olika djur

Sodermanlands lan [ELTEE
ELLE
(%)
2,6

Kor, mjélkproduktion 7 797 305 570

Kor, uppfodning av kalvar 6 864 210 086 3,3
Kvigor, tjurar och stutar 14 517 500 009 1250
Kalvar, under 1 &r 13 508 450 630 3,0
Baggar och tackor 11 686 279 888 4,2
Lamm 10 792 269 002 4,0
Galtar for avel 36 1476 oo
Suggor for avel 4146 128 113 3,2
Slaktsvin >20 kg 36 993 943 019 3,9
Smagrisar <20 kg 13 361 383 439 335)
Héns 299 600 8909 127 3,4
Véarpkycklingar 95 716 2067 477 4,6

Slaktkycklingar 1201 064 9698 723 12,4

Sormland star for begransad andel inom de flesta
djurslag forutom slaktkycklingar dar Sormland star for
hela 12,4% av den nationella produktionen (1). Att i
Sérmland aterfinns det nationella centralslakteriet for
Kronfagel kan spela en roll i detta.



FRAMTIDA TEKNIKUTNYTTJANDE

Overblick férandring

Brukarna kan ha kommit olika langt i utveckling och anvandning av allt mer avancerad automation och teknik samt
utnyttjande av digitaliseringens mojligheter. Olika brukare kan ha olika startpositioner. Det betyder att vi inte bara
fragat efter hur de ser pa sitt teknikutnyttjande i sin framtid, utan de har dven fatt ge beddmning var de ar idag.
Teknikutvecklingen ar stark inom de biobaserade naringarna. Bildcollaget nedan redovisar teknik och 16sningar som
redan idag existerar. Dessa skulle en brukare idag kunna anvanda sig av och en del kan redan férvantas gora det
dven om annat dnnu vantar pa att omsattas i praktiken. | vara kvalitativa intervjuer med brukare med ett stort
intresse for ny teknik framkom att de anvander redan en del av beskriven ny teknik och ser fram emot kunna

utnyttja mer.

Tyngre
fordon

Soltak

| = mon - wom /;Hn

- ‘ 1

B Hur gérs
saker

historiska

bilden
7

Ansikts-
igenkanning

Vi bérjar en genomgang av bildcollaget med den
svartvita historiska bilden till vanster. En brukare
betraktar marken vid sidan av sin trogna gamla
traktor. Sa har det lange sett ut och gor fortfarande.

Foderrdannan under ar ocksa nagot som funnits lange.

Hoger om foderrdnnan ses en kamera med ansikts-
igenkdnning av korna. Nagot som kan anvéndas till

alltifran kontroll till att styra utfodring, mjolkning etc.

Ovan till vanster ses ett stort soltak vilket ar nagot
som numera ofta syns pa storre lantbruksbyggnader.
Energi- och miljdkostnader &r i fokus idag. Overst till
vanster ses en modern skdrdetréska. Manga fordon
och maskiner har utvecklats till att bli allt stérre och
framforallt tyngre. | intervjuerna har framkommit en
oro att tyngden férstor marken och att maskin-
tillverkare inte langre anger verklig vikt/marktryck.

Planterings
-maskin

We talked to Sophia — l
the first-ever robot citizen|

Sjalv-
korande

Vaxtkontroll
av dronare

Variable-rate application file

A.T@v TN

g 1 M ot * &
Bilden i mitten kommer fran ett SLU projekt dar man
anvander satellit for att styra en optimerad gédsling.
Ovanfor visas en automatisk planteringsmaskin som
klarar besvarlig terréng, inte ovanligt for skogsbruk.

Langst ned till hdger ses en dronare kartlagga ett mark-
omrade. Fran en intervju med en farbonde kom detta
fram som ett hett 6nskemal. Istdllet for att varje dag
ldgga timmar pa att ga runt alla méjliga betesmarker, for
att finna den som ar bast for faren idag, kunna fa till
morgonkaffet det rapporterat fran en drénarskanning.

Ovanfor drénarbilden visas en sjalvkérande traktor. Falt
ar normalt ett val avgransat omrade och inte allman vag.
Det ar darfor tekniskt och juridiskt enklare att dar inféra
sjdlvkérande fordon. Langs upp till hoger ses Sophia, den
forsta roboten som natt sddana egenskaper att den
kunnat erhalla medborgarskap i ett land.



Olika inriktningar av verksamhet

Efter att ha sett pa statistik, |ast rapporter Antal valda inriktningar/skalor: 237
och intervjuat nyckelpersoner kom vi fram
till féljande inriktningar av verksamheter. Fordelning av vilka

. inriktningar/skalor man valt svara pa
e Spannmal

* Dijur for kéttproduktion, noét,
gris, far, kyckling

* Mijolkproduktion

« Aggproduktion

* Tjanster inom jordbruk

* Frilandsodling

37%

Vi intervjuade ett antal féretagare inom
ovanstaende néaringar och insag att djur for
kottproduktion ar beroende av djurslag. Vi
delade in inriktningen i n6t, gris, far och
kyckling. For tjanster inom jordbruk och
frilandsodling valdes att inte ge skalor.

Antal valda huvudsakliga inriktningar: 141

De 141 kompletta svaren omfattade Fordelning i huvudsaklig inriktning
tillsammans 237 inriktningar, alltsa knappt
tva i snitt per svarande. Har intill redovisas 25%
fordelningarna per inriktningar. Skog och
mjolk 6kade betydande i andel jamfort
med da bara en huvudsaklig inriktning
skulle anges.

23%

Var ar niidag, om5
respektive 10 ar i:

* Automatisering? Inrlktnmgar'
* Digitalisering? .
* Anvindandeavny o Spannmal
teknik? T
o Skogsbruk Djur for kéttproduktion
o Noét
o Gris
o Frilandsodling t ex o Far
potatis och frukt o Kyckling

o Tjanster inom lantbruk o Mijélkproduktion

v

o Aggproduktion



4
Idag e====Qm5 3jr e===Om 10 ar
0 1 2 3 4 5 6
Verksam- Enkla Moderna Full auto- Digitalsensorteknik  Sjilvstyrande Vet
heten traktoreroch  traktorer och styrning. (Vader, insekter, enheter. ej
genomfors jordbruks- jordbruks- Precisions- sporer, etc). Beslutstod initierar
utlagd pa maskiner, maskiner. odlingtill 50%. Drdnare for 6ver- och leder den
operatoér med | tex ej GPS. Anvéinder delar  N-sensorer for  vakning. operativa
helhetsansvar | Anvander avnyteknik tex gdédning >25%.  Sjalvkorande verksamheten. Al-
dldre teknik GPS och viss GPS styrning. maskiner. lantbrukare. Nya
autostyrning Beslutsstod tar affirsmodeller.
korrigerande Andra dgande-
atgarder. modeller.

46%
3

Forandring spannmal

* 57 svarande
* Fa har lagt ut till tjanst idag och det 6kar inte framat.

* Idag ligger 90% av produktionen i niva 1 och 2. Om 5 ar ser vi
en forflyttning, nu med 69% i niva 2 och 3.

* 110 ars perspektivet ar man utspridd i nivaerna 2-4, 21%i
varje steg och totalt 63%. Endast en liten del, 4% eller 2%
svarande, har kommit till niva 5.

* Svaret "vet ej” 6kar, om 5 ar till 14% och om 10 ar 21%.

* For spannmal kan man se en planerad utveckling i form av att
man raknar med en forflyttning mot mer teknikutnyttjande.

10



Jamforelse stdrre och mindre brukare inom spannmal

Vivagade oss pa ett
statistiskt dventyr med ett
litet underlag. De 5 stérsta
som deltog i enkaten
omsatter mellan 3 och 25
MSEK per ar. Kan dessa fa
skilja sig fran totalen som
domineras av brukare med
mindre omsattning?

De 5 storsta spannmalsgardarna

De 5 stdrsta visar sig
gemensamt ha en ratt
annorlunda bild. De finns
idag pa niva 2 och 3 och
samlas nastan allaom 5 ar
pa niva 3. Om 10 ar har
nagra lyft sig till niva 4.
E - Idag e====QOm}5 jr e====Om 10 ar
n annan observation ar
att ingen har svarat "vet
ej”, dvs alla har en
uppfattning.

Forandring spannmal

Har visas igen bilden for
alla som fyllt i spannmals-
skalan. Dessa domineras
av verksamheter som
omsatter mindre dn 3
MSEK per ar.

46%

En jamforelse visar att de
storre brukarna redan idag
ar ett steg hogre upp pa
skalan och om 5 ar tydligt
1- 2 steg ytterligare.
Tydligast ar att om 10 ar
anser de storre brukarna
att man ror sig fran niva 3 4
till niva 4. En pataglig
skillnad till de mindre som Idag ===QOm5 §r e===Om 10 ir
ar spridda over alla nivaer

och inte minst har ett
antal brukare kvar i niva 1 0 1 2 3 4 5 6
och 2. Verksam- Enkla Moderna Full auto- Digitalsensorteknik  Sjilvstyrande Vet
heten traktoreroch  traktoreroch styrning. (Véder, insekter, enheter. €j

En observation &r att de 5 genomférs jordbruks- jordbruks- Precisions- sporer, etc). Beslutstdd initierar
storsta brukarna ingér i utlagd pa maskiner, maskiner. odling till 50%.  Drénare for dver- och leder den
bilden for alla. t ted operatér med | tex ej GPS. Anvinder delar  N-sensorer for  vakning. operativa

fldentoralla, t ex u g(_)rn helhetsansvar | Anvdnder avnyteknik tex gédning >25%.  Sjdlvkdrande verksamheten. Al-
de hela resultatet for niva adldre teknik GPS och viss GPS styrning. maskiner. lantbrukare. Nya
3 idag och nivd 4 om 5 ar. autostyrning Beslutsstod tar affirsmodeller.
Det betyder att det inte korrigerande Andra dgande-

atgarder. modeller.

finns svar fran brukare
med under 3 MSEK i
omsattning per ar pa
dessa nivaer.

Osdkerheten ar stor, 14%

har svarat "vet ej” om 5 ar
och 21% om 10 ar.

11



Forandring skogsbruk

Idag *===QOm5 ar ====QOm 10 ar

0 1 2 3 4 5 6

Skogsverk- Manuell Manuell Manuell Plant?.rings- Forarlos !1e|- V_et
samheten plantering, plantering plantering. ma"skm, automa.itlskt ) €l
genomfors gallring och och gallring. Maskinell S!fordarfe som plantering, gallrlng
utlagd pa avverkning. Maskinell gallring och gor gallring, och awerlfnmg
genomforare | Traktormed  avverkning. avverkning. Ffrocess?rsom baserad - da_ta-
med helhets- skogsvagn Skotare till Skotare till faller, kvistar, styrd optimering &

o . 5 kapar och planering av hela
ansvar till vag vag vag

transporterar skogsverksamheten

* 87 svarande.

e Svaren ger en tydlig tyngdpunkt pa niva 3 och det géller
idag, om 5 ar och om 10 ar. Gallring och avverkning
maskinellt men plantering &r och forblir manuellt.

¢ Ser en mycket begransad forflyttning mot mer
teknikutnyttjande. P3 10 ar finns 8% av foretagen i niva 4
och 6 % iniva 5 ar.

e Calav5svarar att de "vet inte” om 5 -10 ar framat.

e 10-15% har lagt ut till tjanst, genomforare med
helhetsansvar. En niva som inte bedoms 6ka framat.

¢ Tekniken finns s& man kan undra vad det ar som haller
tillbaka investering i mer teknikutnyttjande.

12



Forandring mjolkproduktion

4

Idag ®==Qm}5 jr e===Om 10 ar

0 1 2 3 4 5 6
Verksam- Enkel mjs k- Enkel mjélk maskin. Mijélkrobot. Mijélkrobot. Chipi Denhel- Vet
heten maskin. Maskinell utfodring Chip i orat. oratuppkopplat  automatiska ej
utlagd Manuell med individuell Mixervagn som till Cloudbaserat ladugarden
pa fodring. kopt ~ databerékning. ger foder beslutsstad. inklusive hamt-
operator manuell App-initierad individuellt Aktivitetsmitare  ning av foder-

insemination. Manuell képt viktbaserat. (méter tex sickar, slappa ut

Manuell insemination. Enkelt App-styrd egen  tuggtid, idissling, djur med mera.

stiadning band for avforing. insemination. etc) styr fodring ”Al-djurskétare”.
Delegerad ldke- och insemination.  Andra
medelsanvéndning Stadrobot. affarsmodeller

e 12 svarande — ett alltfor svagt underlag
* Man har passerat niva 1 och niva 5 tror man inte pa

* Foretagen ar jamnt fordelade pa nivaerna 2 — 3 — 4 och andras
inte framover.

* Ingen har idag lagt ut verksamheten pa operatér med
helhetsansvar i nulaget eller i framtiden.

e For framtid dominerar "Vet inte” svaret. Diagrammet visar en
stor osakerhet for om 10 ar. Detta ar den inriktning som har

den storsta andelen "vet ej”, bade i om 5 ar och 10 ar.

¢ Tekniken finns s& man kan undra vad det ar som haller tillbaka
investering i mer teknik.

13



0

Verksam-
heten
utlagd
pa
operatoér

43 svarande

Tydlig tyngdpunkt pa niva 1 fér majoriteten av

Forandring notkottsproduktion

79%

60%
%
/%
7% 7%
0% o
0 1 2 3 4 ) 6

Idag ®==Qm>5 ar

1

Allt manuelit
och med
nuvarande
maskinpark

2

Automatisk
vagning och
justering av
foderstater.
Robot for
utfodring.

Smart foderfront
for grovfoder som
reagerar pa
transponder.

3

Automatisk
kontrollmed
ultraljud innan
kalvning

Smarta grindar
for sortering av
djur vid
kalvning, slakt
betesdrift.

verksamheterna, dven om nivan sjunker nagot framat.

Svaret "vet inte” 6kar betydligt, 21% om 5 ar och 42%

om 10 ar.

| framtidsbedémningarna finns en marginell
forflyttning i 6kning av nivaerna 2 till 5.

Fa har lagt ut till tjanst och det 6kar inte framat.

Vi kan sammanfattat konstatera att notkotts-
produktion i férsta hand ar en manuell verksamhet.

14

@ Om 10 ar

4

Chip i 6rat.
Mobilt/Cloud
baserat digitalt
insamlings- och
uppfoljningssystem.
Aktivitetsmatare
(mater t ex tuggtid,
idissling, etc).
System for att

koncentrera godsel.

5

Digitalisering av
hela foderkedjan,
lI6pande analyser
for slatter,
strangning

och pressning
Markning av
individuella
balars innehall.

Vet
€]



Ovriga inriktningar

For

. Kottproduktion — gris

. Aggproduktion

. Kottproduktion — fagel

ar underlaget for litet for analys samt hég frekvens “vet ej”.

| enkdten gavs inga skalor med fér frilandsodling respektive tjanster.

Tjanster ar en viktig del, den tredje storsta inriktningen inom jordbruket (2). Den delen kan tillhéra andra
omraden, sasom bygg, transport och underhall.

15



Brukarnas egna framtidsbild i skenet av 6verblicken

L&t oss g4 tillbaka till avsnittet “Overblick férdndring” och se hur responsen i enkiaten méter den. For det,
forst en summering per inriktning:

Skogsbruk

Tydligt fokus pa niva 3 fran idag till om 10 ar. En av fem brukare ar osdker pa teknikférandringen. Skogsbruk
ar en delvis manuell verksamhet med maskinell avverkning och gallring. Plantering dr bedémt som fortsatt i
huvudsak manuellt.

Spannmal

Den verksamhet som ser en storre forflyttning i att anvdnda sig av ny teknik. De stérre spannmalsgardarna
tar storre steg mot automation och digitalisering.

Mjolkproduktion
Stor osdakerhet om framtiden.
Notkottsproduktion

Den mest manuella verksamheten och for den stora majoriteten kommer inga férandringar att ske pa en 10
ars period. Stort antal "vet ej” svar, knappt halften.

Hur stimmer det med vad som beskrevs i avsnittet ”Overblick forandring” tidigare?

Forutom spannmal ar det inte den bilden som framtonar i svaren. For spannmal understrok analysen med de
5 storsta att det ar helt olika forutsattningar och drivkrafter beroende pa storlek. De stora ar ofta som vilket
foretag som helst dvs arbetar aktivt med hur man ska utvecklas framat. | djupintervjuerna med mycket stora
brukare kunde det sdgas att “jag kan gora alla uppgifter i verksamheten, men i normalfallet lagger jag halva
min tid pa de strategiska fragorna framat, istallet for det dagliga arbetet”. Svaren i enkdten domineras av de
mindre brukarna och skiljer sig fran djupintervjuer vi gjorde med storre brukare. Det kan vara drivet av den
skillnad som som LRF indikerade, att ungefar 20 % av jordbruken star for 80 % av produktionsvolymen och
saledes 80 % star for endast 20 % av produktionsvolymen. Det ar skillnad pa storbruken och de mindre.

1. Foretagen ger sin bild av sin framtid

Samman-
fattat
ovan

Var &r foretagen idag, om
5 respektive 10 &r i:

Automatisering? Foretagens

Digitalisering? framtidsbild
anvandande av ny
teknik?

Omvandlingstryck

Fran var . . . . .
metod 2. | framtidspositionen gors bedomning av
bild: vad for kompetens de behover dar. Vi férsitter med

kompetensbehovet

Omvandlingstryck Efterfragan pa
Omvandlingstryck pa viss specifik
funktion/yrke kompetens

16



KOMPETENSBEHOV

Bildcollaget nedan ar samma som vi sag pa forut. Men nu ar det personerna som gor, arbetar som ar av intresse. Vad
gor dessa personer och framférallt vilken kompetens har de — vilken kompetens behdéver de? Vad behover de kunna?

[

Vem gor

saker .
historiska framat?

bilden 1o f - S
4 j M{{ 7 }'/Iﬁw,.neawm

Ansikts-
igenkanning

Satellit
styrd

T —
R

B »s

De individer som ska arbeta med tekniken i bildcollaget
ovan behover nya kompetenser. Det skulle betyda en
forskjutning till mer kunnande i att utnyttja tekniska
I6sningar. Det ar inget nytt utan en accelererande
utveckling som pagatt lange.

Man kan ocksa tanka sig att ett alltmer nyttjande av
tekniska l6sningar kan bli ett rekryteringsstod. Istéllet for
den historiska bilden av att slita tungt med mycket
manuellt kroppsarbete, kan arbete med ny teknik i ett
viktigt samhalleligt sammanhang, locka flera och nya
grupper till branschen.

Det kan dock betyda en uppdelning i olika specialiteter
liksom driva pa accelererande konsolideringar. Dels for
det kravs investeringskapacitet for att hamta vinsterna
med mer teknikutnyttjande och dels ha storleken att ha
utrymme for olika specialistkompetenser da det kan bli
svart att kombinera s manga olika i en individs
kompetensprofil.

SCB har en Yrkeskategorisering, SSYK. De flesta av
yrkena finns i grupp 6 — yrken inom jordbruk,
skogsbruk, fiske och jakt. Ett exempel ar SSYK 6121
som galler for foljande yrken; djurskotare, mjolk-
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RETETTT

godsling

Planterings
-maskin

We talked to Sophia —
the first-ever robot citizen

Vaxtkontroll
av dronare

- r': . / e :
bonde, mjolkproducent, klévvardare, driftschef,
husdjursassistent, husdjurstekniker, lantbrukare
husdjursuppfédning. Det ar svart att se tydliga
kompetenser och pa vilka utbildningsnivaer yrkena
finns/borde finnas.

Fran djupintervjuerna, statistik pa yrkesroller samt
studier av annonser, landade vi i féljande yrken/
funktioner. Yrken som begrepp kan ha en bendgenhet att
inte folja med utvecklingen utan ett yrkesnamn kan
ersattas av ett annat for att utféra samma funktion men
pa ett nytt satt. For att enkelt kunna kommunicera har vi
anvant begreppet yrke men ocksa papekat att det
egentligen ar den funktion som utfors vi vill ha svar mot.
Listan av yrken/funktioner &r:

* Djurskotare

* Jordbruksarbetare

* Skogsarbetare

* Maskinforare jordbruk

¢ Skogsmanskinforare

* Avancerad skogsmaskinforare

* Driftledare

* FoOretagare

| det féljande ser vi pa svarsresultaten i ordning fran
listan och sa langt underlaget rackte.



Djurskotare - Utbildningsnivaer

30% 30%
21%
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Idag mOm5ar mOm1l0ar

Andelen djurskétare med grundskola som hogsta utbildning ar
forhallandevis hog, bade idag och framover. Detta ar tydligt i jamforelse
med andra branscher (4).

Andelen med naturbruksgymnasium och vanlig gymnasieutbildning dkar
nagot fran idag till om 5 ar. Férvanande ar att andelen med vanlig
gymnasieutbildning bedéms sedan halveras i 10 ars perspektivet.

En femtedel har en hégskoleutbildning upp till 3 ar eller YH-examen. Den
delen forvantas oka till var fjarde pa 10 ar.

Hogskoleutbildning langre dn 3 ar bedoms inte aktuellt for yrket.

Sammanfattningsvis dr majoriteten pa en gymnasienivd men med 1/5-del
med endast grundskola som hogsta niva, ungefar lika stor del som med
eftergymnasial. Detta kan indikera en uppdelning i tva roller, en med mer
utbildning och en med mindre.



Beddmningen av de harda
kompetenserna ar att de ligger
relativt hogt idag, runt 2,5 pa en 3-
gradig skala Vi kan se att de sjunker
i 3 av4iett 10-ars perspektiv.
Varfor vore intressant att studera
vidare.

De tre vardefullaste mjuka
kompetenserna som lyfts fram ar

- Engagemang och drivkraft

- Formaga att se helheten,
I6sa behov

- Praktisk problemlosare,
kreativ fixare

Tva mjuka kompetenser anses

som mest avgorande vid en

rekrytering:

- Engagemang och drivkraft

- Formaga att se helheten, I6sa
problem

Djurskotare

Idag

SE]{BIUOY JBULIDIAA

s124n(p eI0W Y20 BISIO}
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Djurskotare

Kritiskt forhallningssatt
Engagemang & drivkraft

Samarbeta & forhandla

Praktisk problemlosare, kreativ fixare
Nyfikenhet & 6ppenhet

Kunnalésa komplexa problem

Engelska

Analytisk férmaga, kunna modellera

Presentation & kommunikation

Formaga att se helheten, l6sa behov

Projektledning & ledarskap
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mjuka kompetenser
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Jordbruksarbetare -
utbildningsnivaer
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Idag ®mOm5ar MOm10ar

11% av jordbruksarbetare har grundskola som hogsta utbildningsniva. | framtiden 6kar andelen till 17%
om 5 ar och sedan minskar till 13% om 10 ar.

Den stora forandringen ar 6kningen av utbildade fran Naturbruksgymnasiet och minskningen av vanlig
gymnasieexamen. Den mest frekventa utbildningen idag och framdver ar gymnasiets Naturbruks-
program.

Andelen med examen fran hégskola upp till 3 ar eller YH ligger ganska stabilt pa ca 20%. Hogskola mer dn
3 ar 6kar men fran en lag niva, fran 3 % till 7 %.



Vi har valt fyra kompetenser som o
(o karakterisera yrket/ Jordbruksarbetare- harda
funktionen med en skala fran 1 till kompetenser

5. Kompetensen som varderas Idag ®Omb5ar MOm10ar

hogst i enkaten ar “Hantera olika
typer av jordbruksmaskiner”. Tre
av kompetenserna ligger redan
idag 6ver 2 och om 5 ar krévs en
kompetenshojning for att sedan
minska nadgot om 10 ar. Den
kompetens som var minst
intressant var “Vid behov arbeta
med djuren”.
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Inget tydligt forsta val pa vad
som ar mest avgorande vid
rekrytering, bland mjuka Kritiskt forhallningssatt
kompetenser.
Engagemang & drivkraft
For vardefullaste kompetenser
(i blatt) pekas ut: "Engagemang
och drivkraft” tillsammans med
"Praktisk problemlosare,
kreativ fixare” och "Férmaga se Nyfikenhet & &ppenhet
helheten”.

Samarbeta & férhandla

Praktisk problemlésare, kreativ fixare

Kunna l6sa komplexa problem

Engelska

Analytisk formaga, kunna modellera

Presentation & kommunikation

Férmaga att se helheten, l6sa behov

Projektledning & ledarskap

(0] 0,2 0,4 0,6

M Forsta val normerat Podng normerat

21



Ovriga yrken/funktioner

Ovriga valda yrken/funktion &r:

. Skogsarbetare

. Maskinforare jordbruk

. Skogsmanskinforare

. Avancerad skogsmaskinférare

. Driftledare

. Foretagare

Dessa fick for tyvarr fa svar for statistisk behandling. Kartlaggningen
hade behovt anvandas for ett stérre omrade an Sérmland.

Talangpoolen A i )
FOor intressera kvinnor till
Vad géller konkreta insatser

for att dka kvinnors intresse b ransc h en

for arbete inom de bio-
baserade naringarna
respektive konkret arbete
med integration hamnar vi
pa ca 3%. Har far vi fundera
pa hur naringen marknadsfor
sig for att hitta de med-
arbetare som man har sa
stort behov av.

Javi gor nagot konkret Nej

FOor intergration

3%

97%

Javi gor nagot konkret Nej
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Eget engagemang och samverkan

Majoriteten av de svarande ar inte intresserade av samverkan. Fragan om samverkan for 6kad kompetens far en
stor majoritet som sager nej tack. Inte heller att engagera sig i utbildning eller till och med samverka med
hogskola far nagot intresse.

An mérkligare dr det laga intresset for att ha larling. Endast 16% kan tinka sig ha ndgon form av lirling. Med
tanke pa hur kraftfullt larlingsupplagget ar for att ta in nya som man kan utvardera fér en framtida anstallning, ar
detta resultat anmarkningsvart. Kan det var att den kortsiktiga ekonomiska verkligheten ar sa tung att det inte
finns nagot utrymme? Eller &r det nagot annat?

Den tanke som man inte kan vaja fran dr att om en bransch uttrycker stora svarigheter att hitta kompetens,
varfor ar man da inte mer aktiv med t ex larlingar och inte minst gér konkreta insatser for stimulera kvinnors
intresse och for integration.

Har finns grund till fortsatta studier.

Nedan ses resultaten med korta kommentarer fran enkaten.

Samvekan for oka Framtida samverkan med
kompetens hogskola

0%

Vet €] Sammasom Merédnidag Mindre dn idag
Nej tack Med gymnasiet idag
Stor majoritet sager nej tack. Endast 4% vill samverka 14% vill i framtiden 6ka samverkan med hégskola. En
med YH och 27% med gymnasiet. Bade Naturbruks- stor majoritet vill inte.

gymnasiet och YH-utbildningar har praktiska avsnitt i
utbildningarna som ska genomforas i naringsverksamhet.

Engagemangi
utbildning?

Att ha larling?

56%

4%

Vet €] Samma niva Mer an idag Mindre dn

idag Vej €j Inte alls Delvis

Endast 11% 6nskar engagera sig mer an idag i Endast 16% kan tanka sig ha en larling
utbildning medan 25% uppger samma niva som idag
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Brukarnas egen kompetensbild sammanfattad

Vilka yrken/kompetenser efterfragas?

Teknikomvandlingen inom de biobaserade naringarna ger
nya mojligheter. | enkaten fanns forslag pa 7
yrken/funktioner. Vi fick endast tillrackligt med svar for
att kunna redovisa djurskotare och jordbruksarbetare.

Arbetsférmedlingens prognos 2019 — 2021 (8) beskriver
att det finns en viss brist pa djurskétare, maskinférare och
jordbruksarbetare. For de personer som arbetar i yrkena
idag ar medelaldern hog.

Djurskotare

Tva av tre har de anstéllda har en gymnasieutbildning
eller gatt Naturbruksprogrammet. Andelen med
utbildning fran Yrkeshogskolan och kortare hégskole-
utbildning 6kar fran 19 till 25 %. Cirka 20 % har
grundskola som hogst utbildningsniva och den ligger pa
ungefar samma niva om 10 ar.

Hur ska detta kunna forstas? Kommer arbetet att
foréndras, att nagra har de enklare arbetsuppgifterna och
leds av en person med hégre utbildning/kompetens?

Vi har karaktériserat fyra harda kompetenser, dar
samtliga ligger pa en hog niva, 2,5 pa en 3-gradig skala
men tre av fyra sjunker nagot. Det dr marginella
forandringar fram till 2030.

De tre vardefullaste mjuka kompetenserna som lyfts fram
ar

- Engagemang och drivkraft
- Formaga att se helheten, I6sa behov
- Praktisk probleml6sare, kreativ fixare

Jordbruksarbetare

Jamfort med djurskotare ar examen fran Naturbruks-
programmet vanligare. Grundskoleutbildning ca 15%. YH-
utbildning och kort hogskoleutbildning ligger pa cirka 20
% idag och samma om 10 ar. Langre hogskoleutbildning
okar nagot men fran en lag niva.

Den storsta forandringen ar minskningen av vanlig
gymnasieexamen och att Naturbruksgymnasium oOkar.
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For harda kompetenser, i en skala 0 till 3, ligger man
mellan 1,8 och 2,5. Om man jamfor med niva for idag
och om 10 ar, ligger man om 10 ar pa en lagre niva i
tva av kompetenserna, att hantera olika typer av
jordbruks-maskiner och att utféra enklare
reparationer och underhall. Hur kan detta forklaras?

De mest vardefulla mjuka kompetenserna ar samma
som for djurskotare.

Hur verkar framtidsbild och kompetensbehov hinga
samman for brukarna?

Om man ska sammanfatta ar det en tilltro till att
grundskola racker for en sa stor del som en femtedel.
Vidare eftersom man till sa hog grad inte ser en
teknikutveckling behovs det inte heller sa mycket
mer kompetenshdjning.

Svaren pa sa lite forandring framat forbryllar. Flera
fragor kommer upp.

* Kan det vara sa att sa manga av de mindre
brukarna inte ser en framtidsutveckling? Vilka
risker kan da finnas?

* Varfor sa mycket svar “vet inte”? Risker med det?

* Vad ligger bakom att spannmal ser en storre
rorelse mot hogre teknikanvandning?

* Verkar som man bade behéver mindre och mer
utbildning? Betyder man ser tva roller framfor sig,
en mer och en mindre utbildad?

e Ett ratt inriktat naturbruksgymnasium verkar ha
framtiden for sig, hur sakras det?

* Trots omtalat bekymmer att hitta folk, varfor sa
Iag insats for att 6ka “"Talangpoolen” dvs
intressera kvinnor och starka integration? Varfor
sa lite intresse for utbildningsengagemang och t
ex larling?
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